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У посібнику представлено досвід роботи Бобринецького РМК з питань ефективного використання творчого потенціалу педколективів опорних шкіл у системі науково-методичної роботи підвищення професійної майстерності педагогічних кадрів; висвітлено досвід організації навчання керівників шкіл і вчителів на базі НВК «Бобринецька гімназія – загальноосвітня школа  №1»,  Бобринецької ЗШ І-ІІІ ступенів №5, Новоградівської, Тарасівської загальноосвітніх шкіл І-ІІІ ступенів.
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ПОСТАНОВА
вченої ради Кіровоградського обласного інституту післядипломної
педагогічної освіти імені Василя Сухомлинського
12 травня 2009 року                                           


Протокол №2
Про схвалення досвіду роботи

Бобринецького РМК

з питань піднесення ролі опорних шкіл

і творчих груп у системі 

науково-методичної роботи 

з педагогічними кадрами

Досвід роботи Бобринецького РМК з питань піднесення ролі опорних шкіл і творчих груп у системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами вивчено і узагальнено методистом центру координації діяльності методичних кабінетів, центрів та методичної роботи з педагогічними кадрами                     Половенко О.В. протягом 2007- 2008 років.
З метою апробації даного досвіду на базі РМК проведені засідання обласної школи молодого методиста та майстер-клас завідуючої методичним кабінетом відділу освіти Бобринецької районної державної адміністрації  Крячко К.І. з проблеми «Піднесення ролі опорних шкіл та творчих груп у системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами».
Заслухавши доповідь методиста центру координації діяльності методичних кабінетів, центрів та методичної роботи з педагогічними кадрами Половенко О.В. про досвід роботи Бобринецького РМК,

ВЧЕНА РАДА ПОСТАНОВЛЯЄ:

1. Схвалити досвід роботи Бобринецького РМК з питань піднесення ролі опорних шкіл і творчих груп у системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.
2. Рекомендувати районним (міським) методичним кабінетам (центрам) опрацювати дані матеріали на семінарах-практикумах методистів, керівників навчальних закладів, методичного активу та творчо використовувати досвід у практичній діяльності.
3. Центру координації діяльності  методичних кабінетів, центрів та методичної роботи з педагогічними кадрами  (Постельняк А.І.):

3.1. Досвід роботи Бобринецького РМК з питань піднесення ролі опорних шкіл і творчих груп у системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами занести до обласного Банку ППД.
3.2. Широко пропагувати досвід роботи Бобринецького РМК з питань піднесення ролі опорних шкіл і творчих груп у системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами в системі навчання працівників районних (міських) методичних кабінетів (центрів).
3.3. Надавати допомогу методичним працівникам у творчій трансформації даного досвіду в практику організації науково-методичної роботи з педагогічними кадрами в умовах модернізації освіти.
3.4. Матеріали вивченого досвіду узагальнити у вигляді брошури «Творчий потенціал опорних шкіл: досвід Бобринецького РМК» та розмістити на сайті інституту.
4. Контроль за виконанням постанови вченої ради покласти на заступника директора з навчально-методичної роботи КОІППО імені Василя Сухомлинського Іванка А.Б.

Вченій раді Кіровоградського обласного

 

інституту післядипломної педагогічної 

освіти імені Василя Сухомлинського
ДОПОВІДНА ЗАПИСКА
про досвід роботи методичного кабінету
відділу освіти Бобринецької районної державної адміністрації
з питань піднесення ролі опорних шкіл і творчих груп у системі
науково-методичної роботи з педагогічними кадрами
Досвід роботи Бобринецького РМК (завідуюча Крячко К.І.) з проблеми «Піднесення ролі опорних шкіл і творчих груп у системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами» вивчався центром координації діяльності методичних кабінетів, центрів та методичної роботи з педагогічними кадрами КОІППО імені Василя Сухомлинського у 2007-2008 роках відповідно до перспективного плану.
Даний досвід в умовах модернізації освіти є актуальним і перспективним.
Провідні ідеї досвіду:
1. Системно-цільовий підхід до планування роботи методичного кабінету, що ґрунтується на принципах всебічності змісту методичної роботи, науковості, творчості, динамізму, гнучкості, практичної спрямованості.

2. Управління методичною роботою опорних шкіл розглядається методичним кабінетом як неперервний процес, що забезпечує оптимальне функціонування всіх підсистем створеної науково-методичної системи в районі і переведення її на більш високий рівень розвитку.
3. Удосконалення управлінської майстерності керівників опорних навчальних закладів проводиться у відповідності до рівня їх компетентності. Структурою методичної роботи (затверджена наказом відділу освіти від                  4 вересня 2008 року №405 "Про організаційно - методичну роботу з підвищення кваліфікації керівних та педагогічних кадрів району у 2008/2009 навчальному році") передбачено:
- постійно діючий семінар директорів опорних шкіл;
- семінари-практикуми директорів та заступників директорів з навчально-виховної роботи та виховної роботи;
- школа управлінської майстерності з проблеми «Вдосконалення управління процесом становлення особистості керівника школи»;
- творча майстерня з проблеми «Вдосконалення управління навчально-виховним процесом в умовах модернізації сучасної школи»; 

- авторська школа заступника директора школи з навчально-виховної роботи з проблеми «Пошуки оптимальної моделі методичної роботи з педагогічними кадрами»;
- майстер-клас з проблеми «Удосконалення методичної роботи шляхом впровадження інноваційних технологій»;
- творча група керівників шкіл з проблеми «Вдосконалення управлінської діяльності керівника навчального закладу».
4. Науково-методична робота в опорних школах являє собою цілісну систему, що ґрунтується на досягненнях науки і перспективному педагогічному досвіді та забезпечує неперервний розвиток закладу, творчої особистості кожного педагога, формування єдиного колективу однодумців педагогів-дослідників, інтенсивний розвиток індивідуальної педагогічної діяльності.
5. Створені оптимальні динамічні структури методичної роботи з педагогічними кадрами на базі опорних навчальних закладів забезпечують умови для вільного вибору вчителем тих форм підвищення кваліфікації, які максимально враховують його потреби, запити, інтереси.
6. Модернізація традиційних і впровадження нетрадиційних форм методичної роботи (ділові ігри, тренінги, диспути, «мозкові атаки», робота в групах, методичні мости та інші) сприяють розвитку творчого потенціалу педагогічних працівників.
7. Стимулювання самовдосконалення молодого педагога шляхом цілеспрямованої самоосвітньої діяльності (створення оптимальних умов для самоосвіти, розгляд на семінарах-практикумах питань, пов'язаних з організацією самоосвітньої діяльності, забезпечення контролю за цією ділянкою роботи).
8. Використання ефективних форм пропаганди, освоєння, та впровадження перспективного педагогічного досвіду (відвідування навчальних занять, позакласних заходів у майстрів педагогічної праці, проведення тижнів педагогічної майстерності, творчих звітів учителів-методистів, майстер-класів, творчих зустрічей, педагогічних віталень з вчителями, досвід роботи яких був схвалений радою РМК, з переможцями, лауреатами районного, обласного етапів Всеукраїнського конкурсу «Учитель року»).
Завідуюча РМК Крячко К.І., методисти методичного кабінету користується заслуженим авторитетом серед педагогічної громадськості району, що свідчить про системність, цілеспрямованість, ефективність, перспективність їхньої роботи.
З метою апробації даного досвіду на базі РМК проведені засідання обласної школи молодого методиста та майстер-клас завідуючої методичним кабінетом Крячко К.І. з проблеми «Піднесення ролі опорних шкіл та творчих груп у системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами».
Досвід роботи опорних навчальних закладів презентувався на обласній науково-методичній конференції «Розвиток обдарованості особистості: теорія, досвід, перспективи», на обласних та районних семінарах-практикумах. Був презентований, зокрема, досвід роботи районного методичного кабінету (завідуюча Крячко К.І.) з питань формування і розвитку у педагогів професійної готовності до роботи з обдарованими учнями, заступника директора НВК «Бобринецька гімназія-загальноосвітня школа І-III ступенів №1»                     Карпука В.В. з проблеми «Організація роботи з обдарованими дітьми» та директора Бобринецької загальноосвітньої школи   І-III ступенів №5                Богданової А.Є. з проблеми «Створення оптимальних умов для гармонійного розвитку та самореалізації творчих потенційних можливостей учнів з високим рівнем інтелектуального, фізичного та психічного розвитку», заступника директора з навчально-виховної роботи Новоградівської загальноосвітньої школи І-III ступенів Компан Л.П.
Досвід роботи Бобринецького РМК схвалено радою центру координації діяльності методичних кабінетів, центрів та методичної роботи з педагогічними кадрами (протокол № 1 від 2009 року) та рекомендований для схвалення вченою радою КОІІШО імені Василя Сухомлинського і творчого використання в практичній діяльності методичних служб.
ЛІДЕР І КОМАНДА ОДНОДУМЦІВ
До всякого діла потрібне покликання, всяка творча праця вимагає живої іскри натхнення.

В.О. Сухомлинський.
Модернізація освіти вимагає яскравої творчої особистості вчителя, піднесення загальної, професійної і управлінської культури педагогічних кадрів.

А тому пріоритетним завданням методичних служб є активний пошук шляхів підвищення ефективності післядипломної педагогічної освіти, науково-методичної роботи з педагогічними кадрами, спрямування змісту і всіх її форм на збагачення науково-методичних знань, освоєння інноваційних технологій, формування навичок дослідницької культури, розвиток педагогічної творчості.

Саме в цьому вбачає свою місію і свої завдання районний методичний кабінет відділу освіти Бобринецької районної державної адміністрації, очолюваний Крячко Катериною Іванівною.
Нині в РМК відповідно до штатного розпису працюють 8 методистів, які мають солідний педагогічний стаж (від 20 до 40 років) та значний досвід роботи з педагогічними кадрами.

Крячко Катерина Іванівна очолює методичний кабінет понад 30 років.  Вона − справжній лідер, досвідчений менеджер, компетентний методист.

Серед професійно-особистісних якостей Катерини Іванівни слід насамперед відзначити її організаторські здібності, відповідальність за доручену справу, вимогливість до себе та  інших, комунікативність, толерантність. 

Колеги, педагогічні працівники району вважають Катерину Іванівну мудрим далекоглядним керівником, досвідченим наставником, мудрим, терплячим учителем.

Створеній нею спільно з начальником відділу освіти Павленко О.Л. методичній команді притаманні такі важливі якості як взаємоповага і взаєморозуміння, довіра, партнерство, почуття обов’язку і відповідальності, спільність професійних інтересів.
Об’єднують усіх членів команди чітко визначені цілі та завдання, прагнення досягти кращих результатів у їх розв’язанні. 


Слід відзначити активність кожного члена команди і ефективність особистісного впливу К.І.Крячко, її вміння власним прикладом, компетентністю, авторитетом створити ситуацію успіху.


Районний методичний кабінет обслуговує 35 освітніх закладів (навчально-виховний комплекс – 1, загальноосвітніх шкіл І-ІІІ ступенів – 17, загальноосвітніх шкіл І-ІІ ступенів – 13, загальноосвітніх шкіл І ступеня  – 3 та Будинок дитячої творчості – 1).


Освітню діяльність у навчальних закладах забезпечують 470 педагогічних працівників.

Інноваційний розвиток методичного кабінету під керівництвом Катерини Іванівни здійснюється за такими важливими напрямами діяльності:
· забезпечення стратегічно-цільового підходу до організації методичної роботи з педагогічними кадрами, орієнтація її на кінцевий результат;

· модернізація змісту науково-методичної роботи з педагогічними кадрами;

· формування у педагогічних працівників мотивації до науково-дослідницької, експериментальної роботи;

· використання активних форм і методів методичної роботи з педагогічними кадрами, адекватних сучасним цілям та змісту методичної роботи;

· формування засобами методичної роботи інноваційної культури педагогів, їх технологічної компетентності;

· формування ефективної, дієвої системи управління науково-методичною роботою на основі принципів наступності,  перспективності, оптимальності, визначення мети, змісту та форм її організації;

· вивчення, узагальнення і систематизація ефективного педагогічного досвіду роботи;

· запровадження інноваційних методик, нових педагогічних технологій у навчально-виховний процес, оптимізація управлінської діяльності керівників освітніх установ;

· моделювання, апробація та впровадження освітніх технологій, перспективного педагогічного досвіду;

· створення організаційних умов для безперервного фахового вдосконалення професійної компетентності, розвитку творчого потенціалу педагогів і керівників закладів освіти. 


Поліпшенню науково-методичної роботи, вдосконаленню професійної майстерності, розвитку творчості педагогів сприяє сконцентрована увага на реалізації визначеної науково-методичної проблеми «Забезпечення навчально-методичної роботи з педагогічними кадрами  на основі діагностування, диференціації, реалізації особистісно орієнтованого підходу, впровадження інформаційних технологій як ефективний  шлях успішної реалізації Національної доктрини розвитку освіти України у ХХІ столітті». З цією метою створені та успішно функціонують районні методичні формування:

· творча група методичного активу з проблеми: «Використання традиційних і нетрадиційних форм методичної роботи з метою вдосконалення професійної компетентності та творчої майстерності педагогічних кадрів»;

· творча група заступників директорів шкіл з проблеми «Шляхи удосконалення сучасного уроку, поєднання традиційних та нетрадиційних методів навчання і виховання»;

· постійно діючий семінар заступників директорів шкіл «Пошуки оптимальної моделі методичної роботи з педагогічними кадрами, спрямування методичної роботи на надання адресної допомоги педагогам у підвищенні кваліфікації».
· школи підвищення педагогічної майстерності.

Планування і організація їх роботи на основі врахування інтересів і запитів педпрацівників дозволяє уникнути формалізму, піднести якість професійної допомоги, створити оптимальні умови для розвитку ініціативи і творчості.

НАДІЙНА ОПОРА РМК – ОПОРНІ ШКОЛИ
Тільки тоді, коли школа буде педагогічною лабораторією, вона не відстане від загального прогресу.

Л. Толстой.



Особлива роль у системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами  району  належить опорним школам як важливим центрам підвищення професійної майстерності освітян. У 2009-2010 навчальному році їх було 11. Більшість з них визначені опорними з кількох питань (від 2 до 9).



Так, наприклад, НВК «Бобринецька гімназія-загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №1» −  опорний з дев'яти  проблем, Новоградівська ЗШ І-ІІІ ступенів − опорна з п’яти проблем, Бобринецька ЗШ І-ІІІ ступенів № 5 −  з чотирьох проблем, Кетрисанівска ЗШ І-ІІІ ступенів − з трьох проблем; Тарасівська, Василівська загальноосвітні школи − з двох проблем.

Проблематика опорних шкіл актуальна, охоплює важливі аспекти модернізації освіти.

Структура методичної роботи в опорних загальноосвітніх навчальних закладах Бобринецького району

Проблемне питання районного методичного кабінету:
















РМК постійно дбає про утвердження позитивного іміджу опорних шкіл, основою якого є насамперед такі важливі  фактори:
· висока управлінська компетентність керівника, професійна майстерність учителів;

· творчий потенціал педколективу;

· інноваційна культура педагогічних кадрів;

· ефективна система науково-методичної роботи;

· здоровий психологічний мікроклімат;

· високі результати навчання, виховання і розвитку школярів;

· шкільні традиції.
Найважливішим напрямом діяльності РМК Катерина Іваніна Крячко вважає науково-методичне забезпечення трансформування нових педагогічних ідей, інноваційних технологій, перспективного педагогічного досвіду в практику роботи освітян району через цілеспрямовану діяльність опорних шкіл, для яких  характерне уміння пронизувати повсякденні явища навчально-виховного процесу світлом педагогічної теорії.

Науково-методична робота в опорних школах району являє собою цілісну систему, яка ґрунтуючись на досягненнях науки і перспективному педагогічному досвіді, забезпечує неперервний інноваційний розвиток опорного закладу, його творчого потенціалу, формування професійної компетентності вчителів.


Основними напрямами їх діяльності є:

· практичний показ оптимальних підходів, форм та методів реалізації визначених проблемних питань;

· інформація про нові теоретичні матеріали та нормативні документи;

· конструювання особистого досвіду на основі узагальнення способів розв’язання педагогічних проблем;

· презентація і поширення перспективного педагогічного досвіду.


Методичним кабінетом розроблена система управління опорними навчальними закладами району, складовими якої є:














Дієвість функціонування системи методичної роботи в опорних школах забезпечується організаційно-методичними заходами, які утворюють структурно-функціональну модель методичної роботи:










Науково-методичну діяльність кожної опорної школи спрямовує методична рада, головною метою якої є загальне керівництво і координація, а також співпраця навчального закладу з освітніми установами району, області, України. Серед основних завдань методичної ради: сприяння трансформуванню передового педагогічного досвіду; надання допомоги творчим вчителям, учителям-новаторам в організації дослідно-експериментальної роботи в школах, в узагальненні отриманих результатів, забезпечення скоординованості всіх методичних форм. Зміст роботи ради полягає у:

· здійсненні проблемного аналізу діяльності опорної школи;

·  організації системної цілеспрямованої роботи створених на базі опорної школи методичних формувань та вивченні результативності їх роботи;
· систематичному інформаційному забезпеченні  впровадження новітніх форм організації навчально-виховного процесу;
· розгляді пропозицій щодо науково-методичного забезпечення інноваційних процесів.

Ефективність управління опорним навчальним закладом значною мірою залежить від професійної та фахової компетентності і творчого потенціалу директора, його професійно-особистісних якостей, уміння сформувати працездатний згуртований педагогічний  колектив.


Управління методичною роботою в опорних школах розглядається завідуючою методичним кабінетом К.І.Крячко як неперервний процес, що забезпечує оптимальне функціонування всіх її підсистем і переведення на більш високий рівень розвитку. 
Управління роботою опорних шкіл забезпечується творчим підходом до реалізації таких основних функцій:

	Планової
	Визначення мети, завдань опорної школи, розробка координаційного плану роботи.

	Організаційної
	Організація виконання плану роботи опорної школи.

	Діагностично- прогностичної 
	Діагностування професійного рівня педпрцівників, педагогічного колективу опорної школи з метою виявлення потенційних можливостей і перспективи творчого зростання кожного вчителя, керівника школи, планування, моделювання, проектування методичних заходів, впровадження новітніх технологій.

	Моделюючої 
	Формування  і впровадження моделей перспективного досвіду роботи педагогічного колективу та вчителів.

	Компенсаторно- 

відновлюючої
	Забезпечення педагогів новою інформацією, залучення їх до участі у семінарах, представницьких методичних заходах, проходження курсів підвищення кваліфікації, цілеспрямована самоосвітня діяльність, консультаційна робота.

	Координуючої
	Раціональне об’єднання і проведення представницьких, методичних заходів, розробка циклограм, планів-графіків їх проведення.

	Пропагандистської 
	Презентація досвіду, створення картотек, відеотек, випуск друкованої продукції.

	Аналітично- 

коригуючої
	Аналіз результатів роботи опорних шкіл, моніторингові дослідження ефективної методичної роботи, самоаналіз роботи, стимулювання дослідницької роботи, пошук нових форм і методів педагогічної та управлінської  діяльності. 


Опорні школи закріплені за методистами. Так, наприклад, завідуюча РМК Крячко К.І. є куратором трьох опорних навчальних закладів: НВК «Бобринецька гімназія-загальноосвітня школа І-ІІІ ст. №1», Новоградівської і Тарасівської загальноосвітніх шкіл І-ІІІ ступенів.

Методист Стрельцова Т.І. відповідає за діяльність Бобринецької ЗШ №5, Бобринецької ЗШ І-ІІІ ступенів № 4, Куйбишевської ЗШ І-ІІІ ступенів.

Фоміна А.І. опікується роботою Кетрисанівської ЗШ І-ІІІ ступенів і Бобринецької ЗШ І-ІІІ ступенів № 2 опорних шкіл.

Методисти Туренко Н.В., Яцеленко В.О., Зайцева В.В. спрямовують діяльність Василівської, Верхньо-Інгульської, Бобринецької ЗШ № 3  опорних  шкіл.

Значну увагу завідуюча РМК і методисти приділяють вивченню і аналізу творчого потенціалу вчителів і керівників опорних навчальних закладів, узагальненню досвіду роботи майстрів педагогічної праці.

Результатом проведеного системного аналізу стає моделювання структури методичної роботи з педагогічними кадрами на базі опорних шкіл, створення районних постійно діючих методичних формувань.

Постійно в полі зору завідуючої РМК і методистів − виявлення загального креативного клімату в педколективах закріплених опорних шкіл; контингенту педпрацівників, які мають творчі здібності, схильність до дослідницької діяльності, високий рівень педагогічної майстерності, інноваційної та інформаційно-комунікативної культури.

Творчий потенціал майстрів педагогічної праці, опорних шкіл РМК ефективно використовує при визначенні структури, змісту і форм методичної роботи з педагогічними кадрами.

На базі кожного опорного закладу створені і успішно функціонують районні постійно діючі методичні формування (творчі групи, лабораторії, школи професійної адаптації, педагогічної майстерності, перспективного досвіду, майстер-класи) та проводяться епізодичні методичні заходи для різних категорій педагогічних працівників.

У поточному навчальному році на базі опорних навчальних закладів створені і успішно діють 9 районних творчих груп, 6 шкіл перспективного педагогічного досвіду, 6 шкіл професійної адаптації та підвищення педагогічної і управлінської майстерності.

У 2009-2010 навчальному році на базі опорних шкіл передбачено проведення 15 районних семінарів-практикумів, 10 засідань районних методичних формувань.

Саме на базі опорних начальних закладів є можливість побудувати оптимальний цикл постійного навчання педагогічних кадрів на основі перспективного досвіду:
- від презентації, ознайомлення з досвідом до рефлексивного спостереження; вивчення, освоєння його провідних ідей;

- від вироблення програми використання цих ідей до активного експериментування і моделювання власного досвіду.

З метою активізації творчої діяльності педагогів опорних навчальних закладів ефективно використовуються завідуючою РМК і методистами інтерактивні методи навчання: творчі дискусії, мозкові штурми, тренінги, методичні діалоги та ін.

Найважливішим у діяльності опорних шкіл, вважає Катерина Іванівна, є створення природного клімату творчості, плідної співпраці, «атмосфери взаємної доброзичливості, інтелектуального натхнення».
Саме така атмосфера, на думку І.Г.Ткаченка, «допомагає вчителеві найповніше втілити в практику свою власну науково-педагогічну ерудицію, інтелектуальну освіченість, духовне багатство і культуру».

Завідуюча РМК спрямовує діяльність методистів на пошуки інноваційних технологій, нових інтерактивних форм і методів роботи, на поглиблене опрацювання і освоєння їх, добір ефективних засобів інформаційного та науково-методичного забезпечення педагогічних кадрів з питань впровадження інноватики.
СИСТЕМНЕ НАВЧАННЯ КЕРІВНИКІВ 
 ОПОРНИХ ШКІЛ 
Одна з найголовніших  функцій керівника вміння створити в колективі особливу атмосферу, яка сприяє розвитку творчості, педагогічної майстерності вчителя.

О. Виговська

В полі зору РМК, зокрема його завідуючої, − створення ефективної системи методичної роботи з керівниками опорних навчальних закладів, яка має забезпечувати формування у них нового педагогічного мислення практичного типу, для якого характерні високий рівень розвитку процесів аналізу, рефлексії, прогнозування, перетворення.

Важливо, на думку Катерини Іванівни, забезпечити творче зростання керівників опорних шкіл, стимулювати їх пошуково-дослідницьку діяльність, підтримувати прагнення перетворити школу в педагогічну лабораторію.
Особливістю організації методичної роботи з керівниками шкіл є залучення їх до участі у районних та обласних методичних формуваннях відповідно до рівня управлінської компетентності. Структурою методичної роботи, затвердженої наказом відділу освіти від 4 вересня 2009 року № 405 «Про організаційно-методичну роботу по підвищенню кваліфікації керівних та педагогічних кадрів району у 2009/2010 навчальному році», передбачена діяльність:

· постійно діючого семінару директорів опорних шкіл;

· семінарів-практикумів директорів та заступників директорів з навчально-виховної та виховної роботи;

· школи управлінської майстерності з проблеми «Вдосконалення управління процесом становлення особистості керівника школи»;

· творчої майстерні «Вдосконалення управління навчально-виховним процесом»;

· авторської школи заступника директора школи з навчально-виховної роботи з проблеми «Пошуки оптимальної моделі методичної роботи з педагогічними кадрами»;

· майстер-класу «Вдосконалення методичної роботи шляхом впровадження інноваційних технологій»;

· творчих груп керівників шкіл з проблеми «Вдосконалення управлінської діяльності керівника навчального закладу».

Актуальні питання планування та організації діяльності опорних шкіл, розглядаються на оперативних нарадах керівників шкіл, нарадах працівників відділу освіти та районного методичного кабінету.

Щорічно на початку навчального року завідуюча методичним кабінетом проводить настановчу  інструктивну нараду-семінар з директорами, заступниками та методичним активом опорних шкіл з таких питань:

-
 аналіз результатів роботи за минулий рік;

· основні завдання та напрямки методичної роботи з педагогічними  працівниками на базі опорних шкіл у новому навчальному році; 

· впровадження в навчальний процес інноваційних технологій управління, навчання і виховання;

· організація допрофільного та профільного навчання;

· використання ефективних форм навчально-виховної роботи з обдарованими дітьми;

· співпраця з КОІППО, іншими навчальними закладами.

На заняттях постійно діючого семінару керівників опорних шкіл значна увага приділяється оновленню, конкретизації, удосконаленню змісту і форм їх  роботи, реалізації творчого потенціалу педколективу.

Відзначаються  актуальністю розглянуті на заняттях питання:

· Сучасна теорія і методологія управління якістю освіти.

· Аналітична діяльність керівника опорної школи щодо управління якістю навчання в закладі освіти.

· Управління інноваційними процесами в школі.

· Форми і методи підвищення педагогічної культури педагога в контексті розвитку його творчого потенціалу.

· Роль інноваційної, творчої діяльності педагогічного колективу в забезпеченні гуманізації навчально-виховного процесу.

· Науково-методичний супровід забезпечення рівня якості освіти та розвитку творчих здібностей обдарованих дітей.

· Вдосконалення професійної майстерності педагогічних працівників, результативності та якості навчально-виховного процесу.

· Психолого-педагогічні основи професійної  діяльності вчителя при організації роботи з обдарованими дітьми.


Через систему навчання заступників директорів шкіл, керівників методичних формувань районний методичний кабінет прагне ефективно впливати на вдосконалення структури, змісту і форм методичної роботи з педагогічними кадрами в опорних навчальних закладах.


Розгляд важливих питань на семінарах-практикумах заступників директорів з навчально-виховної роботи сприяє вдосконаленню їх управлінської майстерності щодо модернізації і піднесення ефективності методичної роботи з педагогічними кадрами на основі реалізації особистісно орієнтовного підходу, диференціації та індивідуалізації. Наприклад, були розглянуті такі актуальні питання:

· Інноваційні технології навчання педагогічних кадрів.

· Організаційне та науково-методичне  забезпечення ефективності методичної роботи в опорній школі.

· Основні шляхи удосконалення дослідження науково-методичної проблеми.

· Резерви підвищення інноваційного потенціалу внутрішньошкільної методичної роботи з педагогічними кадрами в умовах модернізації освіти.


Особливу увагу Крячко К.І. та методисти приділяють підготовці методичних заходів, що проводяться на базі опорних шкіл. Розроблені циклограми, режим роботи районного методичного кабінету, координаційні плани проведення методичних заходів на базі опорних шкіл: засідань методичних об’єднань, творчих груп, занять постійно діючих семінарів, шкіл перспективного педагогічного досвіду.
Використання при проведенні засідань нестандартних форм методичної роботи (педагогічний діалог «Шляхи вдосконалення професійної майстерності»; творчий звіт заступника директора Новоградівської ЗШ І-ІІІ ступенів    Компан Л.П.; панорамний показ досвіду творчого впровадження інноваційних технологій педагогічними працівниками НВК «Бобринецька гімназія-загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №1»; творчі звіти слухачів обласної школи управлінської майстерності Луговської О.А., Черненко І.П., Григорчука С.М., Карпука В.В.; тематична виставка «Зерна нашого досвіду»; професійні портрети «Творчість вчителя»; тренінги, бібліографічні огляди) стимулює учасників до безперервного професійного росту, активізації методичної роботи в навчальних закладах. 

Районний методичний кабінет сприяє навчанню керівників опорних шкіл в обласних методичних формуваннях: Безрученко В.М. є активним учасником обласного постійно діючого семінару директорів опорних шкіл з  проблем вивчення та творчої трансформації в практичну діяльність педагогічних  ідей В.О.Сухомлинського, Богданова А.Є. − слухач обласної школи управлінської майстерності, брала активну участь у заняттях інтегрованого семінару.

За ініціативою завідуючої РМК делегація працівників районного методичного кабінету та керівників опорних навчальних закладів  району брала участь у роботі семінару директорів гімназій, ліцеїв, колегіумів з проблеми «Організація науково-дослідницької діяльності у навчальних закладах», організованого Міністерством освіти і науки Автономної Республіки Крим.  Учасники мали змогу познайомитись зі змістом, формами, основними напрямками роботи педагогічного колективу Ялтинської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №7 (директор Шарудила І.О.) з проблеми: «Формування моделі навчально-виховного процесу із здібними та талановитими дітьми».

У рамках даного семінару Крячко К.І. презентувала досвід роботи з питань реалізації науково-методичної проблеми районного методичного кабінету «Забезпечення навчально-методичної роботи з педагогічними кадрами на основі діагностування, диференціації, реалізації особистісно орієнтованого підходу, впровадження інформаційних технологій».

Організовані поїздки працівників районного методичного кабінету та керівників загальноосвітніх навчальних закладів до м. Ялти, Березнівського науково-методичного центру Рівненської області, кращих навчальних закладів м. Києва, на міжнародну виставку «Сучасна освіта в Україні» позитивно впливають на вдосконалення системи методичної роботи з педагогічними кадрами, розвиток творчої активності педагогів.

Перспективним планом роботи РМК передбачені поїздки до Червоноградського НМЦ Львівської області, Скадовського РМК Херсонської області, Ічнянського та Любашівського РМК Чернігівщини.

Ефективність науково-методичної роботи в закладах освіти забезпечується насамперед її оптимальною структурою та продуманим  змістом. Щоб цей процес був неперервним, методичний кабінет координує діяльність шкільних методичних служб. 

Відповідно до визначеного графіка, з метою надання методичної допомоги на місцях керівниками шкіл з питань планування та здійснення внутрішньошкільного контролю, проводяться методичні виїзди працівників районного методичного кабінету в загальноосвітні навчальні заклади.

Піднесенню результативності науково-методичної роботи працівниками районного методичного кабінету сприяють матеріали:

· методичні рекомендації «Шляхи реалізації науково-методичної проблеми школи»;

· орієнтовна тематика методичних оперативок;

· схема аналізу роботи шкільних методичних об’єднань;

· критерії оцінки діяльності керівників методичних об’єднань;

· пам’ятки з питань вивчення результативності діяльності шкільного методичного об’єднання, аналізу стану методичної роботи в навчальному закладі;
· пам’ятка з питань піднесення ефективності методичної роботи з педагогічними кадрами на базі опорних навчальних закладів;

· графік контролю за станом методичної роботи в школі;

· план проведення тижня методичної майстерності;

· діагностичні матеріали (анкети з метою вивчення рівня професійної майстерності вчителів-предметників, проведення рейтингової оцінки якості уроку, тести «Перевірте свої педагогічні здібності», «Визначення стилю керівництва навчального закладу» та інші);

· структура освітніх установ, їх візитних карток, де фіксуються відомості про вчителя, його творчі здобутки, провідні ідеї досвіду, участь у різноманітних формах методичної роботи;

· рекомендації щодо переліку матеріалів, які повинні зберігатися в методичному кабінеті опорного навчального закладу.

Основними формами роботи опорних шкіл району є:
· проведення семінарів-практикумів учителів;

· практичний показ в дії інноваційних технологій, перспективних методик, сучасних форм організації навчально-виховного процесу;

· консультаційна робота;

· проведення науково-методичних конференцій, педагогічних читань, виставок.

Озброїти кожного керівника школи перспективними, інноваційними управлінськими технологіями, формами і методами контролю, вміннями «створити в колективі особливу атмосферу творчості, педагогічної майстерності вчителя» − одне з провідних завдань методичного кабінету. 

При організації навчання керівників навчальних закладів ефективно використовується творчий потенціал опорних шкіл з питань управлінської діяльності та організації внутрішньошкільної методичної роботи. 

НВК "БОБРИНЕЦЬКА ГІМНАЗІЯ – 
ЗШ І-ІІІ СТУПЕНІВ №1"
Навчально-виховний комплекс  "Бобринецька гімназія-загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №1" – опорний у районі з таких актуальних питань:

· демократизації управління школою;

· керівництва роботою педагогічного колективу по диференціації навчання;

·  розвитку здібностей та  обдарувань учнів;

· удосконалення внутрішньошкільної методичної роботи;

· творчого трансформування педагогічних ідей В.О.Сухомлинського;

· впровадження інноваційних технологій навчання;

· гуманізації початкової освіти;

· громадянського виховання підростаючого покоління;
· безпеки життєдіяльності.

Досвід роботи педагогічного колективу з питань гуманізації навчально-виховного процесу на основі творчої реалізації педагогічних ідей В.О.Сухомлинського вивчено і узагальнено КОІППО та представлено в буклетах А.П.Постельняк «До серця дитини через захоплення…», «Витоки успіху» та у методичних рекомендаціях «До джерел громадянськості» (автор О.П.Махно).

Створена власна концепція діяльності опорного навчального закладу (додаток 1) позитивно впливає на ефективність роботи опорної школи з вищезазначених проблем та забезпечує високий рівень реалізації творчого потенціалу педколективу в системі методичної роботи.

Протягом навчального року на базі закладу проведені районні та обласні методичні заходи:

· семінар заступників директорів шкіл з проблеми «Творчий вчитель – талановитий учень»;

· семінар директорів опорних шкіл з проблеми «Творча трансформація педагогічних ідей В.О.Сухомлинського − у практику модернізації освіти»:

· відкрите засідання педагогічної ради „Ідеї В.О.Сухомлинського щодо активізації пізнавальної діяльності учнів на уроці в умовах гуманізації та диференціації початкової школи”;

· заняття майстер-класу заступника директора з навчально-виховної роботи Карпука В.В. з проблеми „Модернізація і піднесення ефективності методичної роботи з педагогічними кадрами на основі реалізації особистісного підходу, диференціації та індивідуалізації” та інші.

На базі навчального закладу успішно проходять стажування новопризначені керівники: Остапенко С.А. (Веселівська ЗШ І-ІІІ ступенів)   Копотій Л.М. (Червонозорівська ЗШ І-ІІ ступенів), Панібратець А.І. (Чарівнянська ЗШ І-ІІІ ступенів).

Запорукою працездатності педагогічного, учнівського колективу та батьків є професіоналізм керівників загальноосвітнього навчального закладу 


Директору гімназії Борисовій Т.П. та її заступникам Карпуку В.В., Ніколенко Л.Д. властиві творча педагогічна ерудиція, висока працелюбність, педагогічний такт, управлінська компетентність, здатність самостійно і швидко приймати оптимальні управлінські рішення, визначати і формувати завдання та допомагатись їх своєчасного і якісного виконання.. 


Інтенсивний пошук нового в управлінській діяльності, методичній роботі сприяв впровадженню оригінальних нестандартних підходів в управлінні, серед яких: 

· перехід до програмно-цільового управління;

· органічне поєднання в управлінні школою державних і громадських засад;

· розвиток колегіальних форм управління, раціональний розподіл обов’язків між керівниками та членами колективу;

· орієнтація управлінських функцій та рішень на кінцевий результат;

· вироблення системи співпраці, співтворчості в роботі керівників закладу, педагогічних працівників та органів учнівського самоврядування;

· створення відповідної навчально-матеріальної бази та ефективне її використання для вдосконалення навчально-виховного процесу;

· моніторинговий супровід управління;

· постійне відстеження  результативності роботи, своєчасне внесення необхідних змін в освітню діяльність.

Організація методичної роботи й неперервної самоосвіти педагогічних працівників ґрунтується на засадах диференційованого підходу, врахування індивідуальних запитів і побажань кожної категорії педагогічних працівників.

У структурі методичної роботи навчально-виховного комплексу  "Бобринецька гімназія - загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №1":

- 8 шкільних методичних об’єднань;

- 3 творчі групи;

- семінари з актуальних проблем модернізації освіти;

- динамічна група «Диференціація навчання»;

· психолого-педагогічний семінар;

· консультаційні пункти.

Створена на базі навчального закладу цілісна система внутрішньошкільної методичної роботи ефективно сприяє росту професійної майстерності вчителів.
«Творчим ядром колективу, золотим фондом гімназії» є його вчителі, досвід роботи яких широко відомий в районі та області: 

· вчителя зарубіжної літератури О.Г.Гетьман з питань утвердження культу матері, виховання поваги до жінки;

· вчителя української мови та літератури Т.А.Чернешенко з питань створення ефективної системи розвитку творчих здібностей і обдарувань учнів;

· вчителя математики Л.К.Компанієць з питань розвитку пізнавальної активності школярів, творчого використання  педагогічних ідей                          В.О.Сухомлинського, організації роботи з обдарованими учнями;

· вчителя історії та основ правознавства М.С.Різанова з питань удосконалення сучасного уроку через використання структурно-логічних схем, проектних,  ігрових, інформаційно-комунікаційних технологій;

· вчителя історії Н.С.Бібік з проблеми «Історичне джерело як інтерактивний метод навчання»;

· вчителя початкових класів Г.М.Стеценко з питань впровадження  інноваційних освітніх технологій у навчальний процес початкової школи та ін.

Майстри педагогічної праці О.Г.Гетьман, М.С.Різанов, Н.С.Бібік,                        В.В.Карпук запрошуються в КОІППО для виступів з лекціями, проведення практичних занять, тренінгів на курсах і обласних семінарах 


Районний методичний кабінет широко використовує досвід роботи вищезазначених вчителів при організації методичної роботи з педагогічними  кадрами. Вони є керівниками районних методичних об’єднань (Н.С.Бібік, Л.Н.Цесарська, Л.К.Компанієць), творчих груп (О.Г.Гріненко, О.Г.Гетьман, Г.М.Стеценко), шкіл перспективного педагогічного досвіду (Сакалош Л.В., Чернявська А.Л.),  професійної адаптації (С.Г.Ляшенко, Ю.Ю.Синьогуб)


Високою результативністю відзначається  робота районних груп вчителів зарубіжної літератури з проблеми „Вивчення літератури як мистецтва слова” (керівник  О.Г.Гетьман) та вчителів початкових класів  з проблеми  „Впровадження освітніх технологій в начальний процес початкової школи” (керівник Г.М.Стеценко)

Важливою ділянкою роботи педагогічного колективу є удосконалення створеної системи роботи з обдарованими дітьми, основними завданнями якої є:

· удосконалення структури, змісту і форм науково-методичної роботи з педагогічними кадрами з питань підготовки вчителя до роботи з обдарованими дітьми:

· забезпечення умов для самоосвітньої діяльності педагогічних працівників;

· вивчення та узагальнення передового педагогічного досвіду з питань роботи зі здібними та обдарованими дітьми;

· популяризація педагогічних знахідок педагогічних працівників з питань організації роботи з обдарованими дітьми та творчих здобутків школярів;

· консультування керівників навчальних закладів з питань створення системи пошуку, відбору, організації навчання і виховання здібної та обдарованої  учнівської молоді.

База опорного навчального закладу дає можливість презентувати основні напрямки роботи педколективу щодо підтримки і розвитку талановитої і обдарованої молоді:

· систему підготовки вчителя до роботи з обдарованими дітьми;

· оптимальний розподіл варіативної частини навчального плану;

· модель психологічної підтримки всіх учасників навчально-виховного процесу;

· організацію позаурочної діяльності учнів, яка включає інтелектуальну, науково-дослідницьку, художньо-естетичну, творчу діяльність;

· забезпечення наукової насиченості змісту занять, впровадження інноваційних педагогічних технологій, перспективного педагогічного досвіду;

· удосконалення системи роботи з батьками обдарованих учнів;

· стимулювання участі обдарованої молоді в конкурсах, змаганнях, олімпіадах, турнірах тощо.

Щороку на базі опорного закладу проводиться більше десяти семінарів-практикумів для педагогічних працівників різного фаху, зокрема, з таких актуальних проблем:

- основні підходи до створення виховного освітнього середовища навчального закладу;
- сучасний урок хімії. Нові підходи до активізації навчальної діяльності учнів на уроках;
- впровадження методу проектів на уроках основ економіки;
- трудове навчання в системі виховання всебічно розвиненої особистості;
- сучасні підходи до навчання образотворчому мистецтві та особливості їх реалізації;
- викладання іноземної мови в умовах переходу освіти на нові зміст і термін навчання.

- використання інтерактивних технологій на уроках інформатики та ін.
При проведенні методичних заходів практикуються нетрадиційні форми методичної роботи, які допомагають активізувати увагу учасників.

Відповідно до координаційного плану працюють творчі студії, педагогічні майстерні, проводяться творчі портрети, аукціони, години спілкування з майстрами педагогічної праці, заняття майстер-класів, методичні мости, фестивалі.

Особливою популярністю в гімназії користається така форма роботи як захист авторського проекту. Основною метою захисту є розробка і презентація нових підходів до вирішення педагогічних проблем, спрямованих на вдосконалення навчально-виховного процесу; підготовку педагогічних кадрів до інноваційної діяльності.

Координаційним планом роботи опорної школи з питань громадянської освіти та виховання передбачено представлення соціальних проектів в урочній і позаурочній громадянській освіті, проведення тренінгів із визначення особистісних цінностей (додаток 2).

БОБРИНЕЦЬКА ЗАГАЛЬНООСВІТНЯ ШКОЛА І-ІІІ                    СТУПЕНІВ № 5
Бобринецька загальноосвітня школа  І-ІІІ ступенів № 5 − опорна з таких питань:

· Демократизація управлінської діяльності.

· Впровадження нових технологій у процесі навчання і виховання молодших школярів.

· Ведення шкільного діловодства та планування роботи навчального закладу.

Основними своїми завданнями опорна школа вважає:

· підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів з питань управлінської діяльності;

· проведення науково-просвітницької роботи серед освітян району;

· стимулювання директорів шкіл до самоосвітньої діяльності;

· визначення конкретних чинників впливу демократизації управлінської діяльності на особистість сучасного керівника;

· активізацію дослідження проблеми демократизації управління школою в умовах модернізації освіти.

Директор школи Богданова А.Є. досконало володіє мистецтвом управління, має високу управлінську культуру, є людиною творчою, толерантною. Для Алли Євгеніївни характерні такі професійні якості менеджера як аналітичне мислення, ентузіазм, оптимізм,  високий рівень компетентності, педагогічної та загальної культури, творчий стиль праці.
Суть  організації внутрішньошкільного управління вона вбачає у  створенні працездатної, ефективної команди професіоналів, умінні виділяти головні проблеми та концентрувати зусилля педагогічного колективу на їх вирішення; у створенні необхідних умов для творчого співробітництва педагогів, учнів, батьків; підвищенні самостійності й відповідальності членів колективу за доручену справу, залученні до управлінської діяльності всіх учасників навчально-виховного процесу, громадських організацій.

  Управлінську та педагогічну діяльність директор школи будує на принципах гуманізації, співтворчості, взаємопідтримки, взаємоповаги, взаєморозуміння, взаємодопомоги, оптимального поєднання державного і громадського в управлінні, колегіальності і гласності у прийнятті рішень, орієнтації педагогічного колективу на формування творчої особистості.


Це дало можливість побудувати індивідуальну модель організації управління школою із врахуванням завдань, що стоять перед освітою; соціальних умов функціонування навчального закладу; можливостей педагогічного колективу та його  традицій. 


Тріада «доступність - якість - ефективність»  визначає основні складові  управління навчально-виховним процесом.

Богданова А.Є. вважає,  що сьогодні одним із основних завдань керівника школи є створення сприятливих умов для самореалізації особистості кожного вчителя.

Інноваційний характер закладу освіти допомагає створенню умов для виявлення та розвитку педагогічної творчості, підвищує вимоги до професійної підготовки вчителя, його педагогічної компетентності, ерудиції, загальної культури.

    Модернізація системи освіти зумовила необхідність реформувати зміст, форми і методи навчання керівників шкіл району на базі опорного навчального закладу.

Ефективно працюють створені на базі опорної школи постійно діючі районні форми методичної роботи:

· творча група з проблеми «Піднесення культури діловодства в школі» (керівник Богданова А.Є.);

· майстер-клас «Використання інноваційних технологій в управлінні» (керівник  Богданова А.Є.);

· проблемний семінар  «Метод проектів в управлінській діяльності».

Відповідно до координаційних планів проведені:

· семінари-практикуми з проблем: «Вимоги до перспективного плану діяльності навчального закладу», «Моніторингові дослідження як нова технологія управління», «Аналіз і синтез результативності діяльності закладу»;

· круглі столи: «Ефективні технології внутрішньошкільного контролю», «Впровадження інноваційних освітніх технологій як засіб підвищення результативності навчально-виховного процесу»;

· презентації: «Сучасна модель науково-методичної та управлінської діяльності школи», «Система роботи школи з обдарованими учнями», «Ефективні технології виховної роботи в навчальному закладі»;

· майстер-клас «Використання ІКТ в управлінській діяльності»;

· практичні заняття («Робота з ПК.Програма Excel», «Використання творчого потенціалу закладу в системі методичної роботи з педагогічними кадрами», моделювання проведення аукціону педагогічних ідей).
Директор опорної школи Богданова А.Є. надає колегам індивідуальну допомогу з важливих управлінських та науково-методичних питань:

· Основні аспекти планування навчального закладу.

· Аналіз планування роботи школи.

· Технологія підготовки та проведення педагогічної ради.

· Самоаналіз сформованості управлінських умінь.

· Аналіз системи інформаційного забезпечення процесу управління школою.

· Управління методичною роботою з педагогічними кадрами.

· Система управлінської діяльності керівника навчального закладу.

· Технологія підготовки та прийняття управлінського рішення.

· Юридичні основи управління школою.

· Впровадження досягнень психолого-педагогічної науки і перспективного педагогічного досвіду в практику роботи школи.

· Фінансово-господарська діяльність керівника.

· Роль керівника школи у вдосконаленні навчально-виховного процесу.

Основними джерелами, що живлять педагогічну творчість керівника, є досягнення психологічно-педагогічної науки і перспективний педагогічний досвід. На цій основі створюється можливість для формування тих чи інших узагальнень, висновків і пропозицій, прогнозування розвитку педагогічного колективу.

Грунтовна науково-методична підготовка Богданової А.Є. з питань управління, обізнаність керівника з наявним передовим педагогічним досвідом, глибокий аналіз дозволяють бачити сильні і слабкі сторони свого колективу та надавати кваліфіковану допомогу колегам з інших шкіл району.

На допомогу керівникам загальноосвітніх навчальних закладів методичним активом опорної школи та членами районної творчої групи розроблені: 

· Структура концепції розвитку навчального закладу (додаток 3).
· Орієнтовна схема аналізу роботи закладу за навчальний рік.

· Методичні рекомендації «Контроль за станом ведення класних журналів педагогічними працівниками».

· Схема організаційно-структурних повноважень адміністрації школи під час підготовки та проведення державної підсумкової атестації.

· Зразки наказів по школі:

«Про розподіл функціональних обов’язків між адміністрацією школи»;

«Про виконання навчальних програм у 200__ - 200__ навчальному році»;

«Про стан відвідування учнями навчальних занять у І семестрі».
Сформований банк адрес ППД та картотека ППД (додаток 4, додаток 5)

Підвищити ефективність внутрішньошкільної методичної роботи  в навчальних закладах району допомагають  розроблені керівниками навчального закладу Богдановою А.Є. та Кривошеєю Л.П. положення:

·  про шкільний конкурс «Методична скарбниця»;

· про «Майстер-клас»;

· про преміювання працівників школи;

· про методичну раду школи;

· про предметну декаду в школі;

· про організацію діяльності творчих груп;

· про школу професійної адаптації молодих та малодосвідчених учителів;

· про моніторингові дослідження якості освіти;

· про конкурс «Клас року» та інші.
У практичній діяльності корисними для педагогічних працівників району є розроблений керівниками опорної школи інструментарій, пам’ятки, поради щодо:

· Використання інтерактивних технологій.

· Проведення відкритого уроку.

· Ведення зошитів та дотримання єдиного мовного режиму.

· Діагностичні анкети щодо оцінки педагогічної компетентності вчителя, самооцінки вчителем своєї діяльності, вивчення ефективності роботи учнів на уроках та інші.

· Вивчення, узагальнення та впровадження досвіду роботи вчителя (вихователя).
Керівникам шкіл запропоновані:

· Примірна структура книги обліку виконання адміністративних розпоряджень, журналу обліку вхідного листування, картки контролю за виконанням рішень педагогічних рад за навчальний рік;

· Правила підтримки престижу вчителя.

· Критерії вивчення ефективності  діяльності шкільного методичного об’єднання.

· Інструментарій щодо здійснення внутрішньошкільного контролю за станом виховної роботи класних керівників, харчування учнів, відвідування учнями школи, станом ведення учнівських щоденників. 

НОВОГРАДІВСЬКА ЗШ І-ІІІ СТУПЕНІВ
Новоградівська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів − опорна  в районі з питань:

· удосконалення внутрішньошкільної методичної роботи;

· творчого впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського;

· диференціації та гуманізації початкової освіти;

· демократизації управління. 

Школа опорна і в області з питань гуманізації навчально-виховного процесу на основі впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського. Відділом освіти вивчено та узагальнено перспективний педагогічний досвід вчителів Фросіняк Р.В., Армашової Н.В., Каспрішиної С.М., Компан Л.П.

Демократичний стиль управління, створення сприятливих умов для пошуку розвитку, ініціативи, стимулювання праці вчителів визначають систему роботи директора В.М.Безрученка та заступника директора з навчально-виховної роботи Л.П. Компан.

Своїм основним завданням вони вважають побудову на основі педагогічних ідей В.О.Сухомлинського такої школи, яка б була школою радості для дітей, школою творчості для вчителів, школою спокою для батьків, родини і суспільства. 

У школі створений дружній колектив однодумців – справжніх майстрів педагогічної праці. Так, з 15 педагогів школи: 2 - відмінники освіти України, 3 - вчителі-методисти, 1 - старший вчитель, 6 - мають вищу кваліфікаційну категорію. Основою управління в школі є забезпечення активної, результативної взаємодії «адміністратор-вчитель-учень».

Педагогічний колектив опорного закладу працює над вирішенням таких основних завдань:

· гуманізація навчально-виховного процесу;

· удосконалення форм і методів виховання особистості, яка усвідомлює свою належність до українського народу, сучасної європейської цивілізації, зорієнтувалася в реаліях і перспективах соціокультурної динаміки,   підготовлена до життя і праці у світі, що змінюється;

· забезпечення різнобічного розвитку індивідуальності дитини на основі виявлення її задатків і здібностей,  формування  цілісних орієнтацій, задоволення їх інтересів і потреб, виховання в учнів любові до праці, забезпечення умов для оволодіння майбутньою професією;

· підвищення якості освітніх послуг;

· сприяння зростанню методичної та фахової майстерності педагогічних працівників, залученню їх до дослідницької діяльності;

· впровадження педагогічних ідей В.О. Сухомлинського;

· створення умов для ефективної професійної діяльності працівників; 

· здійснення освітнього моніторингу.
Важливою складовою діяльності опорної школи є організація методичної роботи з педагогічними кадрами.

Вмілим організатором методичної роботи є заступник директора з навчально-виховної роботи Л.П.Компан.

На прикладі власної роботи Людмила Петрівна показує, яким в умовах сьогодення повинен бути творчий вчитель.

Вона має більш як 25-річний багатий досвід навчання учнівської молоді, прекрасно знає свій предмет, досконало володіє методикою його викладання.

Заступник директора постійно очолює рейтинг участі учителів за основними показниками творчої діяльності педагога (бере особисту участь у професійних конкурсах, методичних заходах, активно впроваджує інноваційні технології, передовий педагогічний досвід, є учасником обласних, районних науково-практичних конференцій, педагогічних читань, лауреат обласного етапу Всеукраїнського конкурсу  «Учитель року» в номінації «Заступник директора з навчально-виховної роботи»).

Досвід роботи Людмили Петрівни Компан з питань піднесення ефективності методичної роботи з педагогічними кадрами вивчений та узагальнений завідуючою центром координації діяльності методичних кабінетів, центрів та методичної роботи з педагогічними кадрами КОІППО – Постельняк А.І. та презентований в методичному посібнику «Імпульс до творчості. Сучасні підходи до організації методичної роботи в сільській школі».

У 2007 році Л.П.Компан нагороджена Нагрудним знаком Міністерства освіти і науки України «Василь Сухомлинський».

Створена на основі діагностування і диференціації система методичної роботи, спрямована на формування колективу однодумців, підвищення професійної компетентності педагогічних працівників, сприяє розвитку сучасного стилю мислення, формуванню професійних навичок, стимулює вчителя до професійної самоосвіти та самовдосконалення.

Для системи методичної роботи характерні:

· творчий характер;

· взаємодія учасників навчально-виховного процесу;

· раціональна витрата часу;

· зв'язок з життям, актуальність;

· максимальна активізація вчителів;

· єдність теорії і практики.

Всі зміни в системі методичної роботи школи як опорної в районі, спрямовані на зміцнення вертикалі КОІППО – РМК – школа – учитель – учень.

Методична рада опорної школи здійснює ефективну координацію та коригує напрямки фахової, науково-методичної та дослідницької роботи членів педагогічного колективу.
Реалізацію координуючої функції закладу видно передусім у планах роботи опорної школи (додатки 6, 7).

Структура методичної роботи включає взаємозв’язані та взаємодіючі елементи, що відповідають  меті та завданням, які стоять перед навчальним закладом, та втілюються у різних формах, різними методами й засобами.

На базі школи ефективно функціонують постійно діючі форми методичної роботи:

· районна школа передового педагогічного досвіду заступників директорів з навчально-виховної роботи з проблеми «Пошуки оптимальної моделі методичної роботи з педагогічними кадрами» (керівник  Компан Л.П.);
· районна ініціативна творча група вчителів історії та основ правознавства                          з проблеми «Використання інноваційних технологій навчання на уроках історії, основ правознавства та  громадянської освіти» (керівник Армашова Н.В.).

Традиційними є семінари-практикуми для різних категорій педагогічних працівників.

Новопризначені директори мали можливість ознайомитись з технологіями підготовки і  проведення засідань педагогічної ради з питань творчого впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського:

· Ефективність інноваційних педагогічних технологій в забезпеченні реалізації навчально-методичної проблеми школи.

· Діяльність педагогічного колективу з проблеми розвитку творчих та інтелектуальних здібностей учнів через гуманізацію навчання та виховання.

· Удосконалення навчально-виховного процесу на основі впровадження передових педагогічних ідей В.О.Сухомлинського та гуманізації навчання.

· Використання сучасних технологій в роботі вчителя з обдарованими учнями.

· Ідеї гуманізації навчально-виховного процесу в педагогічній спадщині В.О.Сухомлинського.

· Сучасний урок. Традиції  та новаторство. Нові форми проведення занять.

· Самостійна робота учнів – один з аспектів диференціації навчання.

· Громадянське становлення учнів у системі навчально-виховної роботи.

· Модернізація виховної роботи з урахуванням здібностей учнів.

Ефективними формами методичної роботи є: педагогічні консиліуми, захисти моделей уроків, дискусії, ділові ігри, методичні дні, творчі звіти, круглі столи, дискусії, проблемні столи, консультативний тренінг, методичний коментар, рольова гра, ділова гра, конкурси «Учитель року», «Класний керівник року», «Кращий навчальний кабінет», «Людина року», методичні виставки, конференції, бібліографічні огляди науково-методичної літератури.
Поширенню перспективного досвіду сприяють методичні декади, тижні. Людмила Петрівна розцінює їх як своєрідний звіт шкільних методичних формувань, педагогів про результативність роботи над обраною науково-методичною проблемою.

У програмі методичної декади:

- відкриті уроки керівників школи та вчителів-майстрів педагогічної праці;

- вернісаж «Віват, педагогічний пошук!»;

- конкурс «Учитель року»;

- засідання шкіл ППД та школи педагогічної майстерності «Незвичайно про звичайне»;
- панорама перспективного досвіду (виставка методичних матеріалів);

- заняття школи молодого вчителя «Педагогічна абетка»;

- презентації роботи вчителів, творчі звіти «Розкажу тобі про себе»;

- фінал внутрішньошкільного  конкурсу «Людина року».

Особливо запам’яталася педагогічним працівникам методична декада, присвячена  В.О.Сухомлинському, в рамках якої відбулися:

· виставки книг В.О.Сухомлинського;

· панорама нетрадиційних уроків;

· педагогічні читання за книгою «Серце віддаю дітям»;

· заняття психолого-педагогічного семінару «Василь Сухомлинський і сучасність»;

· конкурс малюнків до казок В.О.Сухомлинського;

· ранок «Стежинами любові та добра»;

· класні години на тему «Людина, яка віддала серце людям»;

· бесіди за круглим столом «Що черпаємо з педагогіки В.О.Сухомлинського?»;

· науково-практична конференція «Ідеї В.О.Сухомлинського в практиці реформування початкової освіти: досвід, невикористані резерви, перспективи»;

· поїздка у Павлиську школу та педагогічно-меморіальний музей Великого Педагога;

· адміністративно-педагогічний консиліум «Становлення молодого вчителя»;

· диспут «Сучасний урок, який він?».
Підготовка та  проведення таких заходів потребує неабиякого таланту, натхнення та любові до своєї професії.

 В системі  внутрішньошкільної методичної роботи опорної школи широко пропагується кращий досвід, цікаві знахідки та нестандартні  підходи до розв’язування педагогічних та методичних проблем.

Ефективними формами пропаганди досвіду вчителів-новаторів є методичні бюлетені, методичні «розкладки».

У процесі педагогічної діяльності вчителі  ефективно та результативно використовують:

· інтегровані уроки;

· уроки-лекції, уроки КВК, уроки-семінари, уроки-подорожі, уроки-казки, уроки-диспути, уроки-конференції.

 
Творчо впроваджуються інтерактивні технології навчання:

а)  індивідуальні: самостійна робота учнів (випереджувальні завдання, творча 

      робота, дослідження, захист проекту тощо);

б) парні й кооперативні («Акваріум», «Карусель», «Спільний проект», «Синтез думок та інші);

г) фронтальні («Мікрофон», «Мозкова атака», «Навчаючи - вчуся», «Обери 

      позицію», «Метод ПРЕС»);
· освітні технології: проблемне навчання, укрупнення дидактичних одиниць, лекційно-практична система, розвиваюче навчання, адаптивна система навчання, семестрово-залікова система, проектні технології, формування критичного мислення.

ТАРАСІВСЬКА ЗШ І-ІІІ СТУПЕНІВ
В умовах реформування початкової освіти важливого значення набуває систематична робота з підвищення кваліфікації вчителів початкових класів. Створена  в районі структура методичної роботи включає взаємозв’язані форми, що відповідають завданням, які стоять перед навчальними закладами, кожним педагогом зокрема (додаток 9).

Завдяки діагностичному особистісно орієнтованому підходу до вивчення і врахування професійного рівня вчителів стало більш предметним вирішення різних проблем навчально-виховного процесу. 
Тарасівська ЗШ І-ІІІ ступенів (директор Черненко І.П., заступник директора з навчально-виховної роботи Ляховецька В.Я.) є опорною в районі з проблем:  «Методологічні основи особистісно орієнтованого підходу до організації методичної роботи та розвиток творчого потенціалу вчителя»; «Розвиток естетично-творчої діяльності молодших школярів в умовах особистісно зорієнтованої освіти». 

Головною метою опорної школи з проблеми «Розвиток естетично-творчої діяльності молодших школярів в умовах особистісно зорієнтованої освіти» є приведення професійної компетентності вчителів початкової школи у відповідність з визначеними державними стандартами початкової освіти, розвиток їхнього творчого потенціалу, педагогічної майстерності, підвищення інтелектуального і загальнокультурного  рівня.

Творчим підходом відзначається діяльність адміністрації школи і педколективу до реалізації основних завдань опорної школи:

· надання методичної допомоги з фахової підготовки вчителям початкових класів в умовах модернізації початкової школи;

· опанування методики викладання певного предмету, організація роботи за новими підручниками;

· випереджувальний розгляд питань методики вивчення складних розділів навчальних програм;

· удосконалення методики застосування наочних посібників, технічних засобів навчання, дидактичних матеріалів;

· систематична інформація про нові методичні рекомендації, публікації стосовно змісту та методики навчально-виховної роботи;

· розвиток традиційних та пошук нових високоефективних форм організації науково-методичної роботи;

· стимулювання педагогів до самоосвіти, широкого впровадження активних методів навчання і виховання;

· допомога кожному педагогові у створенні чіткої системи роботи, спрямованої на всебічний розвиток дитини на основі виявлення її задатків і здібностей.

     Успіх діяльності опорної школи в питаннях організації методичної роботи з вчителями початкових класів полягає в: 

· оновленні змісту і функцій управління освітнім закладом;

· системному, цілісному підході до організації методичної роботи на основі діагностики утруднень вчителів початкових класів;
· удосконаленні професійної компетентності педагогічних працівників, створенні умов для повнішого розкриття їх педагогічних якостей;

· переході від організованої методичної роботи до самоосвіти, від обов’язкових до добровільних форм участі вчителів у підвищенні кваліфікації в міжкурсовий період;

· презентуванні нових адрес перспективного педагогічного досвіду вчителів початкових класів;

· оцінці ефективності методичної роботи за критеріями досягнення оптимального кінцевого результату;

· розвитку мотивації до свідомої самостійної діяльності з професійного та особистісного вдосконалення.

Для забезпечення успіху діяльності опорної школи методична рада здійснила необхідну підготовчу роботу:

· систематизувала літературу з науково-методичної проблеми опорної школи;

· здійснила аналіз діагностування вчителів початкових класів, керівників шкільних методичних формувань;

· змоделювала структуру методичної роботи на  базі опорної школи                        (додаток 10);

· розробила організаційно-функціональну модель опорної школи                     (додаток 11).

Центром  надання методичної допомоги педагогічним працівникам є шкільний методичний кабінет, у якому наявні методичні кейси та тематичні папки з питань управлінської діяльності, організації методичної роботи, проведення атестації педагогічних працівників. Заслуговують на увагу підготовлені матеріали під рубрикою „Швидка методична допомога”, що включають зразки планів роботи методичних формувань, сценарії нестандартних методичних заходів, приклади діагностичних анкет, орієнтовний алгоритм роботи над науково-методичною проблемою, форми проведення засідань педагогічних рад, картотеку науково-методичної літератури, матеріали психолого-педагогічних семінарів, конкурсів педагогічної майстерності, методичних тижнів, матеріали моніторингу освітньої діяльності навчального закладу тощо.

Створена на базі школи система  методичної роботи − результат творчої співпраці працівників районного методичного кабінету, директора і педагогів, яка забезпечує сприятливі передумови для розвитку творчих пошуків учителів, піднесення рівня їх професійної компетентності та педагогічної культури.

На семінарах-практикумах, засіданнях методичних об’єднань розглядались питання реалізації Державних стандартів початкової загальної освіти; вдосконалення форм організації самостійної роботи учнів на уроках і вдома; методики організації сучасного уроку в початковій школі; актуальні проблеми викладання окремих навчальних предметів у початковій школі; впровадження інноваційних технологій в навчально-виховний процес.

Акцентувалась увага на опрацюванні таких важливих аспектів педагогічної діяльності, як:

· забезпечення єдності  навчання, виховання і розвитку  учнів із врахуванням їх вікових та індивідуальних особливостей;

· мотивація школярів до самостійної навчальної діяльності;

· запровадження інтерактивних форм і методів навчання як однієї з організаційних форм компетентнісного підходу;

· стимулювання і розвиток стійкого інтересу до успішного засвоєння знань.

На належному науково-методичному рівні проведені  на базі опорної школи районні семінари-практикуми вчителів початкових класів з проблем «Використання проектної технології у навчанні молодших школярів», «Розвиток естетично-творчої діяльності молодших школярів в умовах особистісно орієнтованої освіти», «Робота з обдарованими дітьми. Проблеми та способи їх вирішення», „Використання інноваційних виховних технологій у позакласній роботі з молодшими школярами”.
Переважна більшість засідань методичних об’єднань вчителів початкових класів носить практичний характер, проходить у формі ділових ігор, панорам творчих ідей, творчих звітів, круглих столів, ток-шоу, методичних рингів, моделювання реальних педагогічних ситуацій тощо. Адміністрація школи надає можливість педагогам району відвідувати уроки вчителів початкових класів, які демонструють нові форми і методи роботи з учнями, сучасні прийоми педагогічної техніки, високу результативність роботи вчителя та учнів на уроці.

Крім традиційних форм методичної роботи з педагогами проводяться тренінги, під час яких використовуються інтерактивні технології: «мозковий штурм», «мікрофон», «акваріум» та інші. Це сприяє активізації творчого потенціалу вчителя, створює умови для дослідницької, пошукової діяльності. 

За роки педагогічної діяльності вчителі початкових класів                       (Луценко М.П., Луценко В.В., Пащенко С.В., Волинець С.С.) напрацювали власний досвід, створили певну систему форм і методів організації навчально-виховного процесу, головним критерієм якої є ефективність та результативність кожного уроку, глибокі знання учнів. Районним методичним кабінетом вивчено досвід роботи вчителя початкових класів Тарасівської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів Луценко В.В. з проблеми «Гуманізація навчального спілкування».

Серед найбільш ефективних форм методичної роботи, проведених на базі школи, вчителі початкових класів району виділяють: 

· педагогічний ринг «Творчий потенціал учителя - важливий чинник навчально-виховного процесу»;

· калейдоскоп творчих надбань «Гуманізація навчального спілкування»;

· творчий портрет директора «Управляти школою - мистецтво»;

· педагогічні читання «Традиційні й нові форми та методи естетичного виховання школярів»;

· конференцію «Науково-педагогічні засади виховання особистості школяра»;

· круглі столи на теми: «Розвиток естетично-творчої діяльності молодших школярів»,  «Розвиток художньої уяви на уроках образотворчого мистецтва» та «Роль самопідготовки у створенні оптимальних психолого-педагогічних умов для індивідуального розвитку молодших школярів»;

· майстер-класи. 

Результативною є робота районної школи вдосконалення педагогічної майстерності  вчителів початкових класів, що працює на базі закладу з проблеми «Актуальні проблеми формування фахової компетентності вчителів початкових класів» (керівник Луценко В.В.). Мета діяльності школи: оволодіння ефективними методами подолання стереотипів практичної діяльності та розвиток творчого потенціалу педагогів.

Основними напрямами роботи  школи є:

· створення теоретичного банку даних з цієї проблеми; 

· постійне підвищення рівня загальнодидактичної і методичної підготовки педагогів для організації та здійснення навчально-виховного процесу;

· оволодіння нетрадиційними формами проведення уроку на основі впровадження  новітніх технологій;

· підвищення кваліфікації та професійної майстерності кожного вчителя.

Ознайомлення з досвідом роботи вчителів початкових класів Тарасівської ЗШ І-ІІІ ступенів підтвердило творчий підхід до реалізації педагогічного кредо педколективу, суть якого становлять гуманістичні ідеї                                В.О.Сухомлинського, зокрема, слова «Умій відчувати поряд із собою людину, умій розуміти її душу, бачити в її очах складний світ – радість, горе, біду, нещастя. Вмій підтримати людину, допомогти їй».

МЕТОДИЧНІ  ДІАЛОГИ ФАХІВЦІВ

 НА БАЗІ ОПОРНИХ ШКІЛ
…В процесі вдумливої, зосередженої роботи розширюється світогляд учителя, підвищується рівень його педагогічної майстерності, розвивається ініціативність і творчий підхід до справи.

В.О. Сухомлинський 

На базі опорних шкіл району ефективно діють ті форми методичної роботи, які спрямовані на розвиток педагогічної творчості освітян.

Серед них: творчі групи, педагогічні лабораторії, методичні студії, школи перспективного педагогічного досвіду, педагогічні майстерні, майстер-класи.

В системі методичної роботи з педагогічними кадрами особливе місце посідають методичні об'єднання.

Результативно працюють районні методичні об'єднання вчителів зарубіжної літератури (керівник Цесарська Л.Н.), математики (керівник  Компанієць Л.К.), української мови і літератури (керівник   Бондаревська О.Л.), початкових класів (керівники Федоренко Т.М., Безсонова Г.В.). 


Одним із основних аспектів піднесення ефективності діяльності районних методичних об’єднань є залучення вчителів до різних форм методичної роботи з урахуванням рівня сформованості професійної компетентності педагогів та їх творчих здібностей. Заслуговує на увагу досвід діяльності РМО вчителів української мови та літератури з проблеми «Впровадження нових педагогічних технологій як засіб досягнення високої результативності навчально-виховного процесу, розвитку творчості та обдарувань учнів». У структурі районного методичного об’єднання функціонують:

- творча група «Впровадження ідей В.О.Сухомлинського у практику роботи вчителів-словесників»;

- школа передового педагогічного досвіду з проблеми «Творче використання передового педагогічного досвіду та нетрадиційні підходи до організації навчально-виховного процесу з рідної мови та літератури»; 

- постійно діючий семінар «Впровадження нових педагогічних технологій як засіб досягнення високої результативності вивчення української мови та літератури».


У рамках дослідження названих проблемних питань визначені оптимальні шляхи впровадження інноваційних форм і методів роботи з учнями для повної реалізації їх інтелектуальних здібностей, розвитку творчості.


Цікаво і змістовно проходять засідання ШППД з питань підготовки вчителя до роботи з обдарованими дітьми (керівник Кондратюк Т.Д.). Свідченням цього можуть бути, зокрема, плани проведених засідань:


Проблема  «Розвиток інтелектуально-пізнавальних та творчих здібностей школярів».

1. Круглий стіл «Проблемно-пошуковий метод як засіб розвитку інтелектуально-пізнавальних та творчих здібностей учнів».

2. Диспут «Як розвивати в учнів пізнавальний інтерес?».

3. Практичне заняття з використанням диференційованого дидактичного матеріалу для розвитку інтелектуально-пізнавальних та творчих здібностей учнів на уроках в умовах переходу на новий зміст і структуру навчання. 

Проблема «Від творчого вчителя – до творчого учня».

1. Проблемний стіл «Як визначити творчі здібності учня».

2. Практичне заняття. Проблемні ситуації як засіб розвитку інтелектуально-пізнавальних здібностей школяра.

3. Аналіз опрацьованої літератури, обмін досвідом роботи з даної проблеми.


У рамках районного методичного об'єднання вчителів математики (керівник Компанієць Л.В.) функціонують:

· творча група «Сучасний урок математики. Шляхи вдосконалення педагогічної майстерності» (керівник Ткаченко Л.Л.);

· школи ППД «Технології  інтерактивного  навчання»  (керівники   Різанова О.Л., Бобух Л.В.);
· школа молодого вчителя (керівник Кіблик В.Б.);

· консультпункти.

У роботі з педагогічними кадрами ефективно використовуються нестандартні форми методичної роботи, інтерактивні методи.

  Так, наприклад, районне методичне об'єднання вчителів російської мови та зарубіжної літератури  (керівник Цесарська Л.Н.) ефективно використовує такі форми роботи:

· ярмарки педагогічних ідей та інноваційних технологій;

· методичні діалоги;

· панорами творчих знахідок;

· моделювання нестандартних уроків;

· творчі портрети вчителів, що атестуються, та інші.

Плекання творчого педагога стало головною турботою методистів. Вони переконані, що без творчо працюючого вчителя методичний кабінет не існуватиме як Храм знань, розуму, інтелекту.



Науково-методичному впровадженню перспективного педагогічного досвіду сприяє робота районних творчих груп, які функціонують на базі опорних шкіл, зокрема:
· «Творча трансформація педагогічних ідей В.О.Сухомлинського» (керівник Н.Г. Гріненко);
·  «Вивчення літератури як мистецтва слова» (керівник О.Г. Гетьман);

·  «Сучасний урок математики. Шляхи удосконалення педагогічної майстерності» (керівник Ткаченко Л.Л.);

·  «Вдосконалення проведення уроків хімії, реалізація особистісно – орієнтованого навчання і виховання учнів» (керівник Бойко Р.І.);

·  «Використання інноваційних технологій навчання на уроках історії, основ правознавства та громадянської освіти» (керівник Армашова Н.В.);

·  «Формування свідомої мотивації учнів за здоровий спосіб життя  та збереження свого життя і життя оточуючих (керівник                   Довбинщук Н.М.)»;


Творчі групи поглиблено вивчають рекомендації сучасної педагогічної науки, апробують нові ідеї, технології, вносять необхідні корективи, створюють власний досвід роботи. 

Ефективно та результативно працюють на базі опорних загальноосвітніх навчальних закладів:

- школи перспективного педагогічного досвіду з проблем:

„Розвиток творчих здібностей  учнів на уроках англійської мови” (керівник Чернявська А.Л.);

„Оптимізація навчально-виховного процесу на уроках біології шляхом впровадження інноваційних освітніх  технологій” (керівник Сакалаш Л.В.);

„Впровадження технологій інтерактивного навчання на уроках математики як одна з умов активізації пізнавальної діяльності учнів” (керівник                     Фросіняк Р.В.).

- школи молодого спеціаліста:

для вчителів історії „Формування предметних компетентностей учнів на уроках історії” (керівник Ляшенко С.Г.); 

для вчителів початкових класів „Особистісно орієнтоване навчання та виховання молодших школярів” (керівник Горевич С.М.).

для вчителів фізики  з проблеми „Вдосконалення ефективності сучасного уроку через запровадження інноваційних технологій” (керівник                     Лавріненко О.С.).


З метою трансформування творчих знахідок, кращого досвіду опорних шкіл, педагогічних колективів району, майстрів педагогічної праці набули поширення різні форми презентації досвіду. Так, наприклад, на семінарах був презентований досвід роботи:

- вчителів-філологів Каращук Л.М. («Творчість запалює світ людини, дає душі крила»), Ковальчук Т.Г. («Учитель – професія творча»).

- методичного об’єднання вчителів зарубіжної літератури та інше.

  На засіданні методичної ради РМК відбулася презентація індивідуальної творчої лабораторії вчителів-методистів: Гетьман О.Г., Бібік Н.С., Чернешенко Т.А., Штромілової Н.В., Цесарської Л.Н. (Бобринецька гімназія - загальноосвітня школа  І-ІІІ ступенів №1).


Презентували свій досвід роботи на семінарах-практикумах вчителі-словесники Тарасівської  загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів («Інноваційні процеси в структурі вивчення української мови та літератури»), Бобринецької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №5 («Методичне забезпечення диференційованого підходу до навчання учнів, робота з філологічно обдарованими дітьми») та інші. Досвід роботи опорних шкіл презентувався на обласних представницьких методичних заходах, зокрема у рамках обласної науково-методичної конференції «Розвиток обдарованості особистості: теорія, досвід, перспективи». На  обласних та районних семінарах-практикумах був оприлюднений досвід роботи районного методичного кабінету (завідуюча Крячко К.І.) з питань формування і розвитку у педагогів професійної готовності до роботи з обдарованими учнями, заступника директора НВК «Бобринецька гімназія-загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №1» Карпука В.В. з проблеми «Організація роботи з обдарованими дітьми» та директора Бобринецької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №5 Богданової А.Є. з проблеми «Створення оптимальних умов для гармонійного розвитку та творчої самореалізації учнів з високим рівнем інтелектуального, фізичного та психічного розвитку», заступника директора з навчально-виховної роботи Новоградівської загальноосвітньої школи  І-ІІІ ступенів Компан Л.П.


Районний методичний кабінет ґрунтовно вивчає створений в опорних школах перспективний педагогічний досвід, виявляє стійкість його результатів за допомогою апробації форм, методів, прийомів, що розкривають суть провідних ідей досвіду. З цією метою проводяться контрольні зрізи рівня знань, умінь і навичок учнів; визначається рівень трансформації досвіду в практичну діяльність. Якщо досвід вносить  новизну в теорію і практику, збагачує засоби і методи навчально-виховної діяльності, його рекомендують для вивчення і узагальнення в межах області, про що повідомляють відповідні навчально-методичні кабінети КОІППО.


РМК приділяє належну увагу вивченню і узагальненню досвіду роботи як окремих педагогів (вчителів, класних керівників, директорів та їх заступників), так і колективного досвіду (опорних навчальних закладів, методичних об'єднань, творчих груп).

У питаннях вивчення, узагальнення і поширення досвіду роботи педагогічних колективів, керівників і вчителів опорних шкіл РМК плідно співпрацює з навчально-методичними підрозділами КОІППО імені Василя Сухомлинського: центром координації діяльності районних (міських) методичних кабінетів (центрів) та методичної роботи з педагогічними кадрами, відділом освітнього менеджменту, кабінетами зарубіжної літератури, української мови та літератури, іноземних мов, історії та основ правознавства, математики, фізики, хімії та ін.

У районному методичному кабінеті зібрані та систематизовані матеріали з досвіду роботи творчих педагогів, керівників методичних формувань, зокрема:

· вчителя української мови та літератури  Чернешенко Т.А. («Обдаровані діти – неоцінне багатство школи»);

· вчителя математики Компанієць Л.К. («Розвиток пізнавальної активності учнів на основі творчої реалізації педагогічних ідей                                          В.О. Сухомлинського»);

· вчителя математики Ткаченко Л.Л. з питань індивідуалізації навчання, розвитку творчих здібностей учнів;

· заступника директора Новоградівської загальноосвітньої школи                        І-ІІІ ступенів Компан Л.П. з питань організації методичної роботи.

Завідуючою районним методичним комітетом Крячко К.І. вивчено і узагальнено досвід роботи районного методичного об'єднання вчителів зарубіжної літератури, видано буклет «Сходинки педагогічної майстерності». Працівники відділу освіти, РМК постійно представляють досвід кращих навчальних закладів, окремих педагогічних працівників на сторінках районної газети «Честь хлібороба»,  в рамках щорічної серпневої конференції, та на  педагогічних виставках.


Досвід роботи педколективів і педпрацівників опорних шкіл був широко представлений на тематичній виставці, присвяченій 90-річчю від дня народження В.О. Сухомлинського.


РМК є ініціатором проведення методичних заходів щодо піднесення престижності вчительської праці, вшанування кращих вчителів району. В рамках серпневої конференції традиційними стали святково-урочисті програми «Учитель – це розум, совість і душа», «Продовжимо, Вчителю, тебе…».

Розвиткові творчої активності педагогів сприяють конкурси педагогічної майстерності, методичні фестивалі, творчі звіти, методичні студії, аукціони педагогічних ідей, науково-практичні конференції, педагогічні мости, творчі зустрічі з ветеранами педагогічної праці та інше.
У районі традиційними є творчі звіти опорних шкіл.

Як правило, зміст творчого звіту включає: висвітлення окремих аспектів діяльності педколективу опорної школи, управлінської діяльності її керівника. Мета їх проведення – розкриття індивідуальної творчої лабораторії керівника школи, презентація створеного педагогічним колективом перспективного педагогічного досвіду; демонстрація результативності діяльності опорної школи.


Форми звітів досить різноманітні: творчі портрети, презентації, творчі звіти методичних формувань, майстер-класи вчителів-методистів, відкриті уроки, методичні та позакласні заходи, педагогічні виставки, заняття гуртків, виставки творчих робіт учнів тощо.

Є СИСТЕМА – Є РЕЗУЛЬТАТ


Цілеспрямована багатогранна робота методичного кабінету дає позитивні результати: збільшується кількість професійно компетентних, творчо працюючих керівників, підвищується рівень діяльності опорних загальноосвітніх навчальних закладів, зростає їх творчий потенціал.
Творчість майстрів педагогічної праці, педколективів опорних навчальних закладів виявляється в різних напрямках педагогічної, науково-методичної діяльності:

· у висуненні, дослідженні й використанні інноваційних технологій та інтерактивних методів навчання;

· в освоєнні та інтерпретації перспективного досвіду педагогів-новаторів;

· у моделюванні й постійному збагаченні індивідуальної творчої лабораторії;

· в самореалізації в рамках шкільних, районних і обласних методичних формувань, у професійних конкурсах;

· у виступах в пресі, на конференціях, педагогічних читаннях.


Розвитку творчості педагогічних кадрів сприяють не лише колективні та групові форми організації методичної роботи, а й постійне вдосконалення форм індивідуальної роботи з педагогічними кадрами на базі опорних шкіл (стажування, наставництво, консультування), стимулювання мотивації вчителів до інноваційної діяльності, кваліфікована науково-інформаційна і методична підтримка.


Ефективними зарекомендували себе:

· списки літератури для самостійного поглибленого опрацювання обраної вчителем проблеми;

· ознайомлення з перспективним педагогічним досвідом наставника;

· залучення до педагогічних досліджень;

· надання допомоги у моделюванні уроків, виборі форм і методів інтерактивного навчання, впровадження інноваційних технологій;

· виконання індивідуальних творчих завдань науково-дослідницького характеру;

· індивідуальні тематичні консультації та інші. 

Інтерактивними формами і методами організації методичної роботи РМК забезпечує поповнення і збагачення важливих складових «майстерні педагогічних засобів, яку повинен створити для себе кожний учитель» (В.О.Сухомлинський).

Діюча в районі система методичної роботи з педагогічними кадрами позитивно позначається на професійному становленні та розвитку педагогічних кадрів. Із загальної кількості педагогічних працівників 90,2% мають вищу освіту, 31% мають вищу кваліфікаційну  категорію, 36% - першу кваліфікаційну категорію. Серед освітян району – 36 вчителів- методистів, 48 – старших вчителів, 3 – вихователя-методиста, 43 педагогічних працівники нагороджені знаком «Відмінник освіти України»; нагрудний знак «Василь Сухомлинський» отримали Компан Л.П. (заступник директора з навчально-виховної роботи Новоградівської ЗШ І-ІІІ ступенів) і  Чернешенко Т.А. (вчитель української мови та літератури навчально-виховного комплексу «Бобринецька гімназія – загальноосвітня школа   І-ІІІ ступенів №1»).

Помітний ріст творчого потенціалу вчителів: 12 лауреатів та один переможець обласного конкурсу «Вчитель року». 20 творчо працюючих педагогів беруть активну участь в обласних методичних формуваннях:

· творчі групи   – 7 осіб;

· школи передового педагогічного досвіду     –  6;

· школа творчого словесника             – 3;

· школа управлінської майстерності – 4.

Підтвердженням ефективної планомірної діяльності методичного  кабінету є, зокрема, й такі факти:

· Районний методичний кабінет затверджено опорним в області (наказ обласного управління освіти і науки № 30 від  20 січня 2000 року).

· Методичний кабінет − лауреат обласного етапу Всеукраїнського огляду-конкурсу методичних кабінетів. 

· Завідуюча районним методичним кабінетом Крячко Катерина Іванівна була делегатом ІІ Всеукраїнського з’їзду  працівників освіти. 

З метою апробації, презентації і поширення досвіду роботи Бобринецького РМК обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти імені Василя Сухомлинського на його базі проведені: 

- засідання обласного постійно діючого  семінару директорів опорних навчальних закладів з питань вивчення і впровадження педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського (додаток 13), 

- майстер-клас завідуючої РМК Крячко К.І. з проблеми „Піднесення ролі опорних шкіл та творчих груп у системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами” (додаток 2);

- заняття обласної школи педагогічної майстерності директорів та заступників директорів з навчально-виховної роботи з проблеми «Національно-громадянське виховання учнів»;

- заняття обласного постійно діючого семінару методистів районних методичних кабінетів (центрів) з проблеми «Методика проведення олімпіад як одна з форм роботи з обдарованими учнями»;

 
- обласний семінар керівників РМО (ММО) вчителів історії, основ правознавства з проблеми «Науково-методичне забезпечення підготовки до зовнішнього незалежного оцінювання з історії»;


- науково-практичний семінар директорів та заступників директорів гімназій, ліцеїв, колегіумів, спеціалізованих шкіл, навчально-виховних комплексів з проблеми «Удосконалення системи підготовки вчителя до роботи з обдарованими учнями».


Нині Бобринецький районний методичний кабінет − у пошуках нових підходів до організації методичної роботи, вдосконалення процесу трансформування наукових ідей, перспективного педагогічного досвіду в практику роботи педагогів, створення надійного діагностичного і моніторингового інструментарію для проведення мікродосліджень, аналізу ефективності роботи опорних шкіл і визначення перспектив подальшого підвищення їх творчого потенціалу.


Конкретизовано пріоритетні напрямки роботи опорних шкіл:
· використання в навчально-виховному процесі сучасних педагогічних технологій;

· проведення методичних заходів, спрямованих на розвиток творчого потенціалу педагогів;

· піднесення ефективності самоосвітньої діяльності педагогів;

· проведення діагностики якості професійно-педагогічної діяльності вчителя;

· трансформація психолого-педагогічних ідей, перспективного педагогічного досвіду в практику модернізації освіти.

Ефективність їх реалізації залежить від широкого залучення керівників опорних шкіл, майстрів педагогічної праці до пошуково-дослідницької роботи.

 А тому РМК постійно стимулює творчу активність педагогів опорних навчальних закладів, спрямовуючи їх діяльність на:
· висунення і дослідження нових ідей, технологій;

· моделювання власного досвіду на основі їх впровадження;

· творче освоєння досвіду педагогів-новаторів;

· практичний показ і презентація творчих знахідок;

· виступи в пресі, на конференціях, педагогічних читаннях;

· участь у професійних конкурсах тощо.
Керівництвом до дії є мудра порада В.О.Сухомлинського, який стверджував, що «зрозуміти, відчути красу, творчість, вічну новизну і неповторність педагогічної праці допоможе дух творчого пошуку, творчого дослідження».

ДОДАТКИ 
Додаток 1

Концепція діяльності опорного закладу
(НВК «Бобринецька гімназія-згальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1)
1. Загальні|спільні| положення|становища| 
1.1.Головною метою  опорної  школи є  вивчення та впровадження перспективного педагогічного  досвіду|досліду|  і  надання|виявлення|  методичної  допомоги загальноосвітнім  установам  району  з  основних напрямів|направленням| розвитку системи освіти|утворення|. 
1.2.Педагогічний  колектив  закладу складається  з  творчо працюючих  педагогів,  що володіють  високим  рівнем професійної  компетентності  в  питаннях  функціонування  і розвитку  опорної школи  і мають  досвід  інноваційної  та  експериментальної  діяльності. 
1.3. Опорна школа забезпечена сучасними засобами|коштами| навчання|навчання||обладнанням|,  що дозволяє  якісно здійснювати  освітній  процес. 
2. Основні  завдання
2.1. Апробація  на своїй  навчальній  базі  нових  освітніх технологій, адаптація їх до умов педагогічної практики. 
2.2. Організація навчання  вчителів|учителів|,  керівників шкіл, методичних об'єднань з використання на практиці новітніх|найновіших| досягнень педагогічної науки,  оперативному оволодінню передовим педагогічним  досвідом|дослідом|,  новаторськими  методами  навчання|навчання|  і виховання. 
2.3.  Створення|створіння|  умов  для  безперервного  професійного вдосконалення  вчителів|учителів|  району  на базі опорної школи. 
3. Функції 
3.1. Навчальна  –  створення|створіння|  умов та можливостей|спроможності| для навчання|навчання|  педагогів  шкіл району сучасним  методам  і  засобам|коштам|  навчання|навчання|;  постійне підвищення    кваліфікації  педагогів  в  міжкурсовий  період  через різні|різноманітні|  активні  форми  роботи. 
3.2. Спадкоємності освітньої діяльності опорної школи довколишніх|сусідніх| шкіл в оновленні вмісту|змісту| і використанні|застосуванні| нових методик і технологій; 
3.3. Методична і консультаційна  – надання|виявлення| методичної  і консультаційної  допомоги  іншим  загальноосвітнім установам.|перебувають| |мережній| 
4. Сучасні напрями|направлення| діяльності опорної школи 
4.1.  Створення|створіння|  системи  диференційованих  сервісних  послуг безперервної  освіти  педагогів  і  керівників|сусідніх| шкіл району.
4.2.  Організація  районного інформаційно-комунікаційного обслуговування 
4.3. Організація дистанційного навчання|навчання| педагогів. 
4.4.  Науково-методична підтримка педагогічних працівників. 
5. Зміст|зміст| діяльності опорного загальноосвітнього закладу
5.1.  В опорній  школі  організовується  робота |із|вчителів|учителями|  з  реалізації  основних  напрямів|направлень| програм  розвитку  освіти|утворення|,  створенню|створінню|  умов  для розвитку освітніх установ  району, надання|виявленню|  методичної допомоги  по  впровадженню  навчального  плану,  державних стандартів,  оновленню  виховної  системи,  всебічного розвитку |особистості| школярів. 
5.2. Опорна школа  організовує  роботу  з|із|  керівниками методичних об'єднань,  лабораторій, творчих  груп  по оволодінню ними системою методичної роботи, уміннями формувати і реалізовувати навчальні програми, відповідно до державного стандарту. 
5.3.  Опорна  школа  надає|виявляє|  освітні  послуги  з  результатів виявлених запитів і потреб. |товариства| |особистос 
5.4. Формами роботи з|із| вчителями|учителями|, керівниками методичних об'єднань, а також  творчих  груп  на базі  опорної школи  є:  практикуми, дискусії, ділові ігри, індивідуальні і  групові консультації з|із| практичним показом передового педагогічного досвіду|досліду| через систему відкритих|відчиняти|  занять,  позакласних  заходів,  конкурсів, виставок,  методичних  днів  і  тижнів,  занять  методичних 
об'єднань, творчих груп, шкіл передового педагогічного досвіду|досліду| та ін. 
6. Права 
6.1. Опорна  загальноосвітня  установа з методичної  роботи має право на організацію роботи з|із| вчителями|учителями| по реалізації основних напрямів|направлень|  районних  програм розвитку  освіти|утворення|,  наданню|виявленню|  методичної  допомоги, здійснення оновлення навчально-виховного процесу|навчання|.|навчають| 
6.2.  Опорна  загальноосвітня  установа  має  право  на  вибір форм  роботи  з|із|  вчителями|учителями|.|у рамках|  
6.3.  Опорна  школа  самостійна  у  виборі  додаткових  форм підвищення професійного рівня. Опорна школа розробляє і доводить  до  шкіл  інформацію  про  зміст|зміст|,  форми  і  терміни проведення заходів. 
6.4.  Опорна  школа  планує|планерує|  роботу  з розвитку  і  поширенню|розповсюдженню|  передового  педагогічного  досвіду|досліду| спільно з|із|  районними органами управління освітою|утворенням|. 
6.5. Опорна школа має право  надавати  допомогу  в  тиражуванні  і поширенні|розповсюдженні|  науково-методичної  літератури.
7. Взаємозв'язки з|із| іншими  освітніми установами 
7.1.  Опорна  освітня  установа  взаємодіє  з|із|  іншими освітніми установами району та області, вищими навчальними закладами та установами післядипломної освіти.
7.2. Опорна освітня установа тісно взаємодіє з|із| районним методичним  кабінетом. 
7.3.  Взаємодія  опорних освітніх установ  з|із| соціальними  партнерами  будується  на  принципах  рівноправ'я|рівноправності|  сторін, свободи  вибору  при  обговоренні  питань,  взаємної  відповідальності. 
7.4. Одним з пріоритетних напрямів|направлень| діяльності опорної школи є|з'являється|  поширення передового  педагогічного  досвіду|досліду|  з перспективних  напрямків|направленням|  розвитку  освіти|утворення|. У зв'язку з цим організовуються  щорічні  науково-практичні  конференції  із|із| залученням|притягненням|  всіх  учасників  освітнього  процесу  і представників органів |громадського| управління; |публічні| звіти, дні  відкритих|відчиняти|  дверей, майстер-класи,  відкриті|відчиняти|  педагогічні  ради,|поради| публікації в пресі,  розміщення  інформації  на  сайтах  шкіл.  |дослі 
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  Додаток 2
План роботи опорної школи
з питань громадянського виховання
(НВК «Бобринецька гімназія-згальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1)

 (фрагмент)
	№ п/п

	З міст роботи

	Термін проведення

	Форма проведення
	Категорії педагогічних працівників

	1 
	Робота консультпункту 
	протягом року 
	консультації 
	педагоги району 

	2 
	Громадянське виховання як фактор розбудови сучасної школи 
	жовтень 
	дискусія 
	педагоги району 

	3
	Громадянське виховання через реалізацію суспільних проектів 
	жовтень 
	практичне заняття
	вчителі та класні керівники  

	4
	Роль вчителя в організації громадянської освіти школярів
	жовтень 
	захист проектів
	педагоги-
організатори

	6 
	Музей як центр громадянської освіти  навчального закладу 
	жовтень 
	екскурсія 
	 вчителі
історії та права 

	7 
	 «Свічко пам'яті, вічно гори» 
	листопад 
	урок-реквієм 
	вчителі та учні 

	8
	Проект «Люди, події, факти» 
	листопад 
	моделювання проекту 
	 вчителі та класні керівники 

	9 
	 «Школа майбутнього» 
	січень 
	презентація проекту
	 педагоги-організатори 

	10 
	«Людина. Учень. Громадянин». 
	березень 
	захист учнівських проектів 
	вчителі та класні керівники 

	11 
	Питання гендерної освіти в системі роботи вчителя 
	березень 
	творчий портрет вчителя 
	заступники з навчально-виховної роботи 

	12
	«Великі проблеми маленького міста» 
	березень 
	урок громадянської освіти
	вчителі історії та основ правознавства

	13 
	Виховання громадянина через творчий розвиток особистості 
	березень 
	обмін досвідом роботи, презентація класних виховних систем
	класні керівники

	14 
	Діяльність класного керівника з формування громадянської свідомості учнів (презентація методичного проекту)
	березень 
	засідання творчої групи 
	 члени творчої групи 

	15
	Формування духовного світу особистості через реалізацію проектної діяльності  
	березень 
	круглий стіл 
	 вчителі та учні 

	16
	Презентація проекту пошукової роботи «Історія школи - історія громади» 
	квітень 
	МО вчителів історії 
	керівників гуртків 

	17
	Екологічний захід «Червона книга Бобринецького краю» 
	квітень 
	МО вчителів біології і географії 
	 вчителі біології, географії, природознавства 

	18 
	Методологія використання елементів громадянського виховання на уроках 
	травень 
	 тренінг 
	 вчителі історії


Додаток 3
Адреси  перпективного педагогічного   досвіду з проблем управлінської діяльності

(Бобринецька  загальноосвітня  школа  І-ІІІ  ступенів № 5) 

	№
	Автор досвіду
	Проблема 
	Адреса 
	Посада 

	1
	А. Постельняк
	Технологія підготовки і проведення педагогічних рад
	Кіровоградський ОІППО імені Василя Сухомлинського
	Завідуюча центром координації методичних служб

	2
	Л. Дерев’янко
	Технологія підготовки і проведення педагогічних рад
	Український гуманітарний ліцей,              м. Київ
	Заступник директора 

	3
	Т. Дзюба
	Технологія підготовки і проведення педагогічних рад
	Полтавський ОІППО
	Старший викладач 

	4
	В. Кавалеров
	Технологія підготовки і проведення педагогічних рад
	Одеський ОІППО 
	Директор 

	5
	С. Ващук
	Технологія управлінської діяльності 
	м. Ужгород,
ЗНЗ №12
	Директор 

	6
	Л. Карамушкіна 
	Аспекти управлінської діяльності
	Київський інститут психології АПН
	Завідуюча лабораторією

	7
	В. Шелакін 
	Аспекти управлінської діяльності
	м. Одеса,
ЗОСШ №10 
	Директор

	8
	Н. Погрібна 
	Аспекти управлінської діяльності
	м. Кривий Ріг,
гуманітарно-технічний ліцей
	Директор

	9
	Б. Набока
	Використання ІКТ в управлінській діяльності 
	Кіровоградський ОІППО імені Василя Сухомлинського
	Старший викладач

	10
	О. Пометун 
	Самооцінка і самоаналіз
	АПН України 
	Професор 

	11
	Т. Руснак 
	Передовий педагогічний досвід
	м. Чернівці, відділ освіти міськради 
	Завідуюча кабінетом 

	12
	Л. Денисюк 
	Передовий педагогічний досвід
	м. Золотоноша,

гімназія
	Заступник директора

	13
	Т. Скорик 
	Передовий педагогічний досвід
	м. Черкаси, ССЗШ №28
	Директор


Додаток 4
Бібліотечка   педагогічного  досвіду
(Бобринецька  загальноосвітня  школа  І-ІІІ  ступенів № 5)
	№
	Проблема
	Автор
	Назва праці
	Назва видання
	Рік
	Сто-рінка



	1
	Технологія підготовки і проведення педагогічних рад
	А. Постельняк
	«Педагогічна рада: Технологія підготовки і навчання»
	Бібліотека «Шкільного світу»
	2005
	збірник

	
	
	Г. Гаценко 
	«Вчимося і працюємо по-новому»
	Журнал «Директор школи»


	2005

№18
	9

	
	
	Л. Дерев’янко
	«Інноваційні технології  педради»
	Журнал «Директор школи»


	2003

№14
	4

	
	
	Т. Дзюба
	«Інноваційні форми організації діяльності педагогічної ради школи»
	Журнал «Директор школи»
	2006

№21-22
	46

	2
	Менеджмент управлін-ської діяльності 
	Н. Софій 
	«Новий тип керів-ника  на етапі змін»
	Журнал «Директор школи»


	2002

№9
	3

	
	
	Л. Пасечнікова 
	«Розвиток у керівника ЗНЗ вмінь самоаналізу результатів управліньської діяльності»
	Журнал «Директор школи»
	2005

№31-32
	Спецви-пуск 

	
	
	В. Шелакін
	«Циклограма навчального уроку»
	Журнал «Директор школи»


	2002

№29-31
	Спецви-пуск

	
	
	В. Шелакін
	«Організаційні накази навчального року»
	Бібліотека «Шкільного світу»


	2006


	Збірник 

	
	
	В. Шелакін
	«Аналітичні накази навчального року»
	Бібліотека «Шкільного світу»


	2006


	Збірник 

	
	
	Л. Карамушка 
	«Психологічна готовність керівників до управління»
	Журнал «Директор школи»


	2003

№9
	4

	
	
	Авторський колектив
	«Як зробити школу успішною»
	Бібліотека «Шкільного світу»


	2007


	Збірник

	
	
	Л. Галіцина 
	«Хочу бути успішним керівником»
	Бібліотека «Шкільного світу»


	2008


	Збірник

	3
	Використа-ння ІКТ в управлін- ській діяльності 
	О. Пометун
	«Інтерактивні методики  навчання»
	Бібліотека «Шкільного світу»
	2007


	Збірник

	
	
	Л. Даниленко
	«Менеджмент інновації в освіті»
	Бібліотека «Шкільного світу»


	2007


	Збірник

	
	
	Л. Даниленко
	«Управління процесом здійснення інноваційної діяльності»
	Бібліотека «Шкільного світу»


	2005


	Збірник

	
	
	Т. Волобуєва
	«Управлінські умови впровадження інноваційних технологій»
	Бібліотека «Шкільного світу»
	2005


	Збірник

	
	
	Л. Галіцина
	«Серйозні ігри для серйозних людей»
	Бібліотека «Шкільного світу»


	2007


	Збірник

	4
	Самооцінка і самоаналіз
	Л. Пасечнікова 
	«Розвиток у керівника ЗНЗ вмінь самоаналізу результатів управлінської діяльності»
	Журнал «Директор школи»
	2005

№31-32
	Спецви-пуск

	
	
	В. Шелакін 
	«Аналіз навчально-виховної діяльності навчального закладу»
	Журнал «Директор школи»


	2005

№21-22
	Спецви-пуск

	
	
	В. Лаврук 
	«Внутрішньошкіль-ний контроль»
	Бібліотека «Шкільного світу»


	2006


	Збірник 

	
	
	Авторський колектив 
	«Теоретичні та практичні засади вимірювання якості освіти»
	Бібліотека «Шкільного світу»
	2006


	Збірник 


Додаток 5
Структура концепції діяльності та розвитку опорного навчального закладу

(Бобринецька загальноосвітня школа І-ІІІступенів №5)
І. Загальна стратегія закладу. Місія.

(мета існування закладу)

Стратегія – довготривалий, далеко перспективний напрямок розвитку.

ІІ. Освітні цілі; напрями та задачі.

Вимоги до цілей:

· наукове обґрунтування;

· однозначність сприйняття;

· спрямованість на результат;

· конкретність і вимірюваність;

· реальність і досяжність;

· прийнятність для членів колективу.


ІІІ. Ідеї розвитку  (їх сутність та змістова характеристика).

ІV. Загальна характеристика  (нова модель)

· рівень та характер виконання соціального замовлення на освіту, навчання і виховання;

· структура освітнього закладу; цілі та завдання окремих підрозділів, класів;

· організація навчально-виховного процесу, режим життєдіяльності закладу;

· зміст навчально-виховного процесу, робочий навчальний план;

· навчальні програми (нові, модернізовані);

· психолого-педагогічна характеристика інноваційних навчально-виховних технологій.

V. Характеристика цільових проектів

(від зворотного – що треба зробити, щоб досягти мети)

Сукупність теоретичного обґрунтування і плану дій.

За напрямками діяльності проекти можуть бути:

· дидактичний (вирішення питань навчальної діяльності);

· виховний (реалізація активних завдань виховання);

· науково-методична система (підвищення професійної майстерності педагогів);

· управлінська система (розробка та впровадження нової моделі стосунків, режиму діяльності, удосконалення управлінської діяльності).

· соціально-психологічна система;

· матеріально-технічна система (удосконалення матеріальної бази школи, впровадження нових механізмів господарювання, естетичне оформлення приміщень, нове технічне обладнання).

Додаток 6
План роботи

опорної школи з питань удосконалення 
методичної роботи 

(Новоградівська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів)

	Дата 
	Форми роботи 
	Зміст роботи засідань методичної ради  опорної школи

	Вересень 
	Творчий портрет:  «Презентація  досвіду роботи  заступника    директора з навчально-виховної роботи Компан Л.П.»
	♦Затвердження  плану роботи  ради та  структури методичної  роботи на  навчальний рік.
♦Розподіл  обов'язків між  членами ради.  
♦Організація  наставництва новопризначених заступників..
   ♦Затвердження  планів роботи  методичних об'єднань.

	Жовтень 
	Семінар-практикум «Оптимальна модель методичної  роботи в сільській школі»
	♦Про підготовку  до конкурсу   „Учитель року".


	Листопад 
	Практичне заняття «Поміркуємо  разом»: «Шкільні  методичні  об'єднання: проблеми та перспективи їх діяльності»
	♦Про підготовку  до методичної  декади.


	Грудень 
	Проблемний  стіл:
  «Роль керівника навчального закладу  у професійному становленні молодого  вчителя.»
	

	Січень 
	Панорама  творчих  знахідок членів районної творчої групи з проблеми
	♦Про підготовку  до районного  семінару директорів шкіл

	Лютий 
	Дискусія: «Інноваційні  методи в
системі методичної  роботи»
	

	Березень 
	Творчий звіт   вчителя.  Практичні
заняття:  «Атестація педагогічних  працівників»
	♦Визначення  тематики  проблемних  питань методичних заходів на базі опорної школи на  наступний навчальний рік .
♦Звіти  наставників  про  роботу з новопризначеними заступниками.


	Квітень 
	Семінар директорів шкіл району та  їх заступників з проблеми  «Управління
діяльністю  педагогічного  колективу щодо  впровадження  прогресивних  технологій у навчально-виховному процесі»
	

	Травень 
	Творчий звіт опорної школи.
	


Додаток 7
План роботи

опорної школи з питань  творчого впровадження педагогічних ідей 

Василя Олександровича Сухомлинського

 (Новоградівська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів)

	Категорії 
	Директори
	Заступники директорів
 з НВР
	Вчителі 

	Вересень 
	Педагогічні  читання
„В.О.Сухомлинський  про роль школи і  сім'ї в розвитку
творчих  здібностей дітей"



	Жовтень 
	
	Авторська школа заступника директора з навчально-виховної роботи Компан Л.П.

	Психолого-педагогічний семінар «Психолого-педагогічні аспекти гуманного підходу до учнів»

	Листопад 
	Презентація методичного вісника «Виховання – це творчість»
	Педагогічні етюди – запрошення до діалогу.
Конкурс знавців педагогіки
В.О.Сухомлинського


	

	Грудень 
	Ярмарок творчих знахідок
педагогів  «Золоті розсипи ідей В.О.Сухомлинського в практичній роботі педагогів»

	Січень 
	Презентація досвіду роботи опорної школи «Щоб не пересихала криниця нашої духовності».
	

	Лютий 
	
	Круглий стіл  „Думки вголос»
(результати   роботи  школи
над проблемою „Гуманізація
навчально - виховного
процесу на основі впровадження  педагогічних
ідей В.О.Сухомлинського

	День творчості школяра
(практичні заняття)

	Березень 
	Майстер-клас «Актуальність ідей  В.О. Сухомлинського
про педагогічну майстерність та творчість вчителя»


	

	Квітень 
	Семінар керівників шкіл району з
проблеми „Управління 
діяльністю педагогічного
колективу щодо впровадження прогресивних технологій у навчально-виховному процесі"

	
	

	Травень 
	
	Методичний фестиваль «Василь Сухомлинський і творча особистість  вчителя»

	


Додаток 8
План роботи

творчої групи з проблеми «Вивчення та трансформування педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського в практику сучасної школи»
(Новоградівська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів)
	
	Творча група школи

	Вересень
	І    ЗАСІДАННЯ:

Підготовчий етап

1. Аналіз попередніх  здобутків та  надбань творчої групи.

2. Дискусійний клуб  «Актуальність обраної проблеми в умовах модернізації сучасної школи" (Що ми очікуємо?).
3. Із книжкової полиці. Коментарі до виставки літератури з проблеми.
4. Завдання до наступного заняття

	Листопад 
	II   ЗАСІДАННЯ:

Творча реалізація ідей В.О.Сухомлинського в практиці удосконалення системи гуманізації навчально-виховного процесу 

1. Виховання  гуманної особистості.   

2. Цікаві   думки  (за творами В.О. Сухомлинського).
3. В.О. Сухомлинський у діалозі з сучасністю.
4. Творча лабораторія. „Гуманістичне    начало    сучасної школи" (гортаючи   сторінки періодики).

5. Завдання до наступного заняття.

	Січень 
	ІІІ  ЗАСІДАННЯ:

Творча реалізація педагогічних ідей В.О. Сухомлинського  і  громадянсько - патріотичне
виховання в сучасній школі
1. Конференція за книгою В.О.Сухомлинського  „Народження  громадянина".
2. „Виховуємо   патріота суверенної  України"  ( за сторінками педагогічних видань).
3. Методичний всеобуч „Знайомимося  із сучасними  формами роботи з громадянського виховання".
4. Завдання на наступне засідання.

	Березень 
	ІV  ЗАСІДАННЯ:

Розвиток пізнавальних інтересів та  творчих здібностей школярів на  основі творчої реалізації
педагогічних ідей В.О. Сухомлинського. 

Міжшкільна панорама творчих ідей:
1. Скарбниця досвіду В.О.Сухомлинського і сучасний урок.
2. Особистість вчителя і її вплив на навчально-виховний процес.
3. Гармонійний розвиток розумових здібностей  учнів  -  одна   з   умов успішного навчання.
4. Як зацікавити навчанням?
5. Що     головне:     освіченість     чи вихованість?
6. Від творчості вчителя - до творчості учня: міцний місток чи провалля.?
Робота в секціях
а) психологія (психологічний тренінг);
б) дидактика (моделювання різних форм  уроків);
в) творчість (портрет-представлення творчо працюючого вчителя):
· методичний всеобуч „З  вуст В.О.Сухомлинського"; 

· вироблення    й    прийняття   рекомендацій;

7. Завдання на наступне  заняття.

	Травень
	V   ЗАСІДАННЯ

Вернісаж   педагогічних   ідей

1. Як я розумію творчу реалізацію  педагогічних ідей  В.О.Сухомлинського   в    практиці  вдосконалення навчально – виховного процесу?
2. Огляд - конкурс досвіду роботи вчителів – предметників по використанню  творчої спадщини  В.О. Сухомлинського


Додаток 9
Структура 

методичної роботи з вчителями початкових класів  Бобринецького району















Додаток 10
Структура методичної роботи на базі опорної школи

(Тарасівська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів)





















Додаток 11
Організаційно-функціональна модель опорної школи 

(Тарасівська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів)








Додаток 12

Програма 

педагогічного практикуму обласного постійно діючого семінару директорів опорних шкіл з проблем впровадження педагогічних ідей                                         В.О. Сухомлинського

на базі Бобринецького РМК

Проблема: Творча трансформація педагогічних ідей В.О.Сухомлинського у практику модернізації освіти.
Використання творчого потенціалу опорних шкіл району з проблем впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського в системі методичної роботи.
К.І. Крячко, завідуюча районним методичним кабінетом відділу освіти Бобринецької райдержадміністрації.

Огляд районної педагогічної виставки «Гуманістичні ідеї                                  В.О.Сухомлинського в діяльності загальноосвітніх навчальних закладів району».

Крячко К.І.
Презентація досвіду роботи педагогічного колективу Бобринецької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів № 5 з проблеми «Управління навчально-виховним процесом на основі творчої реалізації ідей В.О.Сухомлинського».

Крячко К.І., Богданова А.Є., директор Бобринецької
загальноосвітньої школи І-ІІІ ст. № 5. 

Творчий портрет педагогічного колективу НВК «Бобринецька гімназія – загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1».

Борисова Т.П., директор НВК «Бобринецька гімназія – загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1»,

Карпук В.В., заступник директора з навчально-виховної роботи «Бобринецька гімназія – загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1»,

Ніколенко Л.Д., заступник директора з виховної робот  НВК «Бобринецька гімназія – загальноосвітня школа   І-ІІІ ступенів № 1».

Сторінками досвіду:
З досвіду роботи творчої групи «Пошук» шкільного історичного музею.
Бібік Н.С., вчитель історії та громадянознавства  НВК «Бобринецька гімназія – загальноосвітня школа І-ІІІ ст. № 1».
Творча майстерня вчителя початкових класів Стеценко Г.М. з проблеми «Активізація творчого потенціалу учнів на уроці».
Стеценко Г.М., вчитель початкових класів НВК «Бобринецька гімназія – загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1».

Майстер-клас Бібік Н.С. з проблеми «Використання проектних технологій як засіб  громадянського виховання школярів».
Бібік Н.С., вчитель історії НВК «Бобринецька гімназія – загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1».

Творчий звіт Новоградівської ЗШ І-ІІІ ступенів  «Педагогічні ідеї 

В.О. Сухомлинського у практичній діяльності педагогічного колективу».
Безрученко В.М., директор Новоградівської загальноосвітньої школи І-ІІІ ст.

Компан Л.П., заступник директора з навчально-виховної роботи Новоградівської загальноосвітньої школи І-ІІІ ст.
Засідання авторської школи Компан Л.П., заступника директора з навчально-виховної роботи «Досвід кращих – надбання усіх».
Компан Л.П.
Міні-тренінг «Толерантність як джерело становлення особистості».
Армашова Н.В., вчитель Новоградівської загальноосвітньої школи І-ІІІ ст.

Відвідування шкільного музею «Скарбниця Пам’яті , Добра, Краси».
Безрученко В.М., Армашова Н.В.,
Мікрофон відкритих думок. Підбиття підсумків роботи семінару.

Додаток 13
Навчально-тематичний план

майстер-класу Крячко Катерини Іванівни, завідуючої методичним кабінетом відділу освіти Бобринецької районної державної адміністрації.
Проблема: Піднесення ролі опорних шкіл та творчих груп у системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.

17 лютого 2009 року

	№
	Тема
	Кількість годин

	
	
	Л.
	П.
	Виконавці

	1.
	Відкриття заняття майстер-класу.
	
	
	Постельняк А.І.,

завідуюча центром координації діяль-ності методичних кабінетів, центрів та методичної роботи з педагогічними кадрами КОІППО.

	
	Майстер-клас як ефективна форма вивчення, поширення, впровадження ППД
	1
	
	Постельняк А.І.



	2.
	Презентація досвіду роботи Крячко Катерини Іванівни, завідуючої методичним кабінетом відділу освіти Бобринецької районної державної адміністрації з проблеми «Піднесення ролі опорних шкіл та творчих груп у системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами».
	
	1
	Половенко О.В.

	3.
	Творча майстерня Крячко Катерини Іванівни:

Система роботи РМК над реалізацією науково-методичної проблеми «Забезпечення навчально-методичної роботи з педагогічними кадрами на основі діагностування, диференціації, реалізації особистісно орієнтованого підходу, впровадження інноваційних технологій як однин із шляхів успішної реалізації Національної доктрини розвитку освіти України у ХХІ столітті».
	
	1
	Крячко К. І.

	4.
	Робота в групах. Ознайомлення з діяльністю РМК з питань інноваційної діяльності кабінету.
	
	1
	Половенко О.В., Крячко К. І.

	5.


	Творча майстерня керівника творчої групи вчителів початкових класів Стеценко Г.М.  з проблеми «Впровадження технологій особистісно орієнтованого навчання в практику модернізації початкової освіти».

Педагогічна палітра «Творчий учитель - творчий учень».
	
	1
	Крячко К. І.,

Стеценко Г.М.



	6.
	Фрагмент засідання районної творчої групи вчителів української мови та літератури з проблеми «Вивчення і впровадження педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського вчителями - філологами»
	
	0,5
	Гріненко Н.Г., керівник районної творчої групи вчителів української мови і літератури

	7.
	Презентація педагогічної виставки «Знаннями виховуємо…».
	
	0,5
	Крячко К. І.,

Гріненко Н.Г.

	8.
	Діяльність роботи РМО вчителів зарубіжної літератури з питань оновлення змісту і форм  методичної роботи  в умовах модернізації освіти».
	
	1
	Крячко К. І., Цесарська Л.Н., керівник РМО вчителів зарубіжної літератури

	9.
	Презентація досвіду роботи районної творчої групи вчителів зарубіжної літератури з проблеми «Шляхи аналізу художнього тексту в контексті сучасного уроку літератури».
	
	0,5
	Гетьман О.Г., керівник районної творчої групи вчителів зарубіжної літератури

	10
	Підбиття підсумків проведення майстер-класу.
	
	0,5
	Половенко О.В.

	
	Всього
	1
	7
	


Інструктивна





Підготовка документації.





Підготовка організаційних наказів.





Створення і поновлення банку ППД.





Проведення інструктивно-методичних нарад.





Підготовка методичних майстерень.








Організаційна





Організація роботи методичних формувань.





Проведення консультацій, представницьких методичних заходів (конференцій, конкурсів, виставок, педагогічних читань, фестивалів та інше).





Дослідницько-експериментальна





Вивчення та узагальнення ППД


Вивчення та впровадження інноваційних технологій.


Науково-методичне забезпечення дослідницької роботи педагогів.


Організація роботи педагогічних майстерень, творчих груп.


Впровадження позитивних результатів в практику.








Методична діяльність








Науково-методична рада опорної школи








Опорна школа








Корекційна:





Корекція методичної робота опорних навчальних закладів.





Опрацювання накопичених матеріалів, їх аналіз, формування висновків.





Корекція створених авторських програм, навчальних проектів.





Організація дослідницької роботи








Моделювання досвіду, впровадження інноваційних технологій








Вивчення досвіду педагогічного


колективу опорної школи











Узагальнення матеріалів в наказах, методичних бюлетенях, довідках 








Інструктивно - методичні наради





Педагогічні ради








Методичні виїзди








Методичні оперативні наради





Педагогічні конференції








Обговорення діяльності опорних  шкіл, координаційних планів їх роботи на раді РМК, методичних радах, ОШ, нарадах








Спільна розробка координаційних планів





Постановка перед опорними закладами мети і завдань





Забезпечення стратегічно-цільового підходу до організації методичної роботи з педагогічними кадрами








Школа передового досвіду





Творча лабораторія вчителя





Школа класного керівника





Школа практичної допомоги





Школа бібліотекаря-початківця





Творча лабораторія


директора





Педагогічні консультації





Школа передового досвіду





Школа молодого спеціаліста





Школа перспективного досвіду





Професійні автопортрети





Консалтин -говий центр








Школа перспективного досвіду





Школа професійної адаптації





Тижні відкритих дверей





Школа управлінської майстерності





Постійно діючий консультпункт





Майстер-клас заступника





Школа передового досвіду








Захист ідей, знахідок








Авторська школа заступника





Постійно діючий семінар





Школа передового досвіду





Школа педагогічної майстерності








Куйбишевська ЗОШ 


І – ІІІ ст








Василівська ЗОШ 











Бобринецька ЗОШ  № 3











Тарасівська ЗОШ 








Новоградівська ЗОШ 











Кетрисанівська ЗОШ 











В – Інгульська ЗОШ 











Бобринецька ЗОШ № 4








Бобринецька ЗОШ № 2








Бобринецька ЗОШ № 5








НВК «Бобринецька  гімназія ЗОШ. №1» 








Презентація досвіду





Педагогічні діалоги та виставки





Районна творча


група





Впровадження нових технологій в процесі навчання і виховання  молодших школярів





Впровадження здоров’язберігаючих технологій у навчально-виховний процес





Ведення шкільного діловодства та планування роботи навчального закладу 





Розвиток пізнавальних інтересів учнів на уроках хімії та в позаурочний час





Естетичне виховання як засіб формування особистості школяра





Вдосконалення внутрішньошкільної методичної роботи з педагогічними кадрами





Демократизація управління школою та керівництво роботою педагогічного колективу





Розвиток музичних здібностей школярів





Фізичний розвиток та загартування школярів





Впровадження інноваційних технологій навчання





Застосування активних форм  і методів навчання при вивченні німецької мови





Безпека життєдіяльності та цивільний захист учасників навчально-виховного процесу





Розвиток творчих здібностей та обдарувань учнів





Громадянське виховання підростаючого покоління





Творче впровадження педагогічних ідей 


В. О. Сухомлинського





Забезпечення навчально-методичної роботи з педагогічними кадрами на основі діагностування, диференціації, реалізації особистісно орієнтованого підходу, впровадження інноваційних технологій як одного із шляхів успішної реалізації «Національної доктрини розвитку освіти України у ХХІ столітті»









































Інформаційно-аналітична діяльність








Форми:





методичні об’єднання;


семінари-практикуми;


психолого-педагогічний семінар;


індивідуальне наставництво;


конкурси «Учитель року», «Класний керівник року»;


педагогічні читання, конференції;


«круглі столи»;


методичні ринги;


тренінги;


ток-шоу;


творчі звіти;


творчі портрети;


калейдоскопи творчих надбань;


методичні практикуми.








Зміст:





діагностування педагогів;


удосконалення професійної майстерності;


підвищення педагогічної культури та педагогічної техніки;


оволодіння інноваційними методами навчання та виховання.


трансформування педагогічних ідей, ППД в практичну діяльність педагогів





Мета, завдання методичної служби – становлення, розвиток та вдосконалення педагогічної творчої майстерності вчителя





Проведення моніторингових досліджень





Діагностика педагогічних кадрів школи








Учителі-наставники





Заступники директора 








Директор








Індивідуальні та групові 


 консультації





Моделі, схеми





Графіки





Відкриті уроки





Методичні виставки





Семінари





Педагогічні читання





Конкурс 


«Учитель року»





Тижні майстерності





Методична допомога молодим вчителям








Динамічна група





Методичні об’єднання





Методичні розробки, рекомендації








Відкриті позакласні заходи





Циклограми








Діагностика





Анкетування





Самоосвіта





Науково-практична робота





Інформаційно-методична робота





Науково-діагностична робота





Методична  рада  опорного  закладу





Педагогічні виставки 








Консалтинговий центр





Огляд навчальних кабінетів








Творчі звіти, педагогічні аукціони





Школа удосконалення педагогічної майстерності








Впровадження технологій допомоги учням в освоєнні програмового матеріалу





Вчителів 4 класів 








Вчителів 2 класів 








Постійно -діючий консультпункт 














“Удосконалення навчально-виховного процесу шляхом впровадження інноваційних технологій на засадах особистісно орієнтованого навчання і виховання школярів”





Формування графічних навичок письма  у молодших школярів








Районні творчі групи





Підготовка вчителя до роботи з обдарованими дітьми





Вчителів 3 класів 








Вчителів 1 класів 





Районні методичні об’єднання





Вихователів груп подовженого дня








Вчителів початкових класів 





Постійно-діючі семінари





Школа професійної адаптації молодого спеціаліста








самоосвіта








Огляди, конкурси професійної майстерності





Творчі звіти «Я атестуюсь»








Індивідуальні форми 





Опорні школи: 


НВК «Бобринецька гімназія – ЗШ №1», Бобринецька ЗШ №5,


Тарасівська ЗШ, 


Новоградівська ЗШ





Підвищення педагогічної культури і професійної компетентності педагогічних кадрів





 Масові форми методичної роботи








