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ВСТУП

ХХІ століття називають «століттям освіти», «століттям гуманітарного мислення», «століттям творчої особистості».

І цілком закономірно, що проблеми модернізації системи освіти стають все актуальнішими і мають розглядатись в контексті глобальних проблем людства, сучасних цивілізаційних процесів, які вимагають суттєвої зміни освітньої парадигми.

Мета розвитку освіти України, визначена Національною доктриною, «полягає у створенні умов для розвитку особистості і творчої самореалізації кожного громадянина України, вихованні покоління людей, здатних ефективно працювати і навчатися протягом життя, оберігати й примножувати цінності національної культури та громадянського суспільства, розвивати і зміцнювати суверенну, незалежну, демократичну, соціальну та правову державу як невід’ємну складову європейської та світової спільноти». (1, 138).

Першочерговим завданням сучасної школи є створення умов для розвитку і саморозвитку кожної дитини, становлення її як особистості, «яка усвідомлює свою належність до Українського народу, сучасної європейської цивілізації, орієнтується в реаліях і перспективах соціокультурної динаміки, підготовлена до життя і праці у світі, що змінюється». (1, 139).

Освіта України робить реальні впевнені кроки у напрямі інтеграції в європейський і світовий освітній простір.

А тому все актуальнішими стають завдання:

· забезпечення стратегічно цільового підходу до організації навчання педагогічних кадрів;

· формування інноваційної культури педагогів, здатних адекватно сприймати інновації й творчо реалізовувати їх у практичній діяльності;

· розвиток технологічної компетентності; проектної культури педпрацівників в умовах інформаційного суспільства.

Важлива роль в реалізації цих завдань, в забезпеченні якісних, модернізаційних змін в освіті належить закладам післядипломної педагогічної освіти.

Система післядипломної освіти, зазначає ректор ЦІППО АПН України               В. Олійник, має бути мобільною, здатною реагувати на змінні соціально-економічні і технологічні умови, швидко усувати прогалини в базових знаннях, уміннях і навичках фахівців, надавати їм додаткові знання відповідно до потреб суспільства.

Доктор педагогічних наук, професор, завідувач відділу порівняльної професійної педагогіки і психології інституту педагогіки і психології професійної освіти АПН України  Л. Пуховська наводить результати опитування викладачів, методистів, зокрема, їх відповіді на питання: «Які зміни в роботі викладачів (методистів) Ви прогнозуєте в майбутні 10 років?».
Респонденти зазначають такі тенденції:

· участь у розвитку інноваційних технологій, наукове та методичне забезпечення стратегічних змін у змісті загальної середньої освіти у зв’язку з переходом на нову структуру і терміни навчання;
· удосконалення та впровадження системи дистанційного навчання;

· впровадження очно-дистанційної форми навчання;

· вміння працювати із сучасними освітніми технологіями;

· швидке реагування на потреби і запити вчителів;

· активізація пошукової діяльності вчителів;

· вищий професійний рівень викладачів через дистанційне навчання та новітні технології;

· оволодіння інтерактивними методами навчання тощо. (12,37).

Післядипломна педагогічна освіта стає нині більш персоніфікованою, надаючи кожному вчителеві ширші можливості для оновлення, удосконалення, поглиблення своєї професійної підготовки в прийнятний для нього спосіб, у тому числі на базі дистанційного навчання із застосуванням нових інформаційних технологій.

Враховуючи актуальність визначених завдань, колектив Кіровоградського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти імені Василя Сухомлинського обрав для поглибленого опрацювання проблему: “Модернізація післдяипломної роботи з педагогічними кадрами в контексті суспільних трансформацій”.

Методологічні засади розв’язання даної проблеми окреслені заступником директора з наукової роботи КОІППО А.С. Биком (див. статтю “Модернізація післядипломної педагогічної освіти: методологічний дискурс” в ж. “Післядипломна  освіта в Україні”. – 2005. - № 1. – С. 3-6).

Автор статті наголошує, що «післядипломна педагогічна освіта має забезпечувати створення таких умов, за яких кожний педагогічний працівник мав би реальні можливості для того, щоб вільно рухатися у цивілізаційному освітньому просторі й самореалізуватися як особистість, фахівець і носій національних освітніх цінностей” (2,5).

Працюючи над реалізацією визначеної пролеми, колектив обласного інституту післядипломної педагогічної освіти імені Василя Сухомлинського творчо співпрацює з районними (міськими) методичними кабінетами (центрами), які є “ важливою складовою системи післядипломної педагогічної освіти”.                  (14. т. 4,13)

Розділ 1. Система навчання методистів

Ефективність методичної роботи з педагогічними кадрами у значній мірі залежить від творчого потенціалу районних (міських) методичних служб, від кількісного і особливо якісного складу методичних кадрів, від рівня їх професійної компетентності.

Нині в 25 методичних кабінетах і центрах відділів і управлінь освіти райдержадміністрації, міських рад, міськвиконкомів працюють 197 методистів.

За стажем, роботи на посаді завідувача РМК, методиста маємо таку карти ну:

· 66 осіб працюють в методкабінетах понад10 років, в т. числі 26 більше 20 років;

· 68 осіб мають стаж роботи в РМК від 3 до 10 років;

· 63 методиста працюють в РМК від 1 до 3 років;

· мають вищу кваліфікаційну категорію – 59 методистів, І категорію – 64.

У 2005 році підвищили кваліфікацію в ЦІППО та на проблемних курсах при КОІППО 47 працівників РМК.

Центр координації діяльності методичних кабінетів (центрів) та методичної роботи з педагогічними кадрами, навчально-методичні кабінети обласного інституту післядипломної освіти педагогічних кадрів імені Василя Сухомлинського цілеспрямовано працюють над удосконаленням системи навчання працівників районних (міських) методичних кабінетів (центрів) та методичного активу.

Нині складовими цієї системи є:

· настановчий семінар –стажування новопризначених працівників РМК (ММЦ) на базі обласного ІППО і опорних методкабінетів;
· двотижневі проблемні курси;

· обласний постійно діючий семінар завідувачів РМК (ММЦ);

· обласна школа молодого методиста;

· обласні постійно діючі семінари методистів РМК (ММЦ) за напрямками діяльності;

· наради-семінари завідуючих РМК (НМЦ);

· творчі групи “Інформатизація діяльності РМК (ММЦ)”, “Впровадження педагогічних ідей В.О. Сухомлинського в умовах модернізації системи освіти”;

· проблемна лабораторія “Модернізація структури, змісту і форм науково-методичної роботи з педагогічними кадрами в районній (міській) ланці”.

Визначена КОІППО структура методичної роботи з кадрами рай(міськ)- методкабінетів (центрів) забезпечує підвищення кваліфікації методистів, спонукає до постійного саморозвитку і самоудосконалення.

Центр координаці значну увагу приділяє пропаганді і поширенню досвіду роботи районних (міських) методичних кабінетів (центрів), ефективно використовуючи різноманітні форми: творчі звіти, презентації, творчі портрети, друковану продукцію тощо.

Так, наприклад, в рамках курсів і обласних семінарів проведені творчі звіти:

· Добровеличківського РМК з питань підвищення інноваційного потенціалу науково-методичної роботи з педагогічними кадрами;

· Олександрівського РМК з питань науково-методичного забезпечення професійного становлення молодого вчителя;

· Кіровоградського ЦМСПС з проблеми “Підвищення ефективності роботи Центру щодо впровадження особистісно орієнтованого підходу до навчання та виховання і профільного навчання в старшій школі”.

· Новоукраїнського РМК “Досвід науково-методичного забезпечення підвищення професійної компетентності педагогічних і керівних кадрів”;

· Кіровоградського РМК “Технології моделювання, вивчення, узагальнення і впровадження перспективного педагогіного досвіду”;

· Первозванівська ЗОШ І-ІІІ ступенів Кіровоградського району – опорної з питань атестації педагогічних кадрів;

· заступника директора Великосеверинівської ЗОШ І-ІІІ ступенів Кіровоградського району Л.К. Дубової з питань модернізації і піднесення ефективності науково-методичної роботи з педагогічними кадрами на основі реалізації особистісно орієнтованого підходу;

· творчий портрет методиста Долинського РМК В.І. Царенко з питань науково-методичного забезпчення модернізації виховної роботи.

В ході творчих звітів розкривається і досвід організації навчання методистів, методичного активу, результативність їх самоосвітньої роботи, що спонукає завідуючих до аналізу, порівняння, пошуку нових, нестандартних підходів до моделювання структури методичної роботи, оновлення змісту, урізноманітнення форм і методів.

Постійно в полі зору центру координації діяльності методичних служб КОІППО питання організації навчання працівників рай(міськ) методкабінетів на районному (міському) рівні, результативність підвищення їх кваліфікації при Центральному та обласному інститутах післядипломної педагогічної освіти, ефективність самоосвітньої роботи.

Як свідчать матеріали вивчення і аналізу, в частині РМК (ММЦ) створена чітка система навчання методистів, яка включає;

· щотижневі методичні оперативні (апаратні) наради;

· проблемні семінари;

· школи молодого методиста;

· наставництво і стажування;

· самоосвіту та ін.

Творчий підхід до організації навчання методистів притаманний Новоукраїнському РМК (завідуюча Каєнко Н.Г.).
В системі навчання перевага надається діалоговим інтерактивним методам, впровадженню розвиваючих, особистісно орієнтованих технологій (Додаток 1).
Добровеличківським РМК (завідуюча Климчук Н.М.) розроблена цільова програма навчання методистів.

Чітко визначені мета, завдання програми, технологія її реалізації, тематика занять на 2004-2005; 2005-2006 навчальні роки. (Додаток 2)
На заняттях постійно діючого семінару методистів Олександрійського міського науково-методичного центру (директор Корж Л.Ф.) переваги надавались питанням формування інноваційної культури; оволодіння інноваційними технологіями:

· Структура особистісно зорієнтованого навчально-виховного процесу.

· Інноваційні технології навчання.

· Шляхи підвищення інноваційного потенціалу науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.

· Організація науково-дослідницької роботи в закладах нового типу.

· Як підготувати педагога-дослідника?

· Вивчення рівня навчальних досягнень учнів в умовах модернізації освіти.

· Планування методичної роботи та ін.

В змісті навчання працівників Гайворонського РМК переважали актуальні питання піднесення ефективності роботи методистів:

· “Реалізація організаційних функцій методичного кабінету, методиста”;

· “Творчий підхід до організації роботи з молодими спеціалістами”;

· “Як здійснити вивчення планування і організації методичної роботи, атестації педагогічних кадрів”;

· “Як підготувати довідку про вивчення стану навчально-виховної роботи”;

· “Алгоритм діяльності методиста щодо створення і організації роботи творчої групи; вивчення, узагальнення і впровадження перспективного педагогічного досвіду; щодо організації роботи ШППД”;

· “Інноваційні технології навчання: розвивальне навчання; модульно-розвивальне навчанн; технології формування критичного мислення; колективні творчі справи”;

· “Ознайомлення з досвідом роботи кращих методичних кабінетів Кіровоградщини, України”.

В ЦМСПС м. Кіровограда, Знам’янському, Олександрійському РМК діють школи методиста, навчання в яких прискорює процес становлення працівників методкабінетів (центрів), їх “входження в посаду”.

Так, наприклад в Знам’янському РМК на заняттях школи молодого методиста опрацьовані такі питання:

· Планування роботи методиста.

· Самоосвіта методиста і вчителя.

· Вивчення та впровадження в практику роботи педагогічних працівників району інноваційних педагогічних технологій та перспективного педагогічного досвіду.

· Планування та організація роботи РМК.

· Організація в рамках РМК роботи з молодими вчителями.

· Підготовка вчителів до роботи з обдарованими дітьми.

· Вивчення системи роботи вчителя та стану викладання навчального предмета.
· Вимоги до написання довідок по наслідках вивчення.

· Моделювання (вирощування) передового педагогічного досвіду                               (за В.О. Сухомлинським).

· Узагальнення, оформлення, поширення і впровадження передового педагогічного досвіду.

· Оформлення атестаційних матеріалів під час атестації навчального закладу.

· Надання адресної методичної допомоги та ін.

Чітко спланована робота школи молодого методиста Кіровоградським ЦМСПС (керівники школи Пахолівецька М.В., Чередніченко Н.Ю.) з проблеми “Основні підходи до організації методичної роботи в умовах модернізації освіти України”. (Додаток 3)
Актуальною є проблематика школи методиста в Олексанрійському РМК (завідуюча Мартюшина Т.Г.):
· Структура, зміст і форми методичної роботи в районі: пошуки оптимальної моделі.

· Реалізація посадових обов'язків методистами РМК у процесі управління неперервним підвищенням кваліфікації педагогічних кадрів.

· Самоаналіз професійної компетентності методиста.

· Підвищення фахового рівня методиста. Зміст і форми самоосвіти.

· Новітні технології у навчально-виховному процесі.

· Передовий педагогічний досвід у новому баченні та інші.

Як показує аналіз, ефективними формами проведення занять з методистами є: лекції, семінарські та практичні заняття, тематичні дискусії, круглі столи, тренінги, ділові ігри, творчі діалоги та ін.

Важливу роль у професійному становленні методистів відіграють ради РМК (ММЦ).

На засіданнях рад розглядаються найактуальніші проблеми діяльності методичних кабінетів, піднесення ефективності науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.

Готуючи питання на обговорення ради, методисти вивчають і аналізують стан, опрацьовують відповідну науково-методичну літературу, знайомляться з досвідом, визначають шляхи удосконалення, що спонукає кожного до постійної самоосвіти і професійного саморозвитку.

В частині рай(міськ)методичних кабінетів (центрів) практикується проведення звітів методистів про самоосвіту, результативність підвищення кваліфікації (Голованівський, Новомиргородський, Петрівський РМК, ЦМСПС         м. Кіровограда та інші).

В Олександрівському РМК (завідуюча Томєєва Л.М.) започатковано проведення захисту індивідуальних папок методиста.

На засіданнях ради Петрівського РМК (завідуюча Лепська О.П.) щороку проводяться творчі звіти методистів і керівників методичних формувань. Так, наприклад, в минулому навчальному році відбулися звіти: 

· керівника РМО вчителів зарубіжної літератури;

· керівника школи перспективного педагогічного досвіду вчителів початкових класів;

· шкільних методичних об'єднань Червонокостянтинівської ЗСШ.

Долинський РМК, розглядаючи на засіданнях методичної ради підсумки серпневих конференцій, аналізуючи ефективність роботи секцій, методичних об'єднань, особливу увагу приділяє аналізу діяльності методистів та керівників районних методичних формувань.

Однак, як показує аналіз, в ряді методкабінетів відсутня чітка система навчання методистів, мають місце невикористані резерви, зокрема:

· не забезпечується своєчасне направлення на курси новопризначених методистів;

· не сплановане апаратне навчання;

· недостатня увага приділяється освоєнню перспективного педагогічного досвіду;

· повільно вирішуються питання інформатизації діяльності РМК (ММЦ).

З метою усунення наявних недоліків рекомендуємо завідуючим РМК (ММЦ) при плануванні роботи методкабінету (центру) особливу увагу приділити моделюванню ефективної структури науково-методичної роботи , визначенню змісту і форм навчання методистів.

Персоніфікації навчання методистів сприятиме діагностична карта РМК (НМЦ), в якій мають знайти відображення результати анкетування працівників РМК, вивчення і аналізу їх діяльності, проведення співбесід з питань самоосвіти.

Для забезпечення ефективного навчання персоналу радимо скористатися рекомендаціями авторів навчального посібника "Освітній менеджмент" (за редакцією Л.Даниленко, Л. Карамушки), які пропонують методи аналізу потреб у навчанні. Такими методами є:

Для організації:

· аналіз документів (планів роботи, концепцій розвитку нормативно- законодавчих документів, посадових обов'язків тощо);

· аналіз роботи (матеріалів контролю, звітів тощо);

· аналіз компетентності персоналу;

· інтерв'ю з персоналом;

· інтерв'ю з керівниками підрозділів, робочих груп тощо;

· формування вимог до претендентів на посаду (створення персональної специфікації).

Для конткретної людини:

· аналіз особових справ педпрацівників;

· аналіз результатів атестації;

· методи оцінювання (поглиблені та повторні інтерв'ю, психометричні тести, моделювання роботи та інші методи, які дають змогу сформувати детальний профіль працівника);

· "глобальний огляд" та аудит навчання (використовується головним чином тоді, коли організацією заплановані зміни, які здійснюватимуться протягом тривалого часу). (10, 213-214)

Використавши рекомендації авторів названого вище навчального посібника, варто при моделюванні системи навчання і розвитку працівників РМК (ММЦ) дотримуватись таких етапів:

1. Визначення вимог до навчання й розвитку персоналу відповідно до організаційної стратегії і поставленої мети.

2. Аналіз вимог до навчання персоналу відповідно до результативності роботи РМК (ММЦ) на даному етапі і в минулому (використання ретроспективних джерел).

3. Аналіз вимог до якості майбутньої роботи (використання передбачуваних джерел).

4. Аналіз існуючого рівня підготовки персоналу та його потреби в начанні (самоспрямований аналіз).

5. Аналіз вимог навколишнього середовища та споживачів освітніх послуг до розвитку персоналу (зворотній зв'язок).

6. Визначення пріоритетів у розвитку персоналу в такій послідовності:

· забезпечення належної якості роботи;
· підготовка до подальшого виконання необхідної роботи відповідно до цілей роботи РМК, розвитку освіти в регіоні.

7. Розробка плану розвитку персоналу, в якому враховуються як потреби організації, так і індивідуальні потреби персоналу.

8. Вибір відповідних методів навчання й розвитку, які можна використовувати індивідуально та в групах.

9. Призначення відповідальних за виконання плану в цілому та окремих розділів.

10. Запровадження плану, контролювання й оцінювання процесу його здійснення.

11. Внесення змін до плану розвитку персоналу з урахуванням результатів контролю, оцінювання змін у стратегії РМК (НМЦ).

На основі результатів аналізу потреб у навчанні, діагностування методичних кадрів, узагальненої діагностичної карти, враховуючи особливості нового навчального року, необхідно спланувати роботу постійно діючого проблемного семінару, школи молодого методиста (при потребі), визначити зміст індивідуальної роботи з працівниками РМК (НМЦ).

Пріорітетними мають бути форми навчання на робочому місці, а саме:

· закріплення наставника;

· стажування;

· показ;

· дослідження проблеми.

Особливу увагу завідуючі РМК, директори НМЦ мають приділити організації стажування новопризначених методистів під керівництвом досвідчених наставників.

Центром координації діяльності методичних служб розроблена програма стажування новопризначених працівників РМК (НМЦ) на базі навчально-методичних кабнетів, кафедр КОІППО. (Додаток 4)
Дана програма може бути частково використана при розробці планів стажування молодих методистів та визначенні змісту їх навчання в школі молодого методиста.

Пропонуємо орієнтований алгоритм організації стажування:

1. Завідуючий РМК (директор НМЦ) призначає наставника з числа найдосвідченіших методистів.

2. Розробляються пам'ятки для наставника і стажиста.

3. Наставник і стажист складають індивідуальні плани роботи і подають їх на затвердження завідуючому РМК (диреткору НМЦ).

4. Відповідно до розроблених планів проходить стажування методиста під керівництвом наставника.

5. Завідуючий РМК (директор НМЦ) здійснює контроль за реалізацією планів роботи, діяльністю наставника і стажиста.

6. Питання співпраці стажиста і наставника розглядаються на апаратних нарадах.

7. Підбиваються підсумки стажування методиста.

8. Розробляється план самоосвіти (програма професійного саморозвитку) методиста.

Заслуговує на увагу досвід центру методичної та соціально-психологічної служби управління освіти Кіровоградської міської ради (диреткор центру Пахолівецька М.В.).

Одним із аспектів ефективності його роботи є ведення індивідуальних планів стажистами та наставниками, періодичне заслухування звітів про їх реалізацію на параді при директорові ЦМСПС, передбачено проведення стажування на базі інших установ післядипломної педагогічної освіти. Творча співпраця молодого і досвідченого методистів Компаніївського РМК здійснюється відповідно до об'єднаного плану стажиста і наставника.

В роботі з молодими методистами наставники можуть використовувати такі методи:

1. Бесіди за конкретними напрямами їх діяльності.

2. Обмін думками щодо нових здобутків психолого-педагогічної науки та педагогічної практики.

3. Спільне моделювання проведення методичних заходів.

4. Випереджувальне проведення методичних заходів для малодосвідченого колеги.

5. Консультування.

6. Спільна підготовка методичних матеріалів.

7. Відвідування методичних заходів з послідуючим обговоренням.

Ефективне використання зазначених методів сприятиме прискоренню процесу професійного становлення методиста.

Автори навчального посібника "Освітній менеджмент" пропонують такі критерії ефективності навчання на робочому місці:

1. Створення атмосфери, яка спонукає персонал до навчання на робочому місці. Заохочення людей до аналізу своєї діяльності. Формування традицій розгляду й обговорення заходів, підходів, ситуацій не тільки тоді, коли вони невдалі, але й тоді, коли вони успішні.

2. Виявлення всіх можливих ресурсів для органзіації навчання на робочому місці. Організація навчання на робочому місці й управління ним.

3. Організація зворотнього зв'язку з тими, хто навчається на робочому місці.

4. Відкрите спостереження за тими, хто навчається на робочому місці.

5. Створення психологічно комфортних стосунків між тренером і тим, хто навчається.

6. Навчання на робочому місці адміністрації.

7. Перетворення досліджень або інновацій на форму проектів, виклик особливостям або командам (10, 215).

Однак, як зазначав В.О. Сухомлинський, удосконалення педагогічної майстерності – це передусім самоосвіта, читання, особистості зусилля педагога, допитливий погляд на власну працю.

На думку видатного педагога, основою розвитку і самовдосконалення є "інтерес до пошуку, до аналізу власної роботи". (14, т.4, 399)

Навчання методистів мистецтву самоаналізу має бути постійно в полі зору завідуючого РМК, директора центру.

Актуальності все більше набуває завдання оптимального поєднання підвищення кваліфікації педагога, методиста на курсах (семінарах), з індивідуальним навчанням, самоосвітою і професійною рефлексією.

Наголошуючи на персоніфікації в системі післядипломної освіти, президент АПН України Кремень В.Г. підкреслив необхідність "проектування індивідуальної траєкторії професійного становлення". (7, 23).

Така особистісна траєкторія має бути визначена кожним методистом при допомозі й підтримці завідуючого (директора) РМК (НМЦ).

Основні напрямки, складові змісту самоосвіти методиста подані в рекомендаціях, підготовлених методистом центру координації діяльності методичних служб КОІППО О.В. Половенко. (с...... – даного посібника)

При розробці індивідуальної програми професійного саморозвитку методиста необхідно врахувати:

· результати самодіагностики і діагностики рівня професійної підготовки, інтересів, запитів, практичних потреб;

· зміст науково-методичної підготовки методистів у системі підвищення кваліфікації;

· проблеми, обрані для поглибленого опрацювання та ін.

Важливим етапом стимулювання методистів до творчої діяльності, активізації самоосвіти повинна стати атестація, прагнення методиста домогтися підвищення кваліфікаційної категорії. А це вимагає і своєчасного проходження курсів, і активного навчання на робочому місці , в системі методичної роботи, постійної самоосвіти.

"В процесі вдумливої, зосередженої роботи, – підкреслював                              В.О. Сухомлинський, - розширюється світогляд учителя, підвищується рівень його педагогічної майстерності, розвивається ініціативність і творчий підхід до справи". (15,22)

Важливим стимулом для прискорення професійного становлення методиста є проведення індивідуальних співбесід, в ході яких з'ясовуються питання: 
Як проходить процес утвердження на новій посаді. Як даються перші кроки? 
В реалізації яких функцій відчуваєте затруднення? 
Якої допомоги потребуєте? 
Чого навчилися у свого наставника і колег? 
Яку проблему обираєте для дослідження в новому навчальному році? та ін.

Завідуючим РМК, директорам НМЦ варто скористатися рекомендаціями Г.С. Данилової: " потрібно спрямувати і організувати діяльність методиста так, щоб він самостійно шукав і знаходив раціональні форми підвищення своєї кваліфікації, які б допомагали йому вдосконалювати професійну майстерність, а останнє сприяло ефективному виконанню функціональних обов'язків, чітко передбачати перспективні результати цієї роботи відповідно до постановленої мети". (3, 117)

А тому важливим напрямом діяльності завідуючих РМК, директорів НМЦ має стати формування психологічної готовності методистів до постійного професійного самовдосконалення і саморозвитку, оволодіння, інноваційними технологіями, методами організації педагогічних досліджень, дослідницько-експериментальної роботи. У навчанні методистів слід ефективніше використовувати можливості колективних і групових форм, надаючи при цьому перевагу інтерактивним методам.

До ефективних методів навчання персоналу РМК (НМЦ) не на робочому місці належать:

· дослідження і обговорення проблем ("круглі столи", творчі дискусії, методичні діалоги і полілоги);

· соціологічні дослідження;

· анкетні опитування;

· семінари – практикуми, в ході яких знання та навички набуваються в процесі активної роботи в групі;

· вивчення ситуацій ("метод кейсів"): аналіз конкретних реальних ситуацій;

· рольові ігри: гра в групах або парах за визначеними ролями, взятими з реальних ситуацій на роботі;

· моделювання;

· розробка і захист проектів;

· консультування, тощо.

Названі методи навчання слід застосовувати для вивчення і освоєння нових педагогічних теорій, концепцій, ідей, для обміну знаннями, досвідом, для систематизації і поглиблення знань, формування практичних умінь.

Слід піднести ефективність проведення методичних оперативних нарад, на розгляд яких мають виноситись актуальні питання діяльності рай(міськ)-методкабінету (центру). Завдання оперативних нарад – привернути увагу працівників до розв'язання певної проблеми, індивідуальних завдань, визначити конкретну програму дій, попередити можливі помилки, виправити допущені прорахунки, виробити єдині педагогічні позиції, підходи тощо.

Для прикладу подаємо тематику методичних оперативних нарад Новоукраїнського РМК. (Додаток 5)
Раціональне проведення нарад суттєво визначає сучасний стиль діяльності завідуючого РМК. Їх проведення має відбуватися на основі певних вимог, серед яких Старченко К.М., Пуцов В.І. і Гадзецький Б.В. виділяють такі:

· оптимально визначений час чи день проведення;

· доцільність проведення;

· мінімально необхідне витрачення часу;

· професійна активність учасників;

· спрямованість на успішну майбутню діяльність. ( 2, 52)

Орієнтовна схема наради, вважають вони, може бути такою:

· короткий аналіз результатів діяльності кабінету за тиждень та пріорітетні завдання на наступний (завідуючий);

· інформація щодо виконання, проблеми (методисти);

· довідкова інформація;

· висновки та прийняття рішення (завідуючий). ( 2 с.52)

Підкреслюємо необхідність створення при РМК (НМЦ) і забезпечення науково-обгрунтованого планування роботи проблемного семінару з метою поглибленого опрацювання визначеної проблеми. Рекомендуємо, зокрема, для дослідження такі проблеми:

· Сучасні підходи до моделювання змісту, форм і методів підвищення фахової кваліфікації педагогічних кадрів.

· Засоби стимулювання підвищення рівня професійної компетентності педагогічних працівників у системі науково-методичної роботи.

· Підвищення ролі РМК (НМЦ) у трансформуванні науково-педагогічних ідей в практику модернізації освіти.

· Творчий підхід до реалізації посадових обов'язків методиста.

· Системний підхід до впровадження інноваційних технологій навчання: ідеї, технології, результати, перспективи.

· Система роботи РМК (НМЦ) з розвитку творчого потенціалу педагогічних кадрів.

· Інформатизація діяльності рай(міськ) методкабінету.

· Вивчення і аналіз результативності підвищення кваліфікації педагогічних кадрів.

Актуальними, на наш погляд, є проблеми, які розглядались на Всеукраїнській науково-практичній конференції "Діяльність методичних кабінетів (центрів) в умовах реформування загальної середньої освіти: досвід, проблеми, перспективи", яка відбулася в листопаді 2003 року на базі управління освіти Ірпінської міської ради Київської області:

· роль методичних служб в організації та проведенні науково-методичної роботи з педагогічними кадрами;

· якісно-експертний контроль за результативність навчально-виховного процесу в навчальних закладах;

· оптимальне використання психологічної служби в науково-методичній роботі з педагогічними кадрами;

· організація пошукових досліджень у галузі розробки та впровадження нових освітніх технологій;

· підготовка та видання друкованої продукції;

· вплив методичної роботи на якісний склад педагогічних кадрів;

· інноваційні та новаторські форми роботи з педагогічними кадрами;

· експериментальна та дослідницька діяльність методичного кабінету;

· ефективність роботи з обдарованими дітьми;

· робота з резервом керівних кадрів та молодими педагогами;

· використання сучасних надбань психолого-педагогічної науки, прогресивних технологій, передового педагогічного досвіду у практичній діяльності вчителів.

Плануючи навчання персоналу РМК (НМЦ), можна творчо використати навчально-тематичний план і програму авторської школи методиста "Діяльність методиста в управлінні системою неперервного підвищення кваліфікації педагогів", запропоновану Г.С. Даниловою в навчально-методичному посібнику "Методичні служби України: проблеми управління, професійна підготовка".                       (Додаток 6)
В рамках проблемного семінару ефективними будуть методи, спрямовані на колективне спілкування: методичний діалог, творча дискусія, проблемний стіл, мозковий штурм, комунікативна атака тощо. Семінарські заняття варто проводити з елементами дискусії, обміну досвідом роботи. (Додатки № 7,8)
Питання для дискусії, диспуту формувати так, щоб вони викликали інтерес, прагнення висловити свою думку, переконати в ній опонентів.                        (Додаток 9)
Метод "мозкового штурму" використовувати з метою пошуку ефективних шляхів розв'язання складної проблеми, висунення і обгрунтування пропозицій, прийняття оптимального рішення. (Додаток 10)
Проблемний стіл як форма методичної роботи з педагогічними кадрами забезпечить глибокий компетентний аналіз визначеної проблеми, активну участь методистів у обговоренні поставлених питань, колегіальне визначення конкретних шляхів удосконалення методичної роботи та піднесення якості навчально-виховного процесу. (Додатки 11,12)
При плануванні й організації навчання методистів важливо забезпечити оптимальне поєднання і раціональне співвідношення теорії і практики, науково-теоретичної і методичної підготовки.

Належне місце в системі навчання методистів мають займати практичні заняття з питань:
· Планування роботи методичного об'єднання.

· Організація роботи творчої групи.

· Вивчення і аналіз ефективності методичної роботи в школі.

· Проведення атестації педпрацівників.

· Вивчення і узагальнення перспективного педагогічного досвіду.

· Вивчення і аналіз результативності самоосвіти педпрацівників та ін.           (Додаток 13)
"Практичне заняття – одна із форм  навчання педагогічних працівників..., в якій на основі активізації їх інтелектуальної діяльності відбувається цілеспрямований процес застосування конкретного теоретичного досвіду в конкретно визначених ситуаціях, що сприяє формуванню та вдосконаленню професійно значущих педагогічних і управлінських умінь, а значить і професійному розвитку як такому", - зазначають автори навчально-методичного посібника "Технологія управлінської діяльності завідуючого районним (міським) методичним кабінетом" К.М. Старченко, В.І. Пуцов, Б.В. Гадзецький. (13, 115)

За призначенням вони виділяють такі групи практичних занять:

· з формування та вдосконалення умінь і навичок, необхідних для виконання функціональних обов'язків;

· з формування та вдосконалення як загальнопедагогічних умінь (гностичних, конструктивних, комунікаційних, організаційних), таких, що пов'язані з фахом;

· з формування та вдосконалення умінь і навичок використання психолого-педагогічних засобів навчання, виховання, дослідження, вдосконалення педагогічної техніки і розвитку педагогічної творчості.

Автори посібника пропонують орієнтовні основні вимоги до структури практичного заняття на різних етапах (підготовчому етапі, вступній, основній і завершальній частинах), конкретизуючи дидактичні завдання, зміст і форми діяльності викладача і слухачів. (13, 115-116)

Варто скористатися також рекомендаціями авторів названого посібника щодо підготовки і проведення, тематичної дискусії (с. 118), ділової гри і особистісно-рольової гри (с. 118-121), "мозкового штурму". (с. 173-174)

Важливою складовою навчання методистів має бути, на нашу думку, опрацювання матеріалів, які розкривають досвід роботи рай(міськ) методкабінетів (центрів). Такі матеріали представлені, зокрема,на сторінках газети "Управління освітою", журналу "Післядипломна освіта України" та ін.

Корисним буде ознайомлення з досвідом роботи рай(міськ) методкабінетів-переможців і лауреатів Всеукраїнського огляду-конкурсу зокрема:
· Ірпінського ММК Київської області;
· Червоноградського ІМЦ Львівської області;
· Маріупольського НМЦ Донецької області;
· Оболонського НМЦ м. Києва та інших, а також з досвідом роботи методкабінетів, центрів області. (Додатоки 14, 15)
В рай(міськ) методкабінетах і центрах області працює чимало молодих методистів. А тому доцільною в ряді РМК (НМЦ) буде школа молодого методиста.
Слід чітко визначити мету її діяльності:

1. Допомогти новопризначеним (молодим) методистам у професійному становленні, розв'язанні конкретних завдань функціональної практичної діяльності.

2. Забезпечити освоєння кращого досвіду науково-методичної та організаційно-педагогічної діяльності методиста щодо науково-методичного супроводу модернізації освіти.

3. Ознайомити з сучасними інноваційними технологіями інтерактивними методами навчання, досвідом їх впровадження в практику.

Для опрацювання на заняттях школи методиста рекомендуємо взяти орієнтовано такі питання:

І заняття

1. Основні функції і напрями діяльності методичного кабінету (центру), методиста.

2. Планування роботи методиста.

3. НОП методиста ( на основі ст. “НОП методиста” в г. “Управління освітою”. – 2003. - № 6, № 7. – с. 6-7).

4. “Паспорт” методиста.

ІІ заняття

1. Організація методичної роботи з педагогічними кадрами на основі діагностики, диференціації, особистісно орієнтованого підходу.

2. Технологія педагогічної діагностики.

3. Діагностична карта РМО (ММО).

4. Планування і організація роботи РМО (ММО).

5. Моделювання структури, змісту і форм науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.

ІІІ заняття

1. Діяльність методиста щодо впровадження інноваційних технологій навчання і виховання.

2. Науково-методичний супровід дослідно-експериментальної діяльності педагогів.

ІV заняття

1. Науково-методичне керівництво процесом виявлення, розвитку, вивчення, узагальнення, пропаганди та впровадження перспективного педагогічного досвіду.

2. Методи вивчення ППД.

3. Форми узагальнення ППД. Вимоги до оформлення матеріалів досвіду.

4. Підготовка матеріалів узагальненого досвіду на розгляд ради РМК, колегії управління освіти.

5. Зміст і форми діяльності методиста щодо поширення і впровадження ППД.

V заняття. Організація та проведення моніторингу якості освіти

1. Оцінювання якості освіти: сутність, цілі, завдання, перспективи.

2. Об’єкти моніторингу якості шкільної освіти. Технологія моніторингу результативності навчально-виховного процесу.

3. Моніторинговий підхід до вивчення стану викладання предметів.

4. Проблеми моніторингу рівня навчальних досягнень учнів, дослідження причин прогалин в знаннях і вміннях школярів.

5. Моніторинг педагогічної майстерності вчителя.

VІ заняття

1. Круглий стіл «Які труднощі у своїй роботі я вже можу переборювати, а які ще ні?».

2. Анкетування слухачів школи.

На одному із занять доцільно розглянути питання «Діагностично-прогностичний підхід до аналізу роботи методичних формувань». На підготовчому етапі кожен методист, вивчивши стан методичної роботи в одному-двох закріплених навчальних закладах, може узагальнити матеріали вивчення, використавши таку схему:

	Об’єкти аналізу
	Успіхи


	Недоліки

	Причини

	Завдання на перспективу

	
	
	
	
	


Проаналізувавши результати проведених мікродосліджень і якість підготовлених матеріалів, слід колегіально визначити алгоритм діагностично-прогностичного підходу до вивчення і аналізу ефективності методичної роботи. 
В навчанні молодих методистів широко використовується моделювання; зокрема, розробка моделей: 

· структури методичної роботи для різних типів шкіл; 

· діагностичної карти ШМО (школи, РМО);

· плану роботи методичного об’єднання (творчої групи, школи ППД, майстер-класу);

· семінару-практикуму;

·  програми професійного саморозвитку;

· технологічної карти вивчення творчої діяльності вчителя під час атестації тощо.

Ефективним методом у навчанні персоналу зарекомендував себе тренінг. Корисними, на нашу думку, будуть тренінгові заняття:

· «Планування роботи методиста»;

· «Імідж РМК (НМЦ)»;

· «Алгоритми дій методиста»;

· щодо визначення рівня професійної компетентності педагога;

· щодо вивчення, узагальнення, поширення і впровадження перспективного педагогічного досвіду;

· щодо моделювання оптимальної структури методичної роботи з педагогічними кадрами;

· щодо керівництва РМО тощо.

Технологія проведення тренінгу може бути орієнтовно такою:

· Повідомлення теми тренінгового заняття.

· Визначення мети тренінга.

· Вправа «Знайомство»: 

 - Продовжіть висловлювання «Не хочу хвалитися, але я, як методист…».
· Вправа «Мікрофон»: «Мої очікування».

· Вправа «Правила проведення тренінга».

· Гра-розминка («Актуалізація знань»).

· Мозковий штурм з проблеми тренінга.

· Робота в групах (аналіз конкретної ситуації, виконання визначених завдань, розробка проекту, моделі).

· Звіти груп про результати проведеної роботи.

· Оцінка експертами роботи груп.

· Творча гра «Реклама».

· Підбиття підсумків тренінга. Алгоритм дій.

· Вправи:

· «Реалізація очікувань».

· «Подяка».

«Інтерактивний тренінг – підкреслює О. Пометун, - це форма інтерактивного навчання, що дозволяє учасникам за короткий час не тільки засвоїти знання, набути нових навичок і змінити ставлення до певних стереотипів, що склалися, а й закласти основи нових підходів до розв’язання педагогічних ситуацій.

Інтерактивний діалог дозволяє використовувати досвід учасників, стимулює діалог між учасниками і викладачем (тренером) і дає можливість критично аналізувати організаційні та системні причини складностей, що виникають у навчально-виховній діяльності» (11, 24).

При підготовці до проведення тренінгових занять радимо ознайомитись з публікаціями:

· Землянська О. Алгоритм дій методиста \\ Управління освітою. – 2005. - № 3. – С. 4-8.

· Клименко Т., Огорілко І. Управлінська підтримка інноваційної діяльності в закладах освіти. Тренінг для директорів. Тренінгове навчання завідувачів дошкільних навчальних закладів «Імідж сучасного дошкільного закладу та особистість керівника»\\ Управління освітою. – 2005. - № 21. – Вкладка. – С. 1-6.

· Кошевич Р. Вивчення + Прогнозування= Проект \\ Управління освітою. – 2005. - № 4. – С. 4-5,8.

· Лівандовська Л., Паскар Ю. Тренінг  «Ефективне спілкування в навчальному закладі. \\ Управління освітою. – 2005. - № 21. – Вкладка. – С. 6-7.

· Пометун О. Як  навчити учителів інтерактивних технологій: з досвіду проведення  інтерактивних тренінгів у системі перепідготовки педагогічних кадрів \\ Управління школою. – 2004. - № 31. – С. 22-28.

· Технології методичної роботи \\ Сільська школа України. – 2005. -  № 2.

Ефективною формою компететнтного професійного спілкування зарекомендували себе педагогічні мости, які проводяться у формі:

· творчих зустрічей колективів рай(міськ) методкабінетів, педколективів опорних шкіл, методичного активу;

· проблемних столів;

· семінарів-практикумів;

· науково-методичних конференцій тощо.

Змістовними, зокрема були методичні мости між:

· Новоукраїнським і Добровеличківським РМК;

· Знам’янським ММК на базі Богданівської ЗОШ № 1, Суботцівської ЗСШ;
· Кіровоградським і Олександрівським РМК та Долинським РМК.

Ефективно використовує можливості методичних мостів Добровеличківський РМК. Групи методистів РМК, керівників шкіл району Були учасниками методичних заходів в рамках педагогічних мостів з Новоукраїнським, Олександрівським РМК.

Методичним кабінетам (центрам) слід посилити увагу до проблем формування і навчання резерву методичних кадрів.

Роботу з резервом систематично проводити шляхом:

· вивчення професійного рівня, ділових якостей та організаторських здібностей працівників на робочому місці;

· організації системного навчання;

· проведення групових та індивідуальних консультацій, співбесід;

· організації стажування на базі РМК (ММЦ) опорних шкіл;

· залучення до керівництва різними формами методичної робот из педагогічними кадрами, до участі в районних (міських) творчих группах, до вивчення і узагальнення перспективного педагогічного досвіду.

Кіровоградський міський ЦМСПС, наприклад, широко залучає вчителів-методистів до участі:

· в роботі експертних групп;

· у вивченні та узагальненні перспективного педагогічного досвіду;

· у підготовці й проведенні представницьких методичних заходів;

· у проведенні науково-дослідної роботи та ін.

Таким чином вчителі оволодівають технологією організації методичної робот из педагогічними кадрами, проведення педагогічних досліджень тощо.

Підготовлені педагоги залучаються до керівництва методичними формуваннями, а при потребі рекомендується на посади методистів ЦМСПС.
Розділ ІІ. Система навчання методичного активу

Важливим напрямом діяльності районних (міських) методичних кабінетів (центрів) є створення ефективної системи навчання методичного активу. 

До складу методичного активу входять:

· голови районних (міських), міжшкільних і шкільних методичних об’єднань, методичних комісій;

· керівники творчих груп;

· керівники шкіл передового педагогічного досвіду, шкіл педагогічної майстерності, майстер-класів;

· керівники психолого-педагогічних семінарів;

· директори і заступники директорів опорних навчальних закладів;

· громадські методисти та ін.

В структурі науково-методичної роботи районної, міської ланки у 2005-2006 навчальному році функціонують:

· 458 районних (міських) методичних об’єднань;

· 169 постійно діючих семінарів;

· 92 школи передового педагогічного досвіду;

· 8 майстер-класів;

· 147 творчих груп;

· 5 творчих лабораторій;

· 48 шкіл педагогічної майстерності;

· 52 школи молодого спеціаліста (вчителя, директора, завуча, класного керівника);

· 169 опорних шкіл.
Розгалужена структура і внутрішньошкільної методичної роботи, яка також включає різноманітні форми її організації, до керівництва якими залучені досвідчені, творчо працюючі педагоги, заслужені вчителі України, вчителі-методисти, старші вчителі, вчителі вищої кваліфікаційної категорії.

В переважній більшості районних(міських) методичних кабінетів (центрів) створено дієвий методичний актив, вживаються заходи щодо удосконалення його якісного складу за рахунок залучення кращих учителів, майстрів педагогічної праці та організації систематичного їх навчання з використанням широкої палітри інноваційних технологій, нестандартних форм та інтерактивних методів.

Однак, як показує аналіз діяльності частини рай(міськ)методкабінетів (центрів), навчання методичного активу носить епізодичний характер і потребує удосконалення. Анкетування педагогічних кадрів, проведення співбесід з методичним активом свідчать, що певна частина респондентів не в повній мірі задоволена навчанням у системі методичної роботи.

Серед названих ними причин переважають, зокрема такі:

· «великі перерви між заняттями»;

· «недостатня практична спрямованість занять»;

· «відсутність оптимального поєднання  теорії і практики»;

· «невідповідність запропонованого змісту професійним потребам і запитам»;

· «одноманітність форм і методів» та ін.

А тому РМК слід попрацювати над усуненням наявних недоліків, задіяти невикористані резерви. Йдеться про моделювання ефективної системи роботи з методичним активом, побудованої на принципах комплексності, систематичності, безперервності, наступності, практичної спрямованості.
Головними елементами даної системи мають бути:

· цілі (мета);

· учасники;

· зміст;

· методи;

· організаційні форми;

· реальний результат.

Організовуючи навчання методичного активу, РМК (НМЦ) мають дати відповідь на такі важливі питання:

Якими повинні бути цілі, мета навчання методичного активу?

Кого (які категорії методичного активу) слід навчати?

Яким має бути зміст навчання? Чому навчати?

Які методи навчання методичного активу будуть найефективнішими?

Які форми роботи з методичним активом слід включати до структури методичної роботи в районній (міській) і шкільній ланках?

Яким має бути результат?

Відповідь на поставлені питання дасть можливість побудувати раціональну структуру навчання методичного активу.

Складовими цієї структури можуть бути:

· оперативні інструктивно-методичні наради;

· настановчі семінари;

· семінари-практикуми;

· семінари- презентації;

· педагогічні майстерні;

· майстер-класи;

· творчі групи;

· консультпункти  на базі опорних шкіл, методичних центрів;

· консалтингова служба в рай(міськ)во, РМК.

Для організації ефективного навчання методичного активу, надання необхідної допомоги важливо мати в РМК (НМЦ) узагальнені відомості про структуру методичної роботи в кожному навчальному закладі, про створені в ньому методичні формування (методичні об’єднання, творчі групи, ШППД, проблемні лабораторії, майстер-класи, педагогічні майстерні, клуби і ін.).                 (Додаток 16)
Визначаючи зміст навчання в кожній з названих форм, варто провести анкетування педагогів з метою вивчення їх інтересів, запитів, практичних потреб. При цьому доцільним буде використання такої анкети:

Анкета визначення змісту навчання методичного активу

	№ п\п
	Проблеми
	Дуже цікаво і актуально 3 бали
	Цікаво і актуально 3 бали
	Не заперечую 2 бали
	Нецікаво і неактуально 1 бал
	Заперечую 0 балів

	1.
	Пріоритетні напрями науково-методичної роботи з педагогічними кадрами
	
	
	
	
	

	2.
	Сучасні підходи до планування методичної роботи з педагогічними кадрами
	
	
	
	
	

	3. 
	Роль методичних формувань у підготовці вчителя до впровадження інноваційних технологій
	
	
	
	
	

	4.
	Нестандартні форми організації методичної роботи. 
	
	
	
	
	

	5.


	Розвиток творчої активності педагогічних кадрів
	
	
	
	
	

	6.


	Інтерактивні методи в системі методичної роботи
	
	
	
	
	

	7.


	Технології моделювання, вивчення, узагальнення і впровадження ППД

і т.д.
	
	
	
	
	


Моделюючи систему навчання методичного активу, радимо використати творчі надбання ряду рай(міськ) методкабінетів області.

Олександрійський міський НМЦ (Корж Л.Ф.) плідно співпрацює в питаннях навчання методичного активу з кафедрою теорії та методики середньої освіти КОІППО імені Василя Сухомлинського (Гришина Т.В.). Відповідно до розробленого плану спільної роботи  проводиться цикл занять методичних студій з актуальних проблем науково-методичної роботи для методистів НМЦ, директорів і заступників директорів навчальних закладів, керівників міських і шкільних методичних об’єднань. (Додаток 17)
Належну увагу навчанню методичного активу приділяє Компаніївський РМК. На заняттях семінару, використовуючи різні форми і методи навчання, рай- методкабінет забезпечив опрацювання, зокрема, таких питань:

· Впровадження інтерактивних технологій в роботу з педагогічними кадрами (ділові ігри «Мікрофон», «Мозковий штурм», «Навчаючи, вчуся», «Аналіз ситуацій»).

· Складання плану та організація роботи РМО, ШППД, майстер-класу (практичні заняття).

· Профільна та допрофільна освіта: профанація чи інновація? (дискусія) та інші.

Знам’янський РМК для навчання методичного активу ефективно використовує творчий потенціал Дмитрівської ЗОШ № 2 – опорної з питань методичної роботи. Так, наприклад у 2003-2004, 2004-2005 навчальних роках на базі опорної школи були проведені для методичного активу такі заходи:

· творчий звіт методичного об’єднання вчителів початкових класів;

· педагогічна вітальня «В атмосфері творчого пошуку» (підсумок тижня педагогічної майстерності);

· тематичні консультації з питань «Система роботи над загальношкільною проблемою», «Планування роботи школи, методичних об’єднань», «Ефективні форми внутрішкільної методичної роботи», «Особистісно орієнтований урок», «Педагогічні інновації в навчально-виховному процесі» та ін;

· відкрите заняття психолого-педагогічного семінару «Психологічні аспекти розвитку творчої обдарованості»;

· ярмарок педагогічної творчості;

· заняття «Клубу творчої педагогіки»;

· конкурс «Учитель року»;

· науково-практична конференція «Методична робота: пошуки, здобутки, проблеми».

Гайворонським РМК на базі опорної ЗСШ № 5 проведені семінари-практикуми голів шкільних методичних об’єднань вчителів початкових класів, гуманітарного і природничо-математичного циклів, в ході яких був представлений досвід роботи ШМО, продемонстровані результати їх діяльності.

В рамках серпневої конференції 2005 року проведено заняття майстер-класу керівника шкільного методичного об’єднання класних керівників Гайворонської ЗСШ № 5 Пошенко Ю.В. Досвід роботи шкільних методичних об’єднань «Учитель-особистість творча» було презентовано на базі опорної Гайворонської ЗСШ № 1.

В практиці роботи Маловисківського РМК (Грек Н.В.) ефективною формою навчання методичного активу і пропаганди перспективного досвіду стали методичні декади. Так, наприклад, в Маловисківській ЗСШ №  3, Маловисківській гімназії, Смолінській ПШ № 3 в рамках методичних декад проводяться:

· творчі звіти шкільних методичних об’єднань, предметних кафедр, творчих груп;

· творчі портрети майстрів педагогічної праці;

· панорами відкритих уроків;

· конкурси професійної майстерності;

· нестандартні методичні заходи тощо.

Кіровоградським РМК (Маліцька Т.Л.) визначені дні:

· проведення оперативних методичних нарад;

· навчання методистів;

· навчання методичного активу;

· надання консультаційно-методичної допомоги керівникам РМО, ШМО, творчих груп.

Чітко планує і проводить навчання методичного активу Кіровоградський міський ЦМСПС, виробивши ефективну систему роботи з керівниками міських і шкільних методичних об’єднань, творчих груп, опорних шкіл, широко залучаючи їх до проведення експериментальної роботи, до участі в роботі методичної ради, експертних груп, до вивчення і узагальнення перспективного педагогічного досвіду.

Продумана система навчання методичного активу, чіткі настанови керівникам методичних формувань, практичний показ ефективних форм і методів роботи, широкий обмін досвідом – все приносить користь, дає поштовх до активізації методичної роботи в районній (міській) і шкільній ланках.

Ефективною формою навчання методичного активу зарекомендували себе семінари-практикуми. Проблематика семінарів-практикумів може бути орієнтовно такою:

· Науково-методичний супровід модернізації змісту освіти в сучасній школі.

· Інтерактивні методи в системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.

· Управління процесом формування і розвитку творчої активності вчителя.

· Сучасні підходи до визначення ефективності методичної роботи та ін.

Проблеми семінарських занять повинні бути цікавими для педагогів, привабливими своїми формулюваннями, мати практичну спрямованість. Прикладом може бути тематика семінарів асоціації «супербачення» (США), яку подає С. Клепко: 

1. «Навчальні стратегії поліпшення учнівських досягнень».

2. «Керівництво навчанням: каталізатор учнівських успіхів».

3. «Роль лідера у створенні професійної спільноти».

4. «Створення здатності для змін».

5. «Розвиток різноманітності навчального середовища учнів».

6. «Розуміння дизайну і шкільна культура: розвиток школи, орієнтованої на результати».

7. «Від завдання до оцінки: надихання ентузіазму для якісної роботи».

8. «Дизайн занять з диференційованого навчання».

9. «Що робити в школах: стратегії шкільної реформи на базі дослідництва» та ін. ( 6,8).

З названих проблем проводяться триденні семінари («інститути») і чотириденні семінари («академії») кваліфікованими педагогами-тренерами. 
При організації навчання методичного активу особливу увагу слід приділити підвищенню дидактичної і психологічної компетентностей та стимулюванню професійного саморозвитку і творчої активності педагогічних працівників.

Піднесенню ефективності роботи семінарів сприятиме впровадження ідей взаємодіючого навчання, інтерактивних методів: дискусії, мозкового штурму, ділової гри, тренінгу, роботи в мікрогрупах, презентації-захисту та ін. 
Корисним буде також проведення: 

· марафону педагогічних ситуацій «Я-тобі, ти-мені»;

· творчих дискусій «Творчий учитель. Який він?», «Інтерактивні методи навчання: данина моді чи веління часу?»;

· рекламний калейдоскоп «Ефективні форми методичної роботи»;

· експрес –інформація «Досліджуємо проблему» та ін.

Доцільними будуть:

· лекції-діалоги («Удосконалення змісту і форм методичної роботи», «Особистісно орієнтований підхід до організації методичної роботи з педкадрами»);

· консультації-інструктажі («Технології діагностування педагогічних кадрів», «Питання підвищення кваліфікації і атестації педагогічних кадрів в рамках серпневої конференції і в змісті роботи РМО (ММО)»;

· практикуми («Розробка технологічних карт підготовки і проведення методичних заходів», «Моделювання планів», «Розробка схеми трансформування педагогічної ідеї у педагогічну технологію»).

Результативною формою навчання методичного активу є семінари-тренінги, підготовка яких вимагає особливої уваги. Проблематика їх може бути орієнтовно такою:

· «Основи конструктивного спілкування в методичному об’єднанні»;

· «Я – творчий учитель»;

· «Інтерактивні методи навчання в методичній роботі»;

· «Стимулювання професійного саморозвитку педагога»;

· «Експертна оцінка власного педагогічного досвіду», тощо.

При проведенні тренінгу «Експертна оцінка власного педагогічного досвіду» слід використати матеріали статті доцента кафедри педагогіки і психології Івано-Франківського ОІППО О. Мариновської «Моніторинг в освіті» (г. «Управління освітою. – 2005. - №19. Вкладка. – с. 1-8). Підготувати і провести тренінг з проблеми «Методична підтримка вчителя» допоможе стаття Г. Жиліної «Слова вчать, приклади захоплюють, дії розвивають» (г. «Завуч». – 2004. - № 12. – с. 5-8).

Програма тренінгу має, виходячи з теорії Д. Колба складатись з 3-х основних елементів (вступ, основна частина і завершення), які характерні і для кожної інтерактивної сесії, кожного окремого заняття. 

М. Пометун наводить орієнтовну програму навчального семінару з інтерактивних технологій навчання, розрахованого на 12 годин:

1день
10.30-11.00 - Вступ. Мета та завдання семінару. Інтерактивне  ознайомлення учасників.

11.00-12.30 - Сесія 1. Інтерактивні технології навчання: їх переваги та недоліки.

12.30-12.50 – Перерва.

12.50-14.00 – Сесія 2. Технології кооперативного навчання.

14.50-15.00 – Обід.

15.00 – 16.50 – Сесія 3. Роль та місце питань в інтерактивному навчанні.

16.50-17.10 – Перерва.

17.10-18.00 – Підсумки дня. Оцінювання роботи.

2 день

9.30-11.30 – Сесія 1. Методика проведення дискусії.

11.30-11.50 – Перерва.

11.50-13.30 – Сесія 2. Практикум. Застосування інтерактивних технологій у викладанні різних предметів.

13.30-14.00 – Підбиття підсумків семінару. Планування подальшої роботи. (11).

Активізації творчого потенціалу методистів і методичного активу сприятиме використання в системі їх навчання ділових, рольових ігор. Проблематика їх може бути орієнтовно такою:

· Методична оперативна нарада.

· Засідання методичного об’єднання.

· Робота творчої групи.

· Творчий звіт учителя (методичного об’єднання).

· Психологічний семінар.

· Презентація перспективного педагогічного досвіду.

· Майстер-клас.

· Метод проектів у методичній роботі тощо.
Так, наприклад, Кіровоградським ЦМСПС в рамках серпневої конференції проведено практикуми для керівників опорних шкіл, творчих та проблемних груп, міських методичних об’єднань на яких:

· конкретизовані завдання на новий навчальний рік;

· опрацьовані рекомендації щодо планування роботи;

· проведена ділова гра «Планування і проведення першого засідання» тощо.

В роботі з методистами, методичним активом корисним буде запропонований американським дослідником Д. Калбом цикл навчання на основі досвіду:


[image: image1]
Даний цикл передбачає:

1. Презентацію перспективного досвіду. Ознайомлення з його провідними ідеями.

2. Вивчення, освоєння досвіду шляхом спостереження, відвідування занять, участі в семінарах-практикумах.

3. Вироблення власної програми творчого використання ідей досвіду шляхом активного експериментування.

4. Моделювання на основі даних ідей власного досвіду, створення індивідуальної творчої лабораторії.

Практичні заняття з методичним активом доцільно проводити з таких питань:

· Діагностування педагогічних кадрів: технологія підготовки, проведення, узагальнення результатів.

· Моделювання оптимальної структури науково-методичної роботи з педагогічними кадрами в навчальному закладі, районі (місті).

· Планування роботи методичного об’єднання.

· Організація роботи творчої групи.

· Планування і організація роботи школи перспективного педагогічного досвіду (майстер-класу, педагогічної майстерні, творчої лабораторії тощо).

В ході їх проведення має забезпечуватись формування вмінь та навичок практичного застосування теоретичних положень.

Так, наприклад, Знам’янським РМК за участю науковців КОІППО імені Василя Сухомлинського проведені семінари-практикуми, тренінги для методистів та членів районних творчих груп  з проблем «Впровадження інноваційних технологій навчання в практику роботи педагогічних працівників», «Сучасні педагогічні технології в творчій лабораторії вчителя».

В рамках семінарів-практикумів завідуюча кафедрою педагогіки і психології КОІППО Калініченко Н.А. та доцент кафедри Болсун С.А. провели:

· тренінг «Сучасні педагогічні технології, їх класифікація, вимоги технології до особистості вчителя;

· ділову гру «Використання сучасних педагогічних технологій в творчій лабораторії вчителя»;

· практичну роботу (перегляд відеозапису уроку заслуженого вчителя України Калкіної Л.І. (ЗОШ № 1 м. Кіровограда) та аналіз уроку з точки зору використання особистісно орієнтованих технологій та розвитку творчих здібностей учнів).

Керівник районної творчої групи вчитель-методист Бойчук Л.Г. дала відкритий урок математики, на якому продемонструвала ефективність впровадження інноваційних технологій. Керівники Богданівської ЗОШ № 2 Жесткова Т.А., Бойчук С.Я. презентували досвід роботи педколективу з питань використання методів інтерактивного навчання. Члени творчої групи обмінялись досвідом впровадження технологій особистісно орієнтованого навчання.

Ефективність семінарів залежить насамперед від якості проведеної підготовчої роботи. Доцільно практикувати створення спеціальних дослідницьких мікрогруп, груп науково-педагогічної інформації, проведення мікродосліджень і узагальнення їх результатів.

Радимо використовувати при цьому ідеї досвіду, запропоновані заступником директора з навчально-виховної роботи Миколаївської ЗСШ Софіївського району Дніпропетровської області С.В. Мануйленко:

	Термін проведення

	Тема засідання (заняття)


	Підготовчий етап


	Практикуми з психолого-педагогічною підтримкою
	Результати 



	Серпень 

	Діагностування вчителів як важлива умова реалізації особистісно орієнтованого підходу до організації методичної роботи з педагогічними кадрами


	Розробка анкет, планів. Проведення анкетування, тестування, співбесід. Узагальнення результатів діагностування.
	Тренінг «Діагностування педкадрів»


	Оформлення діагностичної картини.

	
	Планування роботи методичного об’єднання
	Анкетування . Діагностування. 
	Ділова гра «План роботи МО»


	Створення проекту плану роботи МО.

Аналіз діяльності МО у поточному році

і т.д. 

(8,8)


При плануванні відвідування в ході семінару-практикуму відкритих уроків, виховних і методичних заходів, необхідно передбачати чіткі, конкретні цільові установки:

· визначити раціональність використання…;

· оцінити ефективність…;

· узагальнити…;

· дати аналіз за запропонованою схемою (пам’яткою) тощо.

Неабияке знання має творчий підхід до проведення семінарів, підвищення організаційної культури. Проректор з науково-методичної роботи Полтавського ОІППО С.Клепко підкреслює, зокрема, необхідність «проводити семінари у цивілізованому форматі (бейджики, кава-брейк, роздаткові матеріали тощо) (6,10) 
Піднесенню результативності семінарів сприятиме визначення перед їх проведенням очікувань учасників шляхом анкетування, постановки запитань:
Чого очікуєте від семінару?

Що б ви хотіли отримати під час роботи семінару?

Про що хотіли б дізнатися?

З яким досвідом хотіли б ознайомитись?

Завершуючи семінар, слід поцікавитись думкою учасників, попросити їх відповісти на питання: Чи збулися очікування? Що плануєте використати у практичній діяльності? 
Вихідне анкетування широко використовується Кіровоградським міським ЦМСПС. Заступником директора центру Чередніченко Н.Ю. розроблена «Вихідна анкета учасника семінару», яка включає 5 основних блоків:

1. Інформація про учасників семінару;

2. Мотивація щодо участі в семінарі;

3. Освітнє значення семінару;

4. Менеджмент заходу.

5. Пропозиції щодо удосконалення роботи. 

                                                                                                                      (Додаток 18)
Корисним буде також експрес-опитування після тренігового заняття, ділової гри чи іншого методичного заходу. Так, наприклад, після проведення ділової гри «Педагогічний моніторинг як системна діагностика якості освіти» можна запропонувати такі питання:

1. Чи змінилось Ваше уявлення про педагогічний моніторинг в процесі проведення ділової гри?

2. Які напрямки педагогічного моніторингу Вас зацікавили? Чому?

3. Що із запропонованого Ви готові застосувати на практиці?

4. Чи маєте Ви досвід з даної проблеми?

5. Чи готові Ви ним поділитись? У якій формі?

Підсумки підводить після анкетування чи опитування експертна група.

Новоукраїнським РМК з метою оцінки якості проведених методичних заходів пропонується учасникам анкета такого змісту:

Анкета учасника методичного заходу

Заняття проблемного семінару заступників директорів з навчально-виховної роботи.

(категорія працівника)
__________________________________________________________________________________

(місце проведення)

__________________________________________________________________________________

(дата проведення)

Просимо дати якісну оцінку методичному заходу, визначивши свою думку за допомогою балів від 0 до 3 за критеріями:

	Критерії
	Бали

	
	0
	1
	2
	3

	Актуальність питань, що розглядалися
	
	
	
	

	Науковість, залучення спеціалістів
	
	
	
	

	Інноваційність ідей, що пропонуються на заході
	
	
	
	

	Форма проведення (використання нетрадиційних прийомів)
	
	
	
	

	Інформаційна насиченість
	
	
	
	

	Наявність методичних матеріалів для учасника заходу
	
	
	
	

	Доцільність, вчасність
	
	
	
	

	Практична спрямованість, результативність
	
	
	
	

	Загальна кількість балів
	
	
	
	


Належну увагу слід приділити також визначенню змісту міжсемінарських завдань:
· опрацювати  відповідні нормативно-правові документи;

· опрацювати нові науково-методичні джерела;

· дослідити обрану для поглибленого опрацювання проблему;

· ознайомитись з передовим педагогічним досвідом, апробувати його у практичній діяльності;

· підготуватись до участі в творчій дискусії (проблемному столі);

· розробити проект (модель, план) тощо.

Успішному виконанню міжсемінарських завдань сприятимуть лекції-консультації настановчого характеру, які покликані забезпечити підготовку педагогів до самоосвітньої роботи, формування вмінь самоаналізу власної діяльності. 
Ретельна підготовка кожного заняття, його творчий характер сприятимуть формуванню нового педагогічного мислення, поглибленню професійних знань, формуванню комунікативних умінь.

Вважаємо доцільним створення при рай(міськ)-методкабінетах (центрах) творчих груп з проблем, визначених в районі (місті) для поглибленого опрацювання, та залучення до роботи в них досвідчених методистів, ініціативних членів методичного активу.

Так, наприклад, Маловисківським РМК створена районна творча група з проблеми «Підвищення ефективності методичної роботи з педагогічними кадрами», до складу якої увійшли досвідчені методисти, керівники методичних формувань, заступники директорів шкіл.

Кіровоградський міський ЦМСПС, визначивши для поглибленого опрацювання проблему «Удосконалення методичної роботи шляхом оптимального поєднання основних форм підвищення кваліфікації педагогічних кадрів як засіб розвитку і саморозвитку творчої особистості», чітко окреслив основні завдання, розробив конкретну програму дій, успішно запроваджує три моделі методичної роботи:

І – для вчителів із низьким рівнем сформованості дидактичних умінь;

ІІ – для вчителів із середнім рівнем сформованості дидактичних умінь;

ІІІ – для вчителів-майстрів педагогічної праці.

Кожна модель методичної роботи має відповідне змістове наповнення:

· змістом першої моделі є удосконалення системи знань з методики викладання навчальних предметів, масовий позитивний досвід;

· зміст другої моделі забезпечує заповнення прогалин у професійній компетентності, формування і впровадження передового педагогічного досвіду;

· інформативне наповнення третьої моделі забезпечує збагачення педагогів новими знаннями, освоєння інноваційних технологій, конструювання власної творчої лабораторії, спонукає до розробки альтернативних програм, методичних посібників.
При організації навчання педагогів в рамках кожної моделі використовуються відповідні методи і форми:

· традиційні форми і методи характерні для першої моделі;

· активні форми і методи навчання під керівництвом методиста, керівника ММО - для другої моделі;

· самостійний вибір, інтерактивних форм і методів навчання - для третьої моделі.

При цьому інтенсивне зовнішнє управління навчанням, характерне для першої моделі, у другій і третій моделях  поступово набуває форми самоврядування, а організаторам навчання відводиться консультативна роль. Зусилля працівників ЦМСПС спрямовані на підвищення науково-теоретичного та організаційного рівня методичної роботи в міській ланці з керівниками навчальних закладів та міських і шкільних методичних об’єднань, предметних комісій.

Плідно працює творча група «Інтерактивне навчання» (Федорова А.І., Шляніна Н.В.), члени якої широко залучаються до проведення методичних заходів з різними категоріями педагогічних працівників. Ефективно використовується багата палітра інтерактивних форм, методів, вправ.

Серед них, зокрема, такі:

· мозковий штурм;

· творчий діалог;

· обери позицію;

· акваріум;

· творча дискусія;

· асоціативне гронування;

· діаграма Венна;

· сенкан;

· вітрила сподівань;

· ПРЕС-метод;

· мікрофон та інші.
Важливим завданням РМК (НМЦ) є вдосконалення роботи з методичним активом щодо підготовки і проведення серпневих педагогічних конференцій, піднесення їх ефективності. КОІППО імені Василя Сухомлинського щороку проводить обласні семінари голів РМО, нараду-семінар завідуючих РМК (НМЦ), готує відповідні рекомендації.

Районні (міські) методичні кабінети (центри), удосконалюючи технологію підготовки серпневих конференцій, особливу увагу приділяють роботі з методичним активом, керівниками методичних формувань.
Бобринецький, Кіровоградський РМК практикують проведення:

· настановчого семінару-практикуму для керівників РМО, ШППД з питань планування методичної роботи;

· методичної оперативної наради з головами РМО з питань підготовки і проведення секцій серпневої конференції;

· групових та індивідуальних консультацій.

Олександрійський міський науково-методичний центр в рамках серпневої конференції 2005 року провів секції у формі педагогічних зустрічей на базі навчальних закладів, де працюють керівники міських методичних об’єднань.
Забезпеченню ефективності серпневих конференцій сприятиме проведення ретельно підготовчого семінару методичного активу. Заняття можна провести у формі проблемного столу, запропонувавши для обговорення такі питання:

1. Особливості серпневої конференції нинішнього року. Які вони?

2. Зміст серпневої конференції. Підходи до його визначення.

3. Ефективні форми роботи з педагогічними кадрами в рамках серпневої конференції. Досвід і резерви.

4. Інтерактивні методи навчання педагогічних кадрів. Досвід  застосування.

5. Ефективні форми пропаганди перспективного педагогічного досвіду в ході серпневої конференції.

6. Розгляд питань підвищення кваліфікації і атестації педагогічних кадрів в рамках серпневої конференції.

7. Ефективність серпневої конференції. Що маємо зробити для її піднесення?

На старті нового навчального року доречним буде проведення настановчого методичного тижня на базі РМК і опорної школи, в рамках якого можна запропонувати методичному активу, освітянам району (міста) різні форми методичної роботи:

· настановчі семінари-інструктажі;

· семінари-практикуми;

· проблемні столи;

· інструктивно-методичні наради;

· творчі діалоги;

· методичний аукціон;

· творчий звіт опорної школи і її методичних формувань;

· панораму роботи ШМО та ін.

В роботі з педагогічними кадрами все більшого поширення набувають клубні форми. Успішно функціонують в регіонах клуби «Пошук», «Сузір’я», «Творчість», «Психологічний комфорт», «Ми-сухомлиністи», клуби творчих педагогів, партнер-клуби та інші.

В рамках педагогічних клубів проводяться:

· творчі дискусії «Діалог», «Погляд», «Позиція»;

· круглі столи «Мої творчі знахідки»;

· творчі зустрічі «Майстер», «Наставник»;

· цикли лекцій «Українська педагогіка», «Світочі української духовності», «Інноваційні технології навчання»;

· заняття майстер-класів, авторських шкіл;

· панорами педагогічної майстерності;

· творчі звіти та ін.

З досвідом  планування роботи клубів можна ознайомитись, опрацювавши літературу:

Постельняк А.І. Сухомлинський: діалог із сучасністю. – Кіровоград. – 2003. – с. 132-133. (план роботи клубу «Ми-сухомлиністи»);

«Навчаємо творчо» в ж. «Сільська школа Украни» - 2005. - № 11. – с. 3-6. (плани роботи клубів «Творчість», «Пошук»  Гусятинського РМК Тернопільської області).

При організації навчання радимо враховувати і кращий зарубіжний досвід реформування освітньо-професійної сфери. Професор Л. Пуховська виділяє на основі аналізу робіт визнаних наукових авторитетів світові тенденції перебудови систем професійного розвитку працівників освіти.

З їх числа вважаємо за необхідне привернути увагу до таких тенденцій:

· відмова від короткочасних зусиль щодо вдосконалення діяльності педагогічного персоналу та побудова цілісної системи, що базується на стратегічному плануванні дій з урахуванням реформаційних пропозицій… шкіл і кожного педагога (їх потреб і можливостей);

· перехід від навчання в системі професійного розвитку вчителів, що відбувається поза межами школи, до використання широкої різноманітності форм навчання на робочому місці (вчительське дослідження, участь у роботі проблемних груп, колективне планування, відвідування та планування уроків тощо):

· фокусування уваги на тільки на розвитку загальнопедагогічних умінь, а й на поглибленій фаховій підготовці (постійна робота над змістом наук, що становить предмет викладання; розширення методичного арсеналу шляхом систематичної роботи над фаховими методиками, а також набуття кожним вчителем навичок мовної… грамотності);

· використання для професійного розвитку вчителів засобів дистанційного навчання;

· перехід від системи професійного розвитку як «прикраси», без якої можна обійтися в часи фінансової скрути, до перетворення її на невід’ємну складову діяльність школи (поєднання індивідуального розвитку педагогічних кадрів та розвитку організаційної культури школи). (12,35)

Центр координації діяльності методичних кабінетів і методичної роботи з педагогічними кадрами КОІППО імені Василя Сухомлинського пропонує розроблену творчою групою орієнтовну модель системи навчання методистів РМК (НМЦ) і методичного активу:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Кожен методкабінет, центр має знайти власний оптимальний варіант моделі навчання методистів і методичного активу, який би забезпечив:

· приріст і поглиблення знань, необхідних для організації методичної роботи і забезпечення модернізаційних змін в освіті;

· збагачення професійно-педагогічної культури;

· продукування нових педагогічних ідей;

· формування нового педагогічного мислення і творчої активності освітян;

· створення перспективного досвіду організації науково-методичної роботи з педагогічними кадрами і удосконалення навчально-виховного процесу.

Вважаємо, що ефективна система навчання, раціональне поєднання колективних, групових та індивідуальних форм, широке використання, інноваційних технологій і інтерактивних методів забезпечать ріст професійної майстерності методистів, спонукаючи кожного з них:

· «уважно вдивлятися в самого себе, бачити себе», «аналізувати свою працю» (В.О. Сухомлинський);

· «постійно навчатися «бути учнем» (С. Соловейчик);

· «знати техніку творчості» (М. Горький);

· «будити, викликати бажання оволодівати знаннями» (Дістервег);

· мати власне творче обличчя, власну педагогічну лабораторію, пам’ятаючи пораду Д. Карнегі «Не наслідуйте інших. Знайдіть себе і будьте собою!»

«Методична робота, - підкреслює Данилова Г.С., - це не натаскування вчителя за певним рецептом, а зруйнування в нього стереотипу, формування творчого підходу до праці». (3,128). 

«А вчительська праця, на думку В.О. Сухомлинського, - це щоденна творчість і мистецтво», «це – вміння створити щось нове, втілити свій задум». (14, т. 5,88).

До цього має прагнути кожний педагог, щоб «зробити творчу думку і творчу працю могутнім засобом формування нової людини, «бо саме в цьому полягає нині суть педагогічної майстерності». (14, т. 5,109)
ДОДАТКИ

                                                                                                              Додаток 1

План 

навчання методистів Новоукраїнського районного методичного кабінету на 2004-2005, 2005-2006 навчальні роки

Вересень 06.09.04

Офіційно. 

Про організований початок 2004-2005 навчального року.

                                                                           Шилова Г.А., методист РМК

Досвід колег

Сучасні підходи до організації методичної роботи як засіб розвитку та саморозвитку особистості педагогічних працівників (з досвіду роботи ЦМСПС управління освіти Кіровоградської міської ради).

                                                                           Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Вересень 20.09.04
Науково-методична діяльність в системі методичної роботи: сутність, структура та форми науково дослідницької роботи.

                                                                           Ляшенко Г.П., методист РМК

Жовтень 04.10.04
Методичний арсенал методиста РМК. Наукова організація праці методиста (за матеріалами газети «Управління освітою» № 6, 2003)

                                                                           Хівренко С.М., методист РМК

Жовтень 18.10.04
Передовий досвід: вивчення, узагальнення та поширення.

                                                                           Ляшенко Г.П., методист РМК

Радимо прочитати. Огляд публікацій з даної проблеми.

                                                                           Шилова Г.А., методист РМК

Листопад 01.11.04

Педагогічна діагностика в системі методичної роботи.

                                                                           Лазаренко А.О., методист РМК

Листопад 15.11.04
Система роботи вчителя та її вивчення.

                                                                           Залужна С.Д., методист РМК

Грудень 06.12.04
Основні вимоги до оформлення матеріалів перспективного педагогічного досвіду (за матеріалами фахових видань, газета «Управління школою» № 31, 2003). 

                                                                           Ляшенко Г.П., методист РМК

Грудень 20.12.04

Проектування інтегративної діяльності методиста у методичній роботі (за матеріалами газети «Управління школою» № 34, 2004).

                                                                           Стратонова Т.І., методист РМК

Січень 03.01.05
Інтерактивні форми навчання дорослих (проведення тренінгових занять для вчителів).

                                                                          Хівренко С.М., методист РМК

Січень 17.01.05

Ігри, в які грають дорослі (активно-ігрові форми навчання у системі післядипломної освіти)

                                                                          Хівренко С.М., методист РМК

Січень 31.01.05

Педагогічне керівництво самоосвітньою діяльністю педагога у системі методичної роботи (за матеріалами газети «Управління школою» № 11, 2004).

                                                                          Ляшенко Г.П., методист РМК

Лютий 07.02.05

Особистісно орієнтоване навчання: сучасні підходи.

                                                                          Савицька Р.М., методист РМК

Лютий 21.02.05
Профілізація старшої школи: перші кроки.

                                                                          Іванов С.І,, методист РМК

Березень 14.03.05

Формування готовності педагогів до інноваційної діяльності.

                                                                          Лазаренко А.О., методист РМК

Березень 28.03.05

Тренінг «Керування конфліктом».

                                                                         Стратонова Т.І., методист РМК

Квітень 11.04.05

Педагогічні інновації в системі освіти.

                                                                         Іванов С.І., методист РМК

Квітень 25.04.05

Планування роботи методичного кабінету. Методичні поради.

                                                                          Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Травень 16.05.05

Завершення навчального року. Державна підсумкова атестація.

                                                                          Залужна С.Д., методист РМК

Травень 30.05.05

Методичні рекомендації до планування роботи на серпень.

                                                                         Каєнко Н.Г., завідуюча РМК
Вересень 2005

Районний методичний кабінет: планування та облік (за матеріалами газети «Управління освітою» № 22, 2003).

                                                                         Каєнко Н.Г

Жовтень 2005

Інтерактивний підхід до навчання дорослих (за матеріалами газети «Управління освітою» № 19, 2004).

                                                                         Ляшенко Г.П.

Експертиза як феномен культури управління (за матеріалами газети «Управління освітою» № 9, 2004).

                                                                         Шилова Г.А.
Листопад 2005

Модель управління інноваційними процесами в регіональній освіті.

                                                                         Хівренко С.М.

Модернізація змісту та структури науково-методичної діяльності (із досвіду роботи методичного кабінету відділу освіти Білоцерківської міської ради) (за матеріалами газети «Управління освітою» № 21, 2004).

                                                                         Стратонова Т.І.

Грудень 2005

Етика ділового спілкування (за матеріалами газети «Управління освітою» № 11, 2005)

                                                                          Залужна С.Д.

Навчаємось комп’ютерній грамотності.

                                                                         Кравченко О.О., секретар РМК

Січень 2006

Менеджмент в освіті (за матеріалами газети «Управління освітою» № 1, 2005).

                                                                         Савицька Р.М.

Зміст і структура інноваційного педагогічного процесу (за матеріалами газети «Управління освітою» № 2, 2005).

                                                                         Клименко Л.М.

Лютий 2006

Зовнішнє стандартизоване тестування випускників.

                                                                         Іванов С.І.

Методична служба як маркетингова сфера освітніх послуг у системі державного управління (за матеріалами газети «Управління освітою» № 3, 2005).

                                                                         Каєнко Н.Г.

Березень 2006

Педагогічна діагностика в системі методичної роботи.

                                                                         Лазаренко А.О.

Алгоритм дій методиста (за матеріалами газети «Управління освітою» № 3, 2005).

                                                                         Ляшенко Г.П.

Квітень 2006

Нарада від наради різниться. (г. «Директор школи» № 12, 2005).

                                                                         Хівренко С.М.

Діловиробництво методиста в контексті мовного оформлення.

                                                                         Савицька Р.М.

Травень 2006

Раціональна організація праці методиста РМК.

                                                                         Стратонова Т.І.

Інноваційні педагогічні технології (теоретичний аспект).

                                                                         Шилова Г.А.

Червень 2006

Інноваційні педагогічні технології (практикум).

                                                                          Ляшенко Г.П., Хівренко С.М.

Додаток 2
Цільова комплексна програма

“Професіоналізм, творчість педагогічних працівників”

(фрагмент)

ЗМІСТ ПРОГРАМИ
1.
Удосконалити структуру методичної роботи з різними категоріями вчителів, використовуючи дистанційні форми роботи, спонукаючи вчителів до самоосвіти. самоаналізу.
До 10.09.05 р.

методисти за фахом, керівники методичних формувань.
2.
Організувати науково-методичну роботу з класними керівниками 5-х класів, вчителями курсу "Етика". " Християнська етика".
Протягом року,

МК. Кулик Т.В.
3.
Організувати спецсемінар "Вчителю - валеологічні знания"
4 рази на рік РМК

Сухина М.І.
4. Провести науково-практичну конференцію.

5. Організувати науково-методичну роботу з відповідним соціальним, психологічним супроводом, роботу з головами батьківських комітетів, головами (членами) піклувальних рад.
Протягом року.
Методкабінет. Районна служба у справах неповнолітніх, центр соціальних служб сім’ї дітей та молоді Смілянець І.О.

6.
Провести районний огляд-конкурс науково-методичної роботи згідно відповідного положення.
Квітень. 2006 р. 

райметодкабінет.
7.
Організувати роботу вчительського клубу "Інтелект" з метою удосконалення інтелектуального життя педагогічних колективів та підготовки до участі в обласних інтелектуальних іграх .
Двічі на семестр протягом року
Райметодкабінет Калашник О.А.

8.
На науково-методичній раді райметодкабінету розглянути наступні питання:

        -   Про стан роботи по психологічному супроводу навчально-виховного 

                  процесу.

Жовтень.

Климчук Н.М.

· Про роботу вчителів української мови та літератури по пропаганді українського слова, чистоти мови спілкування.

Жовтень 2005 р.

Глухова А.Г.
· Про підсумки проведення районного етапу Всеукраїнського конкурсу "Учитель року-2006” в номінаціях: вчителі географії, хімії, інформатики, початкових класів, іноземної мови (німецька мова) та використання науково-методичного потенціалу вчителів-переможців районного етапу конкурсу;
Січень 2006 р.

Климчук Н.М.
· Про роботу опорних шкіл Липнязької ЗОШ І-ІІІ ст. №2 та Тернавської ЗОШ І-ІІІ ст. по творчому впровадженню ідей В.О.Сухомлинського в практику.
· Про роботу заступників директорів шкіл Тишківської ЗОШ І-ІІІ ст. №2 (Кудрянова Т.А.) та Тишківської ЗОШ І-ІІІ ст. №1 (Чабаненко О.І.) по розвитку державно-громадського управління закладом, залучення батьків до участі в навчально-виховному процесі: стан, проблеми перспективи.
Березень 2006 р.
Кудряшова Т.А., Чабаненко О.І.
· Про стан вивчення, узагальнення перспективного педагогічною досвіду.
Березень 2006 р.
Попроцька Л.М.,
Ткаченко І.Г.,
Бондаренко В.В.
· Про результативність роботи районних творчих груп педагогічних працівників.
Травень 2006 р.

Керівники творчих груп, методисти.
· Про стан експериментальної та дослідницької роботи в навчальних закладах району.
Травень 2006 р.

Климчук Н.М.
· Про підсумки науково-методичної роботи з вчителями трудового навчання, фізичного виховання, ОБЖД, географії, економіки та вивчення основ наук за новими програмами, підручниками в 5 класах.
Травень 2006 р.
Личко В.М., Тущенко В.І., методисти РМК 
9. Організувати творчі поїздки до джерел перспективного педагогічного досвіду:
До Маньківської ЗОШ І-ІІІ ст. Черкаської області з метою ознайомлення з досвідом роботи вчителів музики, переможців Всеукраїнського конкурсу “Учить року-2005” у номінації “музика”

Листопад 2005 р. 

Попроцька Л.М.

Працівників РМК та методичного активу до Гайворонського методкабінету та шкіл району з метою ознайомлення з досвідом організації методичної роботи з педагогічними кадрами

Квітень 2006 р.

Климчук Н.М.

10. Вивчити, узагальнити досвід вчителів:
Павленко О.Р. (Червонополянська ЗОШ І-ІІІ ст.) "Навчально-дослідна ділянка - невід'ємна складова навчального комплексу вивчення біології.
Сухина М.І.
Бурорічної Т.Д. (Помічнянський НВК№3) “Робота з географії - основа стійкого інтересу до предмету”.
Тущенко В.І.
Козиревої Т.Г. (Помічнянський НВК №1) “Система роботи вчителя по виведенню учнів на високі навчальні досягнення”.
Калашник О.А.
Очікувані результати:
Покращиться співпраця районного методичною кабінету з педагогічними колективами, науковими установами, що буде сприяти підвищенню професіоналізму, методичної майстерності.

Зросте інтерес педагогічних працівників до творчості, педагогічного дослідництва, експериментування через активну участь у роботі районних методичних формувань, обласних семінарів, творчих груп, участі у творчих поїздках до джерел перспективного педагогічного досвіду.
Покращиться робота методичного кабінету по виявленню творчих працівників через створення умов для розкриття, реалізації їх творчого потенціалу.

Покращиться якісний склад педагогічних працівників за наслідками атестації.
                                                                                                               Додаток 3 

План

роботи школи молодого методиста Кіровоградського ЦМСПС на 2005\2006 навчальний рік

Проблема: «Основні підходи до організації методичної роботи в умовах модернізації освіти України»

І засідання

Проблема: «Зміст та напрямки організації методичної роботи з 
педагогічними кадрами»
Дата проведення: серпень 2005 р.

Місце проведення: ЦМСПС

Теоретична частина

Виступи з питань:

1. Складові системи методичної роботи з педагогічними кадрами.  

                                                       Пахолівецька М.В., директор ЦМСПС
2. Форми методичної роботи з педпрацівниками.

                                                       Чередніченко Н.Ю., заступник директора
3. Завдання та функції методичного об’єднання педпрацівників.

                                                       Тарнопольська Т.В., методист ЦМСПС
4. Основні підходи до планування методичної роботи.

                                                       Пахолівецька М.В., директор ЦМСПС
Практична частина

1. Моделювання річного плану методичного об’єднання.

                                                       Учасники школи молодого методиста
2. Підбиття підсумків семінару.

Домашнє завдання

1. Скласти орієнтовний план роботи семінару-практикуму.

2. Опрацювати  літературу з питань організації та планування методичної роботи.

ІІ засідання

Проблема: «Особливості ведення класного журналу»
Дата проведення: вересень 2005 р.
Місце проведення: ЦМСПС
Теоретична частина

Виступи з питань:

1. Про зміст навчальних програм і пояснювальних записок до них.

                                             Пахолівецька М.В., директор ЦМСПС
2. Критерії оцінювання навчальних досягнень учнів.

                                             Чередніченко Н.Ю., заступник директора ЦМСПС
3. Основні вимоги щодо ведення класного журналу.

                                            Пахолівецька М.В., директор ЦМСПС
Практична частина

1. Підготовка методичних рекомендацій щодо ведення класного журналу: загальних та предметних сторінок. 

                                                  Пахолівецька М.В., директор ЦМСПС, 

                                                  Чередніченко Н.Ю., заступник директора ЦМСПС,  

                                                  учасники школи молодого методиста
2. Підбиття підсумків

ІІІ засідання

Проблема: «Підготовка та проведення конкурсів фахової майстерності педагогів»

Дата проведення: листопад 2005 р.

Місце проведення: ЦМСПС
1. Основні етапи підготовки та проведення конкурсу «Вчитель року».

                                             Чередніченко Н.Ю., заступник директора ЦМСПС
Практична частина

1. Опрацювання «Положення про організацію та проведення конкурсу «Вчитель року».

                                                   Учасники школи молодого методиста
2. Робота по складанню рекомендацій щодо підготовки матеріалів на конкурс «Вчитель року», а саме:

· опис досвіду роботи;

· власні методичні розробки;

                                   Учасники школи молодого засідання
3. Підбиття підсумків засідання.

ІV засідання

Проблема: «Організація фахової атестації педагогічних працівників»
Дата проведення: січень 2006 р.
Місце проведення: ЦМСПС
Теоретична частина

1. Оптимізація та інтенсифікація творчого потенціалу педпрацівників у процесі атестації.

                                             Пахолівецька М.В., директор ЦМСПС
2. Етапи роботи атестаційних комісій.

                                            Пахолівецька М.В., директор ЦМСПС
3. Основні підходи до вивчення досвіду педагогічної діяльності вчителя.

                                            Федорова А.І., заступник директора ЦМСПС
4. Критерії ефективності та якості навчально-виховної роботи вчителя.

                                            Чередніченко Н.Ю., заступник директора ЦМСПС,  

5. Психолого-педагогічний аналіз уроку.

                                            Дюба О.М., методист ЦМСПС
Практична частина

1. Опрацювання «Типового положення про атестацію педагогічних працівників України зі змінами і доповненнями»

                                                  Учасники школи молодого методиста
2. Складання плану вивчення досвіду роботи вчительки ЗОШ № 17.

                                                  Учасники школи молодого методиста
3. Підбиття підсумків семінару.

V засідання
Проблема: «Сучасні підходи до організації навчання й інтерактивні технології»
Дата проведення: березень 2005 р.
Місце проведення: ЦМСПС
Теоретична частина

Виступи з таких питань:

1. Урок як форма організації навчання.

                                             Іщенко Т.Ю., методист ЦМСПС
2. Сучасні підходи до типології та структури уроків.

                                            Тарнопольська Т.В., методист ЦМСПС
3. Що таке інтерактивне навчання?

                                            Пахолівецька М.В., директор ЦМСПС
4. Як поєднати різні моделі навчання?

                                            Баранцева Л.П., методист ЦМСПС
5. Технології колективно-групового навчання.

                                            Чередніченко Н.Ю., заступник директора ЦМСПС
Практична частина

1. Моделювання різних технологій колективно-групового навчання:

· «Мікрофон» (Дюба О.М.);

· «Мозковий штурм» (Задубняк Ю.А.)

· «Навчаючи-учусь» (Пінчевський В.І.)

                                                  Учасники школи молодого методиста
2. Підбиття підсумків семінару.
                                                                                                                           Додаток 4

Програма 

стажування методистів на базі навчально-методичних кабінетів обласного інституту післядипломної педагогічної освіти

Мета:

1. Формування та удосконалення вмінь моделювання структури, змісту і форм науково-методичної роботи з педагогічними кадрами на основі діагностики, диференціації, особистісно орієнтованого підходу, впровадження досягнень науки, перспективного педагогічного досвіду.

2. Ознайомлення з сучасними вимогами до проведення педагогічного моніторингу, удосконалення аналітичної діяльності методиста.

3. Освоєння кращого досвіду науково-методичної та організаційно-педагогічної діяльності методиста щодо науково-методичного забезпечення модернізації освіти відповідно до вимог Національної доктрини розвитку освіти.

І. Співбесіда завідуючого НМК з методистами з проблеми «Становлення методиста: перші кроки, труднощі, пропозиції щодо оптимізації».

ІІ. Методичний практикум «Особливості науково-методичної і організаційно-педагогічної діяльності методиста РМК (ММЦ)»:

· аналіз  кількісного і якісного складу педагогічних кадрів;

· технологія проведення діагностики рівня професійної підготовки вчителів, вивчення інтересів і запитів освітян;

· методист і моделювання структури, змісту і форм науково-методичної роботи з педагогічними кадрами в районній (міській) ланці;

· методист і диференціація в роботі з педагогічними кадрами, особистісно орієнтований підхід до підвищення їх кваліфікації;

· методист РМК (ММЦ) і створення системи науково-педагогічної інформації;

· функції методиста у науково-методичному забезпеченні проведення атестації педагогічних кадрів;

· методист РМК (ММЦ) і проблеми формування і оптимального використання творчого потенціалу методичного активу;

· планування і організація роботи районного (міського) методичного об’єднання;

· діяльність методиста з питань моделювання, вивчення, узагальнення, впровадження перспективного педагогічного досвіду;

· технологія підготовки і проведення конкурсів професійної майстерності «Учитель року»;

· методист РМК (ММЦ) і проблеми трансляції досягнень психолого-педагогічної науки, пропаганди і впровадження інноваційних технологій навчання і виховання;

· методист і вивчення стану викладання навчальних предметів, рівня професійної майстерності вчителя, результативності підвищення кваліфікації;

· методист і проблеми моніторингу рівня навчальних досягнень учнів, дослідження причин прогалин в знаннях і вміннях школярів;

· створення системи педагогічної підтримки;

· роль методиста у створенні системи роботи з розвитку здібностей і обдарувань учнів, проведення предметних олімпіад, конкурсів, змагань;

· методист і визначення об’єктів посиленої уваги і адресного методичного впливу;

· діяльність методиста щодо вивчення і аналізу ефективності методичної роботи з педагогічними кадрами;

· особливості аналітичної діяльності методиста;

· діяльність методиста на старті і фініші навчального року;

ІІІ. Ознайомлення з кращими зразками оформлення документації РМК (ММЦ), методистів.

ІV . Індивідуальні консультації.

V. Підсумки стажування. Конкретизація індивідуальних творчих завдань.
                                                                                                    Додаток 5

Тематика 
методичних оперативних нарад Новоукраїнського РМК

Серпень І засідання

Міністерство освіти і науки рекомендує
Проведення серпневих конференцій педагогічних працівників загальноосвітніх та професійно-технічних закладів.
                                                                           Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Методичні рекомендації щодо проведення у загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладах України першого уроку «Здоров’я дітей – здоров’я нації».
                                                                           Беник Г.В., методист РМК
Офіційно. 

Про проведення огляду-конкурсу методичних кабінетів.

                                                                           Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Огляд періодики                                              Савицька Р.М., методист РМК

Вересень ІІ засідання

Офіційно.
Про підготовку та забезпечення організованого початку навчального року в установах та закладах освіти.

                                                                           Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Педагогічна тека.

Розвиток критичного мислення (за матеріалами публікацій ж. «Сільська школа України»)

                                                                           Шилова Г.А., методист РМК

Плани. Перспективи.

Про проведення тижня В.О. Сухомлинського в закладах освіти району.

                                                                           Методисти РМК

Вересень ІІІ засідання

Інформація.

Положення про ліцензування освітніх послуг.

Здійснення атестації закладів освіти (опрацювання методичних рекомендацій Кіровоградського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти).

                                                                           Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Про початок районних фахових педагогічних конкурсів. Опрацювання положень.

                                                                           Методисти РМК

Жовтень ІV засідання

Офіційно. Заходи з реалізації Національної доктрини розвитку освіти.

                                                                           Савицька Р.М., методист РМК

Позитивний досвід однодумців. Про роботу Київського відділу освіти                     м. Харкова.

                                                                           Клименко Л.М., методист РМК

Методична тека.

Аналіз уроку, оцінка його ефективності.

                                                                           Шилова Г.А., методист РМК

Жовтень V засідання

Навчатися, щоб навчати.
Інтерактивні техніки навчання, як засіб розвитку творчого потенціалу учнів. (за матеріалами журналу «Відкритий урок»)

                                                                           Хівренко С.М., методист РМК,      

                                                                           Залужна С.Д., методист РМК

Бібліографічний компас. Огляд публікацій у фахових виданнях.

                                                                           Савицька Р.М., методист РМК

Звіт про стажування новопризначеного методиста.

                                                                           Хівренко С.М., методист РМК

Листопад VІ засідання

Поради психолога.

Конфліктам можна запобігти.

                                                                           Хівренко С.М., методист РМК

Професіограма методиста методичного кабінету.
                                                                           Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Запрошуємо до обговорення проблеми:

«Розвиток творчих здібностей особистості в контексті сучасної філософії освіти»

Бібліографічний компас.

Огляд публікацій у фахових виданнях.

                                                                           Савицька Р.М., методист РМК

Листопад VІІ засідання

Підвищуємо кваліфікацію.
Сучасні підходи до організації навчальної діяльності дітей 1-4 класів.

                                                                           Хівренко С.М., методист РМК

Актуальна тема.

Використання традиційних і нових форм у практиці внутрішкільної методичної роботи.

                                                                           Савицька Р.М., методист РМК

Методика і практика.

Опорна школа в системі науково-методичної роботи (за матеріалами навчально-методичного посібника І. Жерносека «Науково-методична робота в загальноосвітніх школах»).

Грудень VІІІ засідання

Проблему управління. Особливості системи контролю за навчально-виховним процесом у сучасній загальноосвітній школі (за матеріалами журналу «Рідна школа» № 6, 2002 р.)

                                                                           Беник Г.В., методист РМК

Історія педагогіки. Погляди В.О. Сухомлинського на процес шкільного навчання.

                                                                           Шилова Г.А., методист РМК

Сторінки журнальні.

Огляд публікацій у фахових виданнях.

                                                                           Савицька Р.М., методист РМК

Грудень ІХ засідання

Офіційний відділ.

                                                                           Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Як ми спілкуємося. Мовленнєвий етикет.

                                                                           Савицька Р.М., методист РМК

Кафедра.

Модель особистісно-орієнтовної технології і підготовки педагогічних кадрів до творчої діяльності (за матеріалами газети «Директор школи» № 35, 2002 р.)

                                                                            Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Січень Х засідання

Джерела досвіду
Порядок проведення атестації загальноосвітніх навчальних закладів у Харківській області (за матеріалами газети «Директор школи № 35, 2002 р.).

                                                                            Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Інформаційний вісник.

Інноваційна діяльність вчителя: суть і види управління інноваційними процесами, діагностування діяльності вчителя.

                                                                            Ляшенко Г.П., методист РМК

Методичні начерки.

Навчально-методичний посібник Г.С. Данилової «Методичні служби України: проблеми управління, професійна підготовка».

Січень 17.01.05

Ігри, в які грають дорослі (активно-ігрові форми навчання у системі післядипломної освіти)

                                                                           Лазаренко А.О.,  методист РМК

Коротко про різне.

Січень ХІ засідання

Вчимося навчатися.
Форми взаємодії вчителя і учнів (за матеріалами статті газети «Директор школи» № 27, 2002 р.)

                                                                          Хівренко С.М., методист РМК

Позитивний досвід.
Запровадження рейтингового оцінювання діяльності школи за навчальний рік (досвід Залізничного відділу освіти м. Львова).

                                                                          Іванов С.І., методист РМК

Діловодство без проблем.

Вимоги до написання наказу.

                                                                          Клименко Л.М., методист РМК

Лютий ХІІ заняття
Актуально.
Майстерність педагогічного слова (за матеріалами газети «Завуч» № 19, 2002 р.)
                                                                          Хівренко С.М., методист РМК
Наука-школі.

Диференціація процесу навчання.

                                                                          Шилова Г.А., методист РМК

Наш довідник.

Про планування роботи загальноосвітнього закладу.

                                                                          Ляшенко Г.П., методист РМК
Лютий ХІІІ заняття
Думка вченого.
Людина – мета, а не засіб (за матеріалами газети «Завуч» № 17-18, 2002 р.)
                                                                          Беник Г.В., методист РМК

Діловодство без проблем.

Ведення класних журналів.

                                                                          Іванов С.І,, методист РМК

Від теорії до практики.

Методика експериментальної роботи школи (за матеріалами газети «Завуч», № 13, 2002 р.)

Березень ХІV засідання
Педагогічна спадщина.

Педагогічні ідеї В.О. Сухомлинського у системі роботи школи.
                                                                          Савицька Р.М., методист РМК
Методична тека.

Планування та здійснення внутрішкільного контролю.

                                                                          Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Сторінки журнальні.

Огляд періодики.

                                                                         Савицька Р.М., методист РМК
Березень ХV засідання
Від теорії до практики.

Контроль за рівнем якості знань, умінь і навичок учнів з різних предметів.

                                                                         Шилова Г.А., методист РМК

Проблема сьогодення.

Методика проведення діагностування вчителів.

                                                                         Хівренко С.М., методист РМК

Офіційно.

Вісті з МОН.

                                                                          Каєнко Н.Г., завідуюча РМК
Квітень ХVІ засідання
Проблеми методичні.

Про організацію методичної роботи з педагогічними кадрами.

                                                                          Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Поради психолога.

Наука ходіння в гості (відвідування уроку та його аналіз).
                                                                          Хівренко С.М., методист РМК

Методична тека.

Керівництво самоосвітньою діяльністю вчителів.
                                                                          Ляшенко Г.П., методист РМК

Квітень ХVІІ засідання
Ділові діалоги.

Розвиток творчості як важлива умова росту професійної майстерності педагогічних кадрів.

                                                                         Залужна С.Д., Беник Г.В., 

                                                                         Клименко Л,М.
Сучасні технології.
Інновації в методичній роботі з педагогічними кадрами, їх вплив на підвищення кваліфікації педагогів.

                                                                         Лазаренко А.О., Шилова Г.А., 

                                                                         методисти РМК

Інформаційний вісник.

Офіційна інформація.

Травень ХVІІІ засідання
Офіційно.

Про закінчення навчального року.

                                                                         Іванов С.І,, методист РМК

Наш довідник.

Про проведення державної підсумкової атестації в закладах освіти.

                                                                         Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

Вивчаємо передовий педагогічний досвід.
                                                                         Савицька Р.М., Лазаренко А.О., 

                                                                         методисти РМК

Травень ХІХ засідання
Підвищуємо кваліфікацію.

Узагальнення передового педагогічного досвіду.

                                                                         Ляшенко Г.П., методист РМК

Реформа шкільної освіти.

Про виконання регіонального плану переходу на дванадцятирічний термін навчанн.

                                                                         Хівренко С.М., методист РМК

Справи методичні.
Про організацію та проведення серпневої конференції.

                                                                          Каєнко Н.Г., завідуюча РМК

                                                                                                              Додаток 6

Навчально-тематичний план авторської школи методиста «Діяльність методиста в управлінні системою неперервного підвищення кваліфікації педагогів»                                       (автор Данилова Л.С.)
	№ п\п
	Тема 
	Кількість годин

	
	
	Разом 
	Лекції
	Семінари
	Практичні заняття
	Тематичні дискусії

	1
	2
	3
	 4
	5 
	6
	7

	І. Науково-теоретична підготовка

	1.
	Історичний огляд розвитку теорії і практики підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, в тому числі методичних служб
	2
	1
	-
	-
	1

	2.
	Вплив діяльності методичної служби на неперервне підвищення кваліфікації педагогічних кадрів:
	
	
	-
	-
	

	2.1.
	Науково-методична робота методичних служб
	2
	1
	-
	-
	1

	2.2.
	Взаємозв’язки діяльності методичної служби з організаціями системи освіти
	2
	1
	-
	-
	1

	2.3.
	Реалізація посадових обов’язків методистом у процесі управління неперервним підвищенням кваліфікації педагогічних кадрів. Самоаналіз компетентності методистів
	6
	1
	-
	4
	1

	3.
	Інноваційні підходи до вдосконалення професійної компетентності методистів
	
	
	
	
	

	3.1.
	Орієнтація методиста на еталону модель діяльності. Основний зміст і види діяльності методиста та необхідні знання і вміння
	4
	2
	-
	2
	-

	3.2.
	Залучення методиста в систему неперервного підвищення власної професійної компетентності
	2
	-
	-
	-
	2

	3.3.
	Методика опрацювання науково-методичної теми та вироблення особистого стилю роботи в системі післядипломної освіти
	4
	2
	-
	2
	-

	4.
	Спрямування діяльності методиста на розвиток творчого потенціалу вчителя як чітко усвідомленої мети професійної діяльності
	2
	-
	-
	-
	2

	ІІ. Науково-практична підготовка

	5.
	Організація і підготовка методичних матеріалів (рекомендацій, статей, посібників) та моделювання і вивчення прогресивного досвіду
	8
	-
	-
	7
	1

	6.
	Конкретизація мети професійної діяльності. Декомпозиція мети по вертикалі та горизонталі. Вхідне діагностування
	4
	2
	-
	2
	-

	
	                                                  Разом:
	36
	10
	-
	17
	9


                                                                                                                                  (3,144)
                                                                                                                      Додаток 7

План 

семінарського заняття «Розвиток педагогічної майстерності вчителя в системі науково-методичної роботи»
1. Педагогічна майстерність. Визначення А.С. Макаренка,                                        В.О. Сухомлинського. Що можете додати?

2. Складові творчої лабораторії сучасного вчителя.

3. Система науково-методичної роботи в школі, районі (місті) та піднесення її ролі у розвитку педагогічної майстерності вчителя.

4. Реалізація особистісно орієнтованого підходу до роботи з педагогічними кадрами. Молодий вчитель і вчитель-майстер в системі методичної роботи.
5. Модернізація колективних форм організації науково-методичної роботи: досвід, перспективи.

6. Інтерактивні методи в системі навчання педагогічних кадрів.

7. Самоосвіта як головне джерело професійного саморозвитку і творчої самореалізації педагога.

8. Індивідуальна творча лабораторія. Як прискорити процес її створення?

Література 
1. Гін А. Основи педагогічної майстерності \\ Завуч. – 2000. - № 8. – Вкладка. – С. 1-6.

2. Жерносек І.П. Основні форми і зміст навчально-методичної діяльності в школі \\ Рідна школа. – 2000. -№ 4. – С. 30-33.

3. Жерносек І.П. Удосконалення науково-методичної роботи в сучасних загальноосвітніх школах, ліцеях і гімназіях. – К. – 2001. - С. 202.

4. Кальнєва В. Педагогічна майстерність учителя \\ Завуч. – 1999. - № 30. –              С. 3.

5. Методична робота школи \ Упоряд. Н. Мурашко. – К. – 2004.

6. Постельняк А.І. В.О. Сухомлинський: діалог із сучасністю. – К. – 2003. –                 С. 41-44

7. Поташник М.М. Как развивать педагогическое творчество. – М. – 1987.
8. Савельєва С.С. Методична робота в початковій школі: сучасні підходи \\ Освітянське слово. – 2000. – № 12. – с. 4.

9. Сиротенко Г.О. Шляхи оновлення освіти: науково-методичний аспект. – Х. – 2003.

10. Сухомлинський В.О. Директор і вчитель. – Кіровоград. – 2005.

11. Тевлін Б. Довідник завуча: штурманам шкільного корабля. – К. – 2004.

12. Технології методичної роботи \\ Сільська школа України. – 2005. - № 2.
                                                                                                                          Додаток 8

План 

семінарського заняття «Сучасні підходи до оцінювання діяльності навчальних закладів»

1. Оцінювання якості освіти в країнах Європи і в Україні.

2. Критерії оцінювання діяльності загальноосвітніх навчальних закладів:

2.1. Основні показники освітньої діяльності.

2.2. Оцінювання ефективності навчального процесу.

2.3. Критерії оцінювання виховного процесу.

2.4. Вивчення і оцінювання стану науково-методичної роботи.

2.5. Критерії оцінювання управління ЗНЗ.

3. Творчий підхід до впровадження критеріїв оцінювання діяльності навчальних закладів.

                                                                                                                       Додаток 9

План 

проведення диспуту «Демократизація методичної роботи з педагогічними кадрами. В чому її суть»

1. Демократизація і гуманізація. Як забезпечити їх в методичній роботі?

2. Діагностика педкадрів і проектування професійного становлення вчителя, розвитку творчого потенціалу педколективу.
3. Мобільність, динамічність, гнучкість. Як забезпечуємо їх у системі методичної роботи?

4. Право вибору і право на творчість: можливості і результати реалізації.

5. Інтерактивні методи в системі методичної роботи: данина моді чи вимога часу?

                                                                                                                        Додаток 10

Алгоритм «мозкового штурму»

1. Визначення проблеми-керівник – до 5 хв.:

· фон проблеми;

· мета роботи (чого треба досягти);

· найбільш важливі обмеження;

· що вже зроблено, чи які є намагання.


2. Пропозиція ідей-група – до 20 хв.:

· індивідуальне висловлювання ідей;

· колективний їх розгляд «мозковий штурм»;

· бродіння ідей.


3. Розбір ідей – керівник – до 15 хв.:

· керівник відбирає ідеї для розробки;
· перетворює відібрані ідеї у форму «як?».


4. Розвиток рішень – група – до 60 хв.:

· вихідна позиція – відібрані керівником ідеї;

· розробка загальних позицій;

· узагальнена розробка:

· творчі групи;

· захист розробок.

                                                                   За навчально-методичним посібником     

                                                                   «Технологія управлінської діяльності 

                                                                   завідуючого районним (міським) 

                                                                   методичним кабінетом» К.М. Старченка, 

                                                                   В.І. Пуцова, Б.В. Гадзецького (13,173-174)

                                                                                                                     Додаток 11

Тематика 

проблемного столу «Як забезпечити високу ефективність роботи опорної школи»

1. Завдання опорної школи в умовах реформування освіти України в ХХІ столітті.

2. Творчий потенціал педколективу опорної школи. Як його розвивати і збагачувати?

3. План роботи опорної школи з педагогічними кадрами району (міста). Яким йому бути?

4. Традиції й інновації в роботі опорної школи з педагогами району.

5. Форми роботи опорної школи з педагогічними кадрами: творчі знахідки і резерви удосконалення.

6. Нові технології в методичній роботі: досвід і перспективи впровадження.

7. Ефективність роботи опорної школи. Як її забезпечити? Чим вона визначається?

                                                                                                                       Додаток 12

План 

проблемного столу «Науково-методичний супровід в системі діяльності методиста, заступника директора»

1. Науково-методичний супровід – це…. Дайте визначення.

2. Об’єкт науково-методичного супроводу.

3. Основні ознаки і принципи здійснення науково-методичного супроводу.

4. Функції науково-методичного супроводу і творчий підхід до їх реалізації.

5. Компонент науково-методичного супроводу:

· наукове обґрунтування;

· інформаційне забезпечення;

· технологічне забезпечення;

· самоаналіз;

· моніторинг результатів.

6. Науково-методичний супровід від впровадження інноваційних технологій навчання, виховання, управління.

                                                                                                               Додаток 13

Практичне заняття «Вивчення і аналіз результативності самоосвіти педпрацівників»

Мета: Формувати й удосконалювати вміння методистів здійснювати вивчення і аналіз ефективності самоосвіти педагогічних кадрів

План проведення заняття 
1. Актуалізація знань методистів з питань:

1.1. Самоосвіта – основна форма професійного саморозвитку.

1.2. Система самоосвітньої роботи педагога.

1.3. Програма професійного саморозвитку педагога.

1.4. Комплексний підхід до вивчення, аналізу і оцінки ефективності самоосвіти.

1.5. Забезпечення взаємозв’язку самоосвіти з колективними формами підвищення кваліфікації педагогічних кадрів.

1.6. Методика вивчення результативності самоосвіти педагогічних кадрів.

2. Практична робота в групах:

2.1. Підготовка питань до проведення співбесіди з учителями з питань результативності самоосвіти.

2.2. Підготовка питань до проведення співбесіди з керівниками шкіл з питань результативності самоосвіти.

3. Представлення підготовлених групами матеріалів.
4. Підбиття підсумків заняття. Обговорення питань:
4.1. Як удосконалити роботу методиста, керівника школи по вивченню результативності самоосвіти вчителів?

4.2. Як створити сприятливі умови і творчу атмосферу для самоосвіти вчителя, керівника школи?
                                                                                                                                                                                  Додаток  № 14
Досвід роботи районних (міських) методичних кабінетів (центрів) України

	№ п\п
	Назва РМК (НМЦ)
	Назва періодичного видання
	Зміст матеріалів з досвіду роботи

	1
	Ірпінський ММК Київської області
	Управління освітою. – 2004. - № 2. – Вкладка. –            с. 6-14
	- Накази «Про підсумки методичної роботи з педагогічними кадрами», «Про організацію методичної роботи з педагогічними кадрами…».
- Структура методичної роботи з педагогічними кадрами в освітніх закладах міста.
- План роботи ради РМК.
- Циклограма роботи міського методичного кабінету.
- План роботи ММК.

	2
	Червоноградський ІМЦ Львівської області
	Управління освітою. – 2004. - № 4. – Вкладка. –           с. 8-16
	- План роботи ІМЦ на навчальний рік.

- План проведення стажування новопризначених керівників шкіл.

- Плани проведення семінарів керівників шкіл, голів ММО, резерву.
- Структурно-функціональна схема відділу ІМЦ

	3 
	Науково-методичний центр м. Маріуполя
	Управління освітою. – 2004. - № 6. – Вкладка

Управління освітою. – 2005. - № 3. – Вкладка. –          с. 4
	- Структура методичної роботи з педагогічними кадрами (всі категорії).

- Реалізація Програми розвитку освіти міста.

- Інноваційні проекти «Навчально-методичний комплекс…», «Науково-методичні умови переведення методичної роботи вчителів у науково-методичну та науково-дослідницьку».

- Річний план роботи НМЦ.

- Алгоритм дій методиста

	4
	Оболонський НМЦ м Києва
	Управління освітою. – 2004. - № 8. – Вкладка
	- Пріоритетні напрями діяльності.

- Комплексно-цільова програма розвитку науково-методичної роботи:

· Гуманізація навчально-виховного процесу

· Педагогічні кадри та методична робота

· Інноваційні технології

· Робота з обдарованими дітьми

· Комп’ютеризація освітньої системи і ін.

	5
	Житомирський ММК
	Управління освітою. – 2005. - № 4. – Вкладка. –               с. 4-5, 8
	- Тренінги для директорів, завідуючих дошкільними навчальними закладами:

· «Управління інноваційною діяльністю».
· «Імідж сучасного ДНЗ та особистість керівника».

	6
	Бучацький РМК Тернопільської області
	Управління освітою. – 2005. - № 7. – Вкладка. –            с. 1-4
	- Технологія планування роботи РМК.
- Форми методичної роботи з педкадрами.
- План роботи РМК.


	7
	Чортківський РМК Тернопільської області
	Управління освітою. – 2005. - № 7. – Вкладка. –           с. 4-8
	- План роботи РМК на навчальний рік.
- Перспективний план роботи РМК.

	8
	Сарненський НМЦ
	Управління освітою. – 2004. - № 2. – Вкладка. –                    с. 6-14
	- Кадрове забезпечення НМЦ.
- Методична робота на діагностичній основі.
- Діагностичні картки оцінювання управлінської діяльності керівника навчального закладу.
- Діагностичні картки заступника директора.
- Діагностичні картки прогнозування методичної роботи з учителями початкових класів, практичними психологами, соціальними педагогами, вчителями географії.

- Діагностичні анкети.

- Зведена діагностична карта.

	9
	Гусятнський РМК Тернопільської області
	Сільська школа України. – 2005. - № 11. – с. 3-6
	- Проблемні семінари заступників директорів шкіл

- Плани роботи клубів:

· «Творчість» (учителів української мови та літератури).
· «Пошук» (учителів зарубіжної літератури).

	10
	НМЦ м. Прилуки Чернігівської області
	Управління освітою. – 2005. - № 21. – Вкладка
	- Тренінгові навчання завідувачів дошкільних навчальних закладів «Імідж сучасного дошкільного закладу та особистість керівника».
- Тренінг для директорів «Управлінська підтримка інноваційної діяльності в закладах освіти».

	11
	Лановецький РМК Тернопільської області
	Сільська школа України. – 2005. - № 34-35. – с. 4-7
	- Критерії та показники для оцінювання професійної діяльності педагога.
- Схема оцінювання професійного статусу вчителя.
- Анкета молодого вчителя.

	12
	Науково-методичний центр Березнівської райдержадміністрації Рівненської області
	Управління освітою. – 2005. - № 23. – Вкладка. – с. 4-5, 8
	- Напрями діяльності НМЦ.
- Структура управління експериментальними навчальними закладами в районі.
- Система управління експериментальними навчальними закладами.


                                                                                                                    Додаток № 15
Матеріали

про досвід, систему роботи районних (міських) методичних кабінетів (центрів) Кіровоградщини
Постельняк А.І. Розвиток творчої активності педагогічних кадрів. З досвіду роботи відділу освіти Новоукраїнської райдержадміністрації \ Передовий педагогічний досвід Кіровоградщини у новому баченні. І книга. – Кіровоград. – 1998. – С. 17-44.

Ткаченко В.П. Методична робота: прорив до ефективності. З досвіду роботи методичного кабінету Олександрійського міського відділу освіти \ Передовий педагогічний досвід Кіровоградщини у новому баченні. І книга. – Кіровоград, 1998. – С. 45-51.

Постельняк А.І. Як управляти процесом становлення і розвитку творчого потенціалу керівників шкіл? Досвід роботи Новоукраїнського райво і РМК з питань диференціації підвищення управлінської майстерності керівників шкіл і піднесення ефективності управління, схвалений вченою радою обл. ІППО \ Методичний вісник. – 2001. - № 34. – С. 55-70.

Ткаченко В.П. Деякі аспекти діяльності та розвитку районних, міських методичних служб у Кіровоградській області \ Методичний вісник. – 2003. - № 38. – С. 24-34.

Балютіна К.М. Концепція освітньої діяльності районного (міського) методичного кабінету в контексті вимог сьогодення \ Методичний вісник. – 2003. - № 38. – С. 35-41.

Постельняк А.І. Ідеї В.О. Сухомлинського – в практику! З досвіду роботи Знам’янського РМК по науково-методичному забезпеченню вивчення і творчої реалізації педагогічних ідей В.О. Сухомлинського \ Методичний вісник. – 2003. - № 38. – С. 42-60.

Ткаченко В.П. Сучасні підходи до організації методичної роботи як засіб розвитку та саморозвитку особистості педагогічних- працівників ( З досвіду роботи ЦМСПС управління освіти Кіровоградської міської ради) \ Методичний вісник. – 2004. - № 39. – С. 98-113.

Постельняк А.І. Інноваційність як стиль професійної діяльності. З досвіду роботи завідуючої методичним кабінетом відділу освіти Добровеличківської райдержадміністрації Климчук Н.М., з питань підвищення інноваційного потенціалу науково-методичної роботи з педагогічними кадрами. – Кіровоград, 2006.
                                                                                                                        Додаток 16

Відомості 

про структуру методичної роботи в навчальних закладах району (міста)

	№

п\п
	Назва навчального закладу
	Методичні формування
	Проблема 
	Кількість членів

	
	
	
	
	


                                                                                                                                                                                       Додаток 17
План 

спільної науково-методичної роботи (методичні студії) кафедри теорії та методики середньої освіти КОІППО імені Василя Сухомлинського з НМЦ управління освіти Олександрійської міської ради на 2005 рік

Тематика методичних студій 

	№

п\п
	Дата проведення
	Проблема та план методичних студій
	Кількість годин
	Відповідальний 
	Склад учасників
	Місце 

Проведення

	1.
	10.01.05
	Науково-методична робота в освітніх закладах: призначення і технології здійснення.

1. Принципи і специфіка реалізації науково-методичної роботи в методичних структурах і закладах освіти.

2. Пріоритетні напрями і технології здійснення науково-методичної роботи.

3. Майстер-клас: нормативна база і шляхи вирішення проблеми у діяльності кафедри і НМЦ.
	2

4

2
	Гришина Т.В.

Гришина Т.В.

Шкорина П.І.,

Гришина Т.В.,

Чумак О.М.
	Директори закладів, заступники директорів з методичної роботи, керівники міських методичних об’єднань, методисти НМЦ
	Олександрійський колегіум

	2.
	17.02.05
	Науково-методичне забезпечення освітньої діяльності школи в аспекті модернізації загальної середньої освіти.
1. Проблемний стіл: традиційний урок: ціннісне надбання чи вчорашній день національної системи освіти.

2. Основні функції вчителя на сучасному уроці.

3. Майстер-клас: методики аналізу шкільного уроку
	2

2

4
	Гришина Т.В.,

Корж Л.Ф.
Гришина Т.В.

Гришина Т.В.,

Кукурудза Г.В.
	Заступники директорів з навчально-виховної роботи, методисти НМЦ, керівники шкільних методичних об’єднань
	ОНВК, актова зала

	3.
	10.03.05
	1. Організація уроку в школі: структура, зміст, методична діяльність вчителя, аналіз.
2. Дидактичний аспект уроку, ефективність реалізації, аналіз.

3. Майстер-клас: нормативно-базова модель уроку.
	4
2

2
	Гришина Т.В.

Корж Л.Ф.
Гришина Т.В.

Філіп І.В.,

Халізова Л.І.
	Заступники директорів з навчально-виховної роботи, керівники МО, слухачі школи молодого вчителя, методисти НМЦ
	Ліцей

	4.
	21.04.05
	Освітні технології у проведенні сучасного уроку.
1. Освітні технології особистісно-діяльнісного спрямування.

2. Інтерактивні техніки в організації уроку.

3. Майстер-клас: технологічний аналіз уроку
	4

2

2
	Гришина Т.В.

Гришина Т.В.

Таран Т.О.

Гришина Т.В.
	Керівники закладів, заступники з навчально-виховної роботи, методисти НМЦ, керівники МО
	Гімназія ім.              Т.Г. Шевченка


Завідувач кафедри                                                                                                                                                          Т. Гришина

Завідувач НМЦ                                                                                                                                                               Л. Корж

                                                                                                                         Додаток 18
Вихідна анкета учасника семінару
Блок 1: Інформація про учасника семінару
	1. Прізвище, ім’я по батькові
	

	2. Місце роботи
	

	3. Посада
	

	4. Стаж роботи
	


Блок 2: Мотивація щодо участі в семінарі-практикумі

2.1. Очікування від семінару

	1. Удосконалення знань, умінь, навичок з даної проблеми
	

	2. Ознайомлення з новими формами роботи з педагогами
	

	3. Вивчення досвіду роботи ЦМСПС
	

	4. Обмін досвідом з даного питання
	

	5. Спілкування з колегами
	

	6. Інше (поясніть)
	


2.2. Це перший методичний захід з даної проблеми, в якому ви берете участь?
                                                                                                            Так        Ні

2.3. Чи отримували ви раніше теоретичну чи практичну підготовку з проблеми семінару?

                                                                                                            Так        Ні

2.4. Чи потребують удосконалення ваші знання, уміння, навички з даної проблеми?

                                                                                                            Так        Ні

Блок 3: Освітнє значення семінару-практикуму

3.1. Яка частина семінару сподобалась вам найбільше?
	
	(позначити знаком Х)

	1. Вільний мікрофон «Особистісно-орієнтований підхід» для вчителів з високим рівнем сформованості дидактичних умінь
	

	2. Робота в групах: «навчально-методичне забезпечення особистісно орієнтованого підходу» для вчителів з середнім рівнем сформованості дидактичних умінь
	

	3. Засідання школи молодого педагога: «Технологія особистісно орієнтованого уроку»
	

	4. Круглий стіл «Організація профільного навчання» для керівників навчальних закладів
	

	5. Короткотерміновий проект: «Складання анкети до проведення семінару» для методистів ЦМСПС
	

	6. Інше (поясніть)
	


3.2. Визначте блоки семінару, в яких ви брали активну участь
1________________

2________________

3________________

3.3. Які знання, уміння і навички ви були під час семінару

	1. Поглибили теоретичні знання з проблеми семінару
	Так
	Ні

	2. Ознайомились з різними формами кооперативного навчання
	Так 
	Ні

	3. Ознайомились з новими підходами щодо організації та проведення методичних заходів
	Так
	Ні 

	4. Інше
	
	


3.4. Назвіть три найбільш важливі навички, які ви отримали на сьогоднішньому заході.
3.5. Як ви будете використовувати набуті під час заходу знання, уміння та навички в своїй роботі?
	


Блок 4: Менеджмент заходу
Оцініть, будь ласка, наступні аспекти менеджменту семінару

Підкресліть відповідну цифру 

                                                    Дуже погано                                            Дуже гарно

	1. Структура семінару-практикуму
	1
	2
	3
	4
	5

	2. Доцільність використаних форм роботи
	1
	2
	3
	4
	5

	3. Уміння проводити інтерактивні форми роботи з учасниками
	1
	2
	3
	4
	5

	4. Рівень залучення учасників заходу до співпраці
	1
	2
	3
	4
	5

	5. Інше (поясніть)
	1
	2
	3
	4
	5


Блок 5: Пропозиції щодо удосконалення роботи з даної проблеми

5.1. Що не вдалося в даному заході?

	


5.2. Назвіть три аспекти, які, на вашу думку, треба покращити:

1.

2.

3.

5.3. Ваші пропозиції щодо усунення визначених вами недоліків
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9. Малиновська О. Моніторинг в освіті \\ Управління освітою. – 2005. - № 19. Вкладка. – С. 1-8.
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11. Пометун О. Як навчити учителів інтерактивних технологій: з досвіду проведення інтерактивних тренінгів у системі перепідготовки педагогічних кадрів \\ Управління школою. – 2004. - № 31. – С. 22-28.

12. Пуховська Л. Професійний розвиток вчителів в Україні і за рубежем \\ Післядипломна освіта в Україні. – 2005. - № 1. – С. 35-38.

13. Старченко К.М., Пуцов В.І., Гадзецький Б.В. Технологія управлінської діяльності завідуючого районним (міським) методичним кабінетом. – Київ. – 2002.

14. Сухомлинський В.О. Вибрані твори в п’яти томах. – К. – 1976-1977.
15. Сухомлинський В.О. Директор і вчитель. – Кіровоград. – 2005.

Самоосвіта методиста

                                               Удосконалення педагогічної майстерності – 

                                                це передусім самоосвіта, особисті ваші 

                                                зусилля, спрямовані на підвищення власної 

                                                культури праці і в першу чергу культури 

                                                мислення. Без індивідуальної думки, без 

                                                допитливого погляду на власну працю 

                                                неможлива ніяка методична робота.

                                                                                     В.О. Сухомлинський

     Модернізація освіти вимагає високого рівня професійної майстерності кадрового потенціалу, вдосконалення функціонування загальнонаціональної системи підготовки та підвищення кваліфікації педагогічних працівників. Вирішити ці завдання покликана методична служба, ефективність роботи якої залежить в першу чергу від якісного складу методистів.
     Вивчення та аналіз діяльності методичних кабінетів показав, що вдосконаленню професійної майстерності методистів шляхом самоосвіти приділяється недостатня увага. Плановість організації самоосвітньої діяльності методистів передбачена лише окремими РМК (Добровеличківським, Новоукраїнським, ЦМСПС м. Кіровограда). Потребують підвищення кваліфікації на курсах 4 завідуючих РМК (НМЦ) та 22 методисти. Лише незначна кількість методистів бере участь в роботі обласних творчих груп, науково-дослідницькою роботою займаються одиниці.
     Сучасний методист повинен бути професійно компетентним, мати високий рівень загальної і психолого-педагогічної культури, різнобічні знання, які дозволяють використовувати в своїй діяльності кращі досягнення вітчизняного і зарубіжного досвіду [2, С.113]. Суспільні трансформації спонукають методистів до рефлексивного мислення, бути фасилітаторами (за термінологією К. Роджерса), тобто створювати умови для особистісного розвитку педагога в системі післядипломної педагогічної освіти, володіти змістом сучасної освіти і тенденціями змін в освітньому просторі, методологією власної діяльності.
      Змістовними блоками діяльності методиста є:
1. Координація діяльності шкільних методичних служб. 

2. Керівництво методичним активом.
3. Діагностика професійної компетентності педагогічних працівників.
4. Керівництво підвищенням професійної майстерності педагогічних кадрів.
5. Керівництво процесом виявлення, моделювання, вивчення, узагальнення, пропаганди та впровадження перспективного педагогічного досвіду.
6. Науково-методичний супровід наукової та дослідно-експериментальної діяльності педагогів.

7. Проведення представницьких навчально-методичних заходів.

8. Співпраця з науковими установами, інститутом післядипломної педагогічної освіти, іншими районними (міськими) методичними кабінетами.

9. Організація роботи з обдарованими дітьми.
10. Консультування.

11. Підготовка та видання друкованої продукції.

 Результативність роботи, успішна діяльність методистів залежить від їх організаторських, конструктивних, дослідницьких, проективних здібностей. 

Основним орієнтиром праці кожного методиста має стати «паспорт   методиста», структура якого може бути орієнтовно такою:

1. Посадова інструкція про функціональні обов'язки методиста.

2. Проблеми, над якими працюють: методичний кабінет (центр), методист, методичні формування закріплених категорій медпрацівників.

3. Візитка методиста.

 П.І.Б_________________________________________________________

 Посада____
Дата народження_______________________________________________

Адреса_______________________________________________________

Телефон______________роб.______________дом.___________________

Освіта_______________________Фах______________________________

Пед. стаж____________Стаж роботи на даній посаді_________________

Рік атестації __________________
Категорія______________________Звання_________________________

Нагороди_________________________________________________

Вчене звання, науковий ступінь__________________________________

Підвищення кваліфікації

	Термін
	Назва 

курсів
	Місце проведення
	Тема завдання
	Тема самоосвіти

	
	
	
	Докурсового


	Післякурсо-

вого

	


4. Аналіз освітньо-кваліфікаційного складу педкадрів з предмета (предметів)____________:

	№ з/п
	Назва навчального зазакладу
	Усього вчителів
	Спеціаліст
	ІІ категорія
	І категорія
	Вища категорія
	Старший вчитель


	Вчитель-методист
	Нагороди
	Примітка



5. Нормативно-правові документи з питань освіти.

	№ з\п
	Назва документа
	Рік видання
	Форма 

	
	
	
	



6. Навчально-методичне забезпечення предмета
	№ з/п


	Предмет
	Клас
	Години навчального плану


	Програми


	Автор програми


	Кількість учнів


	Назва підручника
	Автор підручника
	Кількість
	% забезпечення


7. Перспективний план підвищення кваліфікації на курсах при ОІППО.

8. Структура методичної роботи з закріпленими категоріями педагогічних кадрів.
9. Графік проведення засідань методичних об'єднань, творчих груп, постійно діючих семінарів тощо.

10.Опорні школи.

11. Участь педагогічних працівників у обласних творчих групах, школах технологічного досвіду тощо.

	№з/п
	П.І.Б.
	Назва школи
	Фах за освітою
	Кваліфікаційна категорія
	Які предмети 

викладає
	Методичне формування, в якому бере участь


12. Вивчення та узагальнення перспективного педагогічного досвіду.

	№з/п
	Назва об’єкта ППД


	Тема 

досвіду
	Основна педагогічна ідея
	Термін вивчення
	Форма узагальнення


13.Орієнтовний план вивчення перспективного досвіду визначених об’єктів.

14. Упровадження перспективного педагогічного досвіду.

	№з/п
	Тема

досвіду 
	Автор 

досвіду
	Основна педагогічна ідея
	Термін впровадження
	Форма впровадження


15.Робота з впровадження інноваційних технологій навчання та виховання.

	№з/п
	Назва інноваційної технології
	Провідні ідеї інноваційної технології
	Об’єкт, що впроваджує інноваційну технологію
	Зміст роботи
	Термін виконання


16. Робота з молодими вчителями.
17. Надання адресної методичної допомоги. 

18. Вивчення та аналіз стану навчально-виховної і методичної роботи в навчальних закладах.

	№з/п
	Проблема вивчення
	Термін вивчення
	Назва об’єкта вивчення
	Форма узагальнюючого документа


19. Питання, підготовлені та винесені на засідання ради РМК, колегії відділу освіти, наради з керівниками навчальних закладів.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
20. Робота з обдарованими дітьми.
21 Наявність профільних класів, класів з поглибленим вивченням предметів, факультативів, гуртків.
22. Перелік друкованої продукції, підготовленої методистом.

	№з/п
	Назва 

друкованої продукції
	Вид друкованої продукції
	Термін видання
	Примітка


23. Участь у підготовці та проведенні представницьких методичних заходів.

	№з/п
	Форма

заходу
	Тема заходу
	категорія пед

працівників для якої проводиться захід
	Мета участі
	Термін проведення заходу


Освоєння такого широкого спектра питань вимагає від методиста постійного поповнення знань.
Результатом самоосвітньої роботи методиста є ефективність його впливу на педагогічні кадри, а не тільки власне самовдосконалення в особистому та професійному планах. Особливої актуальності проблема самоосвіти набуває у зв'язку з оновленням змісту освіти.
Професійне становлення методистів, ефективне виконання ними функціональних обов'язків можливе при належній організації всіх форм підвищення їх кваліфікації: курсів; участі в обласних, районних семінарах, науково-практичних конференціях, педагогічних читаннях; школах методиста  та інструктивно-методичних нарадах, стажування, наставництва,  атестації, самоосвіти тощо.
В. Сухомлинський надавав перевагу самоосвіті перед іншими формами методичної роботи. Він писав: «Знання, добуті самоосвітою, дуже міцно зберігаються в пам'яті... У процесі самоосвіти формуються індивідуальні риси особистості, виробляється індивідуальний стиль розумової праці» ( т.4, С.261).
Як підтверджує досвід, основні принципи самоосвітньої роботи методиста на всіх етапах удосконалення його професійної майстерності такі:
· взаємозумовленість   змісту   самоосвіти   практичною   діяльністю методиста;
· комплексне вивчення психолого-педагогічних і науково-методичних проблем; 
· поєднання науково-теоретичної підготовки з оволодінням уміннями і навичками практичної діяльності; 
· відповідність змісту самоосвіти до рівня  підготовки методиста, його здібностей; 
· взаємозв'язок освіти з творчими пошуками;
· системність, послідовність і безперервність.                                      Система самоосвітньої роботи методиста передбачає:
-   поточне і перспективне планування;
- підбір раціональних форм та способів засвоєння і збереження інформації;
- оволодіння методикою аналізу і способами узагальнення свого та колективного педагогічного досвіду;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
- поступове освоєння методів дослідницької та експериментальної  діяльності, дослідження науково-методичної проблеми;
- підвищення кваліфікації на курсах.                                                     

Найважливішими складовими змісту самоосвіти і самовдосконалення методиста мають бути:
· вивчення нормативно-правової та наукової бази методичної роботи в системі підвищення професійної компетентності педагогічних працівників;

· проведення глибокого аналізу складу педагогічних кадрів закріплених категорій, стану підвищення їх кваліфікації;

· вивчення стану викладання предметів, якості знань, умінь учнів;

· вивчення і творча реалізація ідей В.О. Сухомлинського;
· вивчення перспективного педагогічного досвіду РМК (НМЦ), методистів, педагогічних працівників;
· вивчення, моделювання, впровадження інтерактивних технологій навчання дорослих;
· оволодіння інноваційними технологіями навчання і виховання;
· курсова підготовка;
· участь у семінарах, науково-практичних конференціях, педагогічних читаннях, творчих групах;
· робота над індивідуальною творчою темою;
· проведення педагогічних досліджень;
· підготовка друкованих матеріалів тощо;
· здійснення самоаналізу результатів роботи РМК (НМЦ), своєї діяльності та визначення перспективних завдань професійного самовдосконалення.
     Самоосвіта дає позитивні результати тоді, коли є цілеспрямованою, планомірною, систематичною. Для цього корисно складати плани самоосвіти, плани професійного саморозвитку, при розробці яких рекомендуємо орієнтуватись на такі провідні напрямки:
I. Психолого-педагогічна підготовка (осмислення сучасних гуманітарних концепцій, їх методичне забезпечення; вдосконалення навичок мовленнєвої культури, культури спілкування, оволодіння   основами освітнього менеджменту, вивчення сучасних психолого-педагогічних технологій).
II.  Професійна підготовка (ознайомлення з Концепцією розвитку післядипломної освіти в Україні, Положенням про РМК (центр), рекомендаціями Міністерства освіти і науки України щодо організації і проведення  методичної роботи  з  педагогічними  кадрами  в  системі післядипломної педагогічної освіти,  іншими нормативно-розпорядчими документами; осмислення сучасних освітніх технологій, розгляд питань, пов'язаних з організацією своїх функціональних посадових обов'язків).
III. Індивідуальна творча робота (виконання докурсових та післякурсових завдань; підготовка рефератів, доповідей, виступів, методичних розробок; створення та поповнення банків інформації з опрацьованих проблем; розробка навчальних планів, програм, підручників, посібників, методичних рекомендацій).
IV. Практичні заняття (проведення методичних заходів; участь у роботі різних форм діяльності методичних служб).
Схема плану самоосвіти може бути орієнтовно такою:
1. Назва розділу і теми, що опрацьовується.
2. Перелік літератури та об'єктів передового досвіду, що вивчаються.
3. Спосіб оформлення теоретичного матеріалу та практичних завдань.
4. Термін завершення роботи; передбачувані результати.                                                  

    Індивідуально-творча робота забезпечує самостійне опрацювання проблем функціональної діяльності методиста:
1. Діяльність методиста в організації системи неперервного підвищення кваліфікації педагогів.
2. Організація і розвиток творчого потенціалу вчителів -' основне завдання методичних служб.
3. Науково-методичне забезпечення зростання керівників закладів освіти.
4. Методичне керівництво самоосвітою вчителів в міжкурсовий період.
5. Організація роботи з молодими вчителями.
6. Роль методичних об'єднань у здійсненні науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.
7. Діяльність методиста з питань пропаганди і впровадження ідей В.О. Сухомлинського.
8. Впровадження в практику педагогічних працівників ППД та інноваційних технологій навчання і виховання.
9. Інноваційні форми і методи роботи з педагогічними кадрами.

10. Психологічний супровід науково-методичної роботи з педагогічними
кадрами.
11. Атестація педагогічних працівників як засіб підвищення педагогічної майстерності.
12.Система навчання методичного активу.
13.Науково-методичне забезпечення впровадження профільного навчання в районі. 

14.Педагогічна рада - колегіальний орган управління науково-методичною роботою.

     Творчому зростанню, формуванню професійної компетенції методистам
допоможе опрацювання таких матеріалів з досвіду роботи РМК (НМЦ) (Додаток 14)
     Створення динамічної системи вивчення і впровадження найновіших досягнень науки і педагогічної практики в навчально-виховний процес є одним із найголовніших завдань методичних служб.
     Успіхові самоосвітньої роботи з даного питання сприятиме опрацювання:
1. Руснак Т. Методика вивчення та узагальнення педагогічного досвіду // Сільська школа України. – 2004. № 30. - С.З.

2. Рабченюк Т.С.  Внутрішкільне управління. Практичний посібник. – К.: Рута, 2000. – С. 104-126.
3. Тевлін Б. Передовий досвід: вивчення, узагальнення, поширення. Довідник   завуча:   штурманам   шкільного   корабля.   -  К.:   Ред. загальнопед. газ., 2004. — С.86.
4. Набока Л. Невичерпні можливості впровадження педагогічних ідей у практику // Управління освітою. – 2003.- №11-12. - С.22-24.
5. Жерносек І. Творчі групи в системі методичної роботи // Рідна школа. - 1995.-№ 12.-С.25.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
6. Передовий педагогічний досвід Кіровоградщини у новому баченні. І, ІІ книга. - Кіровоград: КОІУВ, 1998.
7. Майстер — клас районного масштабу // Сільська школа України. -  2003.-№ 8-9.-С. 23-25. 

8. Робота методкабінету \ Упоряд. Л. Таліцина. – К.: Вид. дім «Шкільний світ»: Вид. Л. Таліцина, 2005. – (Б-ка «Шкільний світ»).

     Особливості реформування освіти на сучасному етапі передбачають застосування активних та інтерактивних методів навчання. Практика свідчить,  що значна кількість учителів відчуває утруднення в їх впровадженні. Тому існує величезна потреба в підготовці педагогічних кадрів до роботи з ними. Якісне навчання інтерактивних технологій можливе лише через нетрадиційні форми роботи, проблемні методи, які засновані на принципі роботи інтеракції (інтеракція-навчання в дії).
     Тому оволодіння інтерактивними технологіями навчання не лише учнів, а й дорослих - одне із головних функціональних завдань методиста. З цією метою   при   організації   самоосвітньої   діяльності   слід   передбачити опрацювання науково-методичної літератури, статей педагогічної преси (газет і журналів), а саме:
1.  Ніколенко Л. Інтегративний підхід до навчання дорослих / Післядипломна освіта в Україні . – 2004.- № 1. - С.24.
2.  Сучасний урок. Інтегративні технології навчання: Науково-методичний посібник / О.І.Пометун, Л.В.Пироженко. За ред. О.І.Пометун. - К.: Видавництво А.С.К., 2004.
3.  Пометун О. Як навчити учителів інтерактивних технологій: з досвіду
проведення інтерактивних тренінгів у системі підготовки педагогічних кадрів // Управління школою. Основа. - 2004. - №31. - С.22.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

     Передбачити свою участь в обласних творчих групах, школах технологічного досвіду тощо.
     Науково-дослідна діяльність - одне з вузьких місць в роботі кабінетів.               Об’єктивною причиною  цього є недостатній рівень професійної компетентності методичних працівників. Ефективність діяльності методиста в значній мірі залежить від виявлення, моделювання, вивчення нового, передового, вміння використовувати досягнення науки, перспективного досвіду в практичній діяльності.
     Методист має бути андрагоном, який не стільки працює на узагальнення наявного досвіду і поширення наявних знань, скільки на випередження реформ, на прогнозування, апробацію інновацій, на створення умов для самореалізації кожного педагога.
Забезпеченню ефективності педагогічних досліджень сприятимуть такі умови:
1.Вибір найбільш актуальної проблематики.
2.Спрямованість методики і організації дослідження на розкриття нових наукових фактів, закономірностей, явищ; пошук шляхів оптимізацїї навчально-виховного процесу.
3.Послідовне використання системно-структурного підходу.
4.Використання комплексної методики.
     Орієнтовними напрямами, в яких можуть бути визначені педагогічні проблемні теми для дослідження і практичного розв'язання, є:
· сучасні педагогічні теорії та системи організації і здійснення навчально-виховного процесу, рівень їх використання в практиці;
· вдосконалення змісту освіти;
· інноваційні підходи у вдосконаленні та пошуку нових форм і методів, в тому числі сучасних педагогічних технологій та проблем передового досвіду;
· навчально-методичне    забезпечення    викладання    предметів, рекомендації;
· оцінювання навчальних досягнень учнів;
· інноваційні підходи до забезпечення функціонування методичної роботи як системи;
· розвиток професіоналізму педагогічних працівників в системі методичної роботи та інші [9].
При виконанні методологічних досліджень, на нашу думку, слід дотримуватися такого алгоритму:
1. Рефлексія практичної діяльності .
2. Виявлення суперечностей між теорією та практикою.
3. Пошук теоретичних  положень,  які  пояснюють протиріччя чи допомагають знайти спосіб їх розв’язання.
4. Виявлення відсутності в теорії та практиці відповіді на поставлені запитання.
5. Гіпотетичне формування нової ідеї, яка пояснює чи усуває існуючу суперечність.
6. Вибір, аналіз фактів з педагогічної практики, що підтверджують ефективність, актуальність ідеї.
7. Описання ідеї та оформлення висновків [11].                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
З метою опанування науково-дослідницької, експериментальної  діяльності пропонуємо використати Програму підготовки педагогічних  працівників до дослідницької діяльності, розроблену Л. Набокою та                М. Скрипник [3], та навчально-методичний план авторської школи методиста V «Діяльність методиста в управління системою неперервного підвищення кваліфікації педагогів» [2].
     Один із основних аспектів роботи РМК - здійснення педагогічного аналізу та експертизи діяльності закладів освіти, вивчення стану викладання навчальних предметів, професійної компетентності педагогічних кадрів, підвищення їх наукового та загальнокультурного рівня. В оцінці фахової майстерності педагога, методичної роботи вчителя, визначенні ефективності діяльності методичного об'єднання вагому роль відіграє педагогічний моніторинг.
     Допоможуть систематизувати, розширити знання з проблем освітнього моніторингу матеріали, подані в рекомендаціях О.М.Касьянової «Моніторинг в управлінні навчальним закладом», Т.Б.Волобуєвої «Управлінський супровід моніторингу якості освіти» [6].

     Сподіваємось, що підготовлені рекомендації допоможуть методистам в організації самоосвітньої роботи, визначенні і постановці мети своєї діяльності, змісту і форми її реалізації при виконанні функціональних обов'язків, спонукатимуть до активної творчої діяльності.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
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