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ІІІ. Література.
Планування – це проекція в майбутнє науково-методичної діяльності для досягнення поставленої мети, перетворення інформації про майбутнє на директиви для цілеспрямованої науково-методичної діяльності.

І. Жерносек, В. Колібабчук
Сучасні підходи до планування діяльності методичних служб
Розв’язання актуальних проблем сучасної школи, завдань її глибинного оновлення потребує створення ефективної, мобільної системи післядипломної педагогічної освіти. Досягнення цієї мети неможливе без реформування регіональних методичних служб, пріоритетним напрямком діяльності яких є науково-методичний пошук шляхів підвищення якості й ефективності фахової майстерності педагогічних і керівних кадрів навчальних закладів.
Однією з умов ефективності роботи районних (міських) методичних кабінетів (центрів) є чітке планування роботи. 
Щорічний аналіз планів РМК (НМЦ) дає підставу зробити такі висновки.

У практиці роботи районних (міських) методичних кабінетів (центрів) здійснюється перспективне планування на 3-5 років, річне планування; короткотривале (квартальне, місячне, щоденне).

При плануванні ефективно використовуються методичні рекомендації В.П.Ткаченка, А.І.Постельняк «Планування роботи методичного кабінету – організаційна основа ефективного управління безперервним підвищенням кваліфікації педагогів».
РМК (НМЦ) спрямовують свою діяльність на:

· реалізацію науково-методичної проблеми КОІППО імені Василя Сухомлинського «Модернізація післядипломної педагогічної освіти і науково-методичної роботи з педагогічними кадрами в контексті суспільних трансформацій» та проблеми, обраної для поглибленого дослідження (додаток 1);

· удосконалення структури науково-методичної роботи з педагогічними та керівними кадрами на основі особистісно орієнтованого підходу;

· формування цілісної системи науково-методичної роботи на основі принципів наступності, діагностичного підходу, практичної та адресної спрямованості, самореалізації особистості розвитку її творчого потенціалу;

· використання новітніх досягнень педагогічної науки, перспективного педагогічного досвіду;

· впровадження досвіду роботи В.О.Сухомлинського.
Найбільш дієвими, конкретними, багатоаспектними є плани Добровеличківського, Новоукраїнського, Олександрівського, Кіровоградського, Петрівського, Бобринецького, Новоархангельського, Олександрійського РМК, ЦМСПС м. Кіровограда, НМЦ м. Олександрії.

При плануванні роботи методичні кабінети (центри) керуються законодавчими, нормативними документами розвитку освіти, Положенням про районний методичний кабінет, перспективними планами, враховують аналіз підсумків роботи за минулий рік, висновки колективних, тематичних вивчень КОІППО.

Методичні кабінети (центри) планують свою роботу на діагностично-прогностичній основі, враховуючи пропозиції, конкретні потреби вчителів району (міста). 
Традиційними є наради з питань планування діяльності кабінетів, центрів, на яких уточнюються визначені цілі, завдання, напрями, терміни на плановий рік, враховуються подані пропозиції.
План роботи на рік обговорюється на засіданні ради методичного кабінету та затверджується начальником відділу (управління) освіти.
Зміст річних планів РМК (центрів) доповнюється відповідними додатками: циклограмами, схемами, графічними планами, наказами про структуру методичної роботи з педагогічними кадрами та ін.
Відомо, що ефективність роботи методичних служб визначається результативністю, яка в першу чергу залежить від професійних здібностей методистів. Тому переважною більшістю планів передбачено підвищення професійної компетентності працівників РМК, центрів на курсах ЦІППО, КОІППО, заняттях обласної школи молодого методиста.
Сплановано навчання методичних працівників на базі РМК (НМЦ). Ефективно діють школи методистів у ЦМСПС м. Кіровограда, Олександрійському РМК. В світловодському РМК, ЦМСПС м. Кіровограда проводяться дні науково-педагогічних, культурологічних інформацій.
Вдосконаленню професійної майстерності методистів сприяє планова організація самоосвітньої діяльності методистів ЦМСПС м. Кіровограда, Добровеличківським, Новоукраїнським РМК.

З метою забезпечення методичного керівництва процесом самовдосконалення працівників методичної служби Новомиргородським, Новоукраїнським, Маловисківським РМК, ЦМСПС м. Кіровограда плануються і проводяться творчі звіти методистів на колегіях (управлінь) відділів освіти, засіданнях методичної ради, методичних оперативках.

Чіткій системі планування допомагають:

· координаційні графічні плани проведення методичних заходів, які надсилаються в навчальні заклади перед початком навчального року (Добровеличківський, Вільшанський, Компаніївський, Бобринецький, Олександрівський РМК, ЦМСПС м. Кіровограда та інші);

· дні методичного кабінету (Новомиргородський, Кіровоградський РМК, НМЦ м. Олександрії);
· декади методиста (НМЦ м. Олександрії);

· творчі звіти методичних формувань (Знам’янський, Новоукраїнський, Петрівський РМК);

· методичні тижні (Новгородківський, Ульяновський РМК, Світловодський ММК);
· творчі поїздки з метою обміну досвідом роботи (Бобринецький, Знам’янський, Олександрійський, Кіровоградський, Долинський, Добровеличківський, Петрівський, Новоукраїнський РМК, ЦМСПС м. Кіровограда).

Здебільшого робота з педагогічними працівниками (вчителями, вихователями) планується за такими напрямками:

· з молодими вчителями;

· з педпрацівниками щодо удосконалення професійної майстерності;

· з педпрацівниками, у яких уже сформовані індивідуальні творчі лабораторії;
· з педпрацівниками, здатними працювати творчо.
Наприклад, враховуючи сформованість дидактичних умінь педагогів, ЦМСПС м. Кіровограда здійснює підвищення кваліфікації педпрацівників у міжкурсовий період відповідно до трьох моделей: перша – для вчителів низького рівня сформованості; друга – середнім, третя – розвиток творчості.
З метою вдосконалення професійної компетентності педагогічних кадрів у планах РМК (НМЦ) надається перевага таким формам: РМО, методичним комісіям, школам фахового росту та підвищення педмайстерності, постійно діючим семінарам, проблемним семінарам, опорним школам, творчим лабораторіям вчителів-майстрів, консультаційним пунктам на базі регіонального методичного кабінету. Останнім часом добре зарекомендували себе майстер-класи, факультативи, консалтингові центри.
Розширена мережа даних форм методичної роботи ефективно діє в Новоукраїнському РМК. 
Розвиткові творчості вчителів сприяють ШППД, ШУПМ, педагогічні творчі лабораторії, творчі групи та ін. Розмаїття цих форм роботи представлено майже в усіх планах РМК (НМЦ). Особливого поширення набули такі активні форми методичної роботи: 
· педагогічні десанти (Ульяновський, Добровеличківський РМК);

· методичні студії (НМЦ м. Олександрії);

· клуби творчо працюючих педагогів (ММК м. Світловодська, Устинівський, Новоукраїнський, Добровеличківський РМК);

· творчі тижні педагогічних працівників (Світловодський РМК, ММК м. Знам’янки);

· міжрегіональні педагогічні мости, наприклад, між:

· закладами нового типу «Нове бачення при вивченні суспільних дисциплін (Маловисківський та Новомиргородський РМК );

· працівниками дошкільних установ Новомиргородського та Маловисківського районів «Розвиток творчих здібностей у процесі реалізації Базового компонента дошкільної освіти»;

· керівниками навчальних закладів Голованівського, Маловисківського, Добровеличківського, петрівського, Новоукраїнського районів «Сучасні аспекти управлінської діяльності».
При плануванні роботи були враховані методичні рекомендації Міністерства освіти і науки України, в яких визначені основні завдання і напрямки роботи педагогічних колективів у 2005/2006 навчальному році.
З метою науково-методичного забезпечення навчального процесу в 5-х класах сплановано і організовано роботу:

· постійно діючого семінару для вчителів, що викладають етику (ЦМСПС м. Кіровограда, ММК м. Світловодська, Вільшанський, Петрівський, Добровеличківський РМК);
· РМО вчителів, що викладають етику (в переважній більшості РМК (НМЦ));
· динамічної групи вчителів, що викладають у 5-х класах (Ульяновський РМК);
· координаційної ради з проблем «Ефективність навчально-методичного забезпечення організації навчального-виховного процесу у 5 класах (ЦМСПС м. Кіровограда);

· спецсемінару «Вчителю – валеологічні знання» (Добровеличківський РМК);

· семінарів-практикумів для вчителів-предметників (Вільшанський, Ново- український РМК).
Для залучення батьків до участі в навчально-виховному процесі, підвищення їх педагогічної культури та розширення знань про психологію дитини Добровеличківським РМК започаткована робота районної «Школи батьківства».
Підвищенню престижу професії Вчителя сприяли запроваджені регіональні премії: імені Сухомлинського (Знам’янський район, м. Кіровоград); імені І.Т.Ткаченка (Знам’янський район); імені С.Г.Максютіна (Кіровоградський район); імені П.Ф.Козуля (Новгородківський район).
Започатковане стимулювання педагогічних працівників, кращих організаторів методичної роботи Бобринецьким, Петрівським відділом освіти райдержадміністрацій.
проте, як показує практика, планування діяльності науково-методичних центрів, районних (міських) методичних кабінетів (центрів) потребує істотного поліпшення. Не всі завідувачі районних (міських) методичних кабінетів ознайомлені з сучасними підходами до планування, тому спостерігається однотипність структури, змісту, оформлення планів роботи.

В окремих випадках плани складені формально, про що свідчить неконкретність цілей та завдань діяльності кабінету, відсутність визначеної перспективи розвитку РМК, надмірна кількість різнопланових заходів не методичного характеру.

Деякі РМК, ММК позбулися самостійних планів роботи, включивши їх в плани роботи відділів, управлінь освіти.

Не набула належного розвитку діагностична функція в системі планування та організації науково-методичної роботи з педкадрами. Вивчення ж реального якісного стану компетентності педкадрів, рівня професійних можливостей кожного вчителя, визначення шляхів адресної методичної допомоги можливе лише за умови систематичної реалізації цієї функції.

РМК (центри) оцінюють свою діяльність здебільшого за кількісними показниками, а не за рівнем функціонування методичної роботи як системи. Плануються методичні, представницькі заходи, які носять декларативний характер, не розраховані на кінцевий результат, не вказується їх термін виконання.
При здійсненні аналізу роботи РМК (НМЦ) не завжди відслідковується позитивна динаміка підвищення кваліфікаційного рівня педагогів за наслідками атестації, збільшення адрес ППД, участі вчителів у різних формах методичної роботи, представницьких заходах як на районному, так і на обласному, всеукраїнському рівнях.
Недостатня увага приділяється таким напрямкам роботи:

· здійсненню диференційованого підходу до вибору форм, змісту, модернізації методів і засобів навчання педагогічних працівників;

· виявленню, вивченню, узагальненню, впровадженню перспективного педагогічного досвіду;

· організації методичного забезпечення експериментально-дослідницької роботи педагогічних колективів та окремих педпрацівників, апробації навчально-методичних матеріалів;

· контрольно-аналітичній діяльності РМК щодо підвищення ефективності організації методичної роботи з педагогічними працівниками, вивчення стану навчально-виховної роботи в освітніх закладах регіону;

· розширенню освітніх послуг діяльності методичних служб відповідно до запитів і потреб педагогічних працівників;

· стимулюванню розвитку творчого потенціалу педагогічних кадрів, розширенню мережі шкіл педагогічної майстерності, педагогічних творчих лабораторій, шкіл творчо працюючих вчителів;
· психологічному супроводу науково-методичної роботи, проведенню інформаційно-довідкової роботи, створенню картотек, банків педагогічної інформації;

· впровадженню інноваційних педагогічних технологій;

· взаємній співпраці й узгодженості в роботі з КОІППО, регіональними методичними службами, органами управління освітою, навчальними закладами;

· плануванню роботи методичних працівників, залученню їх до наукової, пошукової роботи.
З метою вдосконалення планування роботи РМК (НМЦ), методичних працівників пропонуємо зосередити увагу на окремих його аспектах.
Перспективний план роботи районного (міського) методичного кабінету (центру)
Складається на 3-5 років, визначає провідні напрями та завдання діяльності методичної служби, враховуючи напрямки Державної програми розвитку освіти в Україні на 2005-2010 роки, перспективи інтеграції україни до Європейського союзу та реалізації регіональних програм розвитку освіти й найважливіші заходи щодо підвищення кваліфікації педпрацівників у міжкурсовий період. 
Перспективний план районного (міського) методичного кабінету може мати такі орієнтовні розділи:

І. Вступ, в якому:

дається аналіз результативності діяльності РМК (НМЦ) щодо реалізації положень законодавчих та нормативних документів про освіту та науково-методичної проблеми, роботи РМК(НМЦ) з вивчення, узагальнення та впровадження  в практичну діяльність інноваційних технологій, ППД, експериментально-дослідницької роботи, апробації навчально-методичних комплексів; 

подається загальна характеристика якісного складу педпрацівників регіону та аналіз роботи щодо виконання планів курсової і міжкурсової підготовки, надання методичних послуг;

вказуються недоліки в роботі та їх причини;

визначаються завдання та основні напрямки діяльності на новий період;

обґрунтовується вибір науково-методичної проблеми.
Вивчення планів діяльності методичних служб показав, що більшість завідуючих методичними кабінетами не аналізує стан

 виконання планів роботи,  а це має стати обов’язковим етапом планування. Тому при здійсненні аналізу планів роботи кабінету рекомендуємо завідуючому РМК (директору центру) акцентувати увагу на таких позиціях:

· Чи відповідають цілі і завдання діяльності кабінету основним напрямкам розвитку освіти? Які завдання виконано?

· Чи раціонально визначені шляхи розв’язання поставлених завдань?
·  Як ставляться до виконання поставлених завдань методисти?
·  Як сприймають планові заходи педагогічні працівники регіону?

· Чи необхідні зміни у виборі структури, змісту, напрямів, об’єктів планування? 

· Чи забезпечено виконання районної (міської) програми розвитку освіти? 

Зміст і напрямки роботи районного (міського) методичного кабінету (центру) за минулий період можна відобразити в таблиці:

	№

з/п
	Підрозділи методичного кабінету (центру)
	Основні 

завдання підрозділу
	Що зробимо

	
	
	
	


ІІ. «Управління діяльністю РМК» або «Вдосконалення роботи кабінету» передбачає:

заходи щодо вдосконалення режиму та умов роботи кабінету;

координацію діяльності РМК з відділом (управлінням) освіти, КОІППО, іншими установами та закладами; 
співпрацю з вищими навчальними закладами та громадськими організаціями;
визначення змісту роботи методичної ради РМК, навчання методистів та методичного активу;

створення технологічних робочих місць методистів.

ІІІ. «Зміст та організаційні заходи щодо підвищення науково-теоретичного рівня і професійної кваліфікації педагогічних працівників» розкриває питання підвищення кваліфікації на курсах, атестації педагогічних кадрів, розвитку мережі районних (міських) методичних формувань.
Окремим підрозділом можна подати проведення представницьких методичних заходів.
ІV. «Вивчення, узагальнення та впровадження в практику роботи досягнень педагогічної науки та перспективного педагогічного досвіду»визначає перспективи опрацювання обраних науково-методичних проблем, актуальних педагогічних ідей, інноваційних технологій, подає перелік об’єктів та тематику вивчення перспективного досвіду.
V.«Експериментальна та дослідницька діяльність»
В даному розділі доцільно визначити об’єкти здійснення експериментальної роботи на регіональному, обласному, всеукраїнському рівнях, вказати проблеми (теми),терміни , зміст та мету дослідно-експериментальної діяльності, прогнозовані результати, виконавців та наукових консультантів. 
Слід передбачити проведення апробації нових підручників, посібників, програм тощо.
VІ. «Педагогічний аналіз та експертиза діяльності закладів системи освіти» передбачає планування вивчення стану науково-методичної роботи, ефективності управлінської діяльності, викладання навчальних предметів і курсів, моніторинг рівня професійної компетентності педагогічних працівників та навчальних досягнень учнів, здійснення внутрікабінетного контролю за діяльністю методистів.
Обов’язково вказуються відповідальні, терміни та визначаються форми узагальнення, обговорення результатів.
VІІ. «Інформаційно-видавнича діяльність» включає питання щодо створення та поповнення банків інформації, розробки методичних матеріалів, видання друкованої продукції.
VІІІ. «Робота бібліотеки» розкриває діяльність бібліотеки методичного кабінету (центру).
ІX. «Організація роботи з дітьми та учнівською молоддю»
Плануються предметні олімпіади, огляди, конкурси, виставки, співпраця з МАН, дитячими громадськими організаціями.
Основний акцент слід зробити на реалізацію програми «Обдаровані діти».

X.  «Навчально-методичне та матеріально-технічне забезпечення» передбачає заходи щодо зміцнення навчально-матеріальної бази РМК(НМЦ).
Річний план роботи РМК (НМЦ)
Річний план роботи РМК (НМЦ) розробляється на підставі перспективного плану, результатів діагностування, врахування пропозицій, конкретних запитів педагогічних працівників.

Чітко осмислити пріоритети діяльності кабінету (центру) допоможе застосування діагностичної програми, яка вміщує систему заходів для досягнення поставленої мети та реалізації визначених стратегічних та перспективних завдань. Дана програма може включати:

· підбір тестів, розроблення різних видів анкет, протоколів фіксування результатів спостереження, складання питань співбесід;

· проведення діагностування педпрацівників, голів районних, шкільних методичних формувань;

· обробку й аналіз результатів діагностики;

· узагальненння підсумків діагностування;

· розробку методичних рекомендацій щодо подальшого удосконалення організації науково-методичної роботи з педкадрами.

рекомендуємо також перед початком нового навчального року направити в навчальні заклади «Журнал обліку запитів рекомендацій педагогічних працівників щодо організації методичної роботи в 2006-2007 н.р.», орієнтовними розділами якого є:
	№ з/п
	Школа
	Прізвище
	Посада
	Запитання і рекомендації 

	
	
	
	
	


Аналіз отриманої таким чином інформації допоможе методистам змоделювати раціональний план діяльності кабінету.
Розділи плану роботи методичного кабінету можна оформити у вигляді таблиць, які розкривали б зміст діяльності протягом одного місяця (додаток 2). 
Структура річного плану в цілому має відповідати структурі перспективного, при цьому зміст кожного розділу вибраної структури плану повинен відповідати певній ділянці роботи методичного кабінету (центру), реалізації науково-методичної теми.

Враховуючи сучасні розробки педагогічного менеджменту з питань планування діяльності освітніх установ, основу плану роботи РМК (ММЦ) окремого розділу може складати сукупність тематичних цільових проектів («міні-програм»). Застосування ідей, концепцій проектно-модульної організації освітніх систем дозволяє віднайти оптимальний шлях вирішення найширшого спектра освітніх завдань, створює можливості для керованого розвитку, сприяє акумулюванню досвіду успішної діяльності та зростанню показників функціонування освітніх систем [3].
Теоретичні основи проектно-цільового управління розкриті в монографії Осадчого І.Г. «Освіта сільського регіону: теорія і технологія управління розвитком». Наведемо лише розроблену ним структуру тематичного цільового проекту:

Назва проекту:

1. смислова частина:

1.1. Модель об’єкта діяльності (структура, принципи внутрішньої організації та особливості функціонування, теоретичне обґрунтування проблеми).

1.2. Технологія (основні шляхи досягнення мети тематичного цільового проекту та їхні обґрунтування на основі досягнень сучасної науки й передового педагогічного досвіду).
1.3. Параметри стану об’єкта, система контролю за ним, реальний та очікуваний стан об’єкта.

2. Кадрове забезпечення.
3. Організаційне забезпечення.

4. Матеріально-технічна база.

5. Фінансове забезпечення.

6. Операційна частина (конкретні заходи (дії) суб’єктів).


Підвищенню системності, комплексності, результативності планування роботи допоможе розроблення власних концепцій. Прикладом можуть слугувати розроблені концепції діяльності науково-методичних центрів м. Кіровограда. Зміст концепції науково-методичної діяльності центру методичної та соціально-психологічної служби управління освіти Кіровоградської міської ради розкрито в «Методичному віснику № 39» (С. 100-107).

Одним із засобів реалізації стратегічних завдань діяльності методичних служб є комплексно-цільова програма, в якій органічно поєднуються теоретичне  обґрунтування науково-методичної проблеми, алгоритмізація і послідовність дій її реалізації, опис організаційно-педагогічного, методичного забезпечення її вирішення. 

Структурно-комплексно-цільова програма складається із вступу, теоретичного обґрунтування, плану заходів, переліку необхідних умов для її реалізації та очікуваних результатів. 

Дана програма повинна прослідковуватись в планах структурних підрозділів установи, методистів, методичних формувань. 
Орієнтиром  під час планування  може бути комплексно-цільова програма розвитку науково-методичної роботи, розроблена науково-методичним центром Оболонського районного управління освіти м. Києва (Управління освітою 2004.- № 4), яка включає такі розділи – цільові міні-програми:

· «Гуманізація навчально-виховного процесу»;

· «Педкадри та методична робота»;

· «Інноваційні технології»;
· «Виховання національної свідомої особистості»;

· «Робота з обдарованими дітьми»;

· «Комп’ютеризація освітньої системи»;

· «Дошкільне навчання та виховання»;

· «Початкова освіта на шляху модернізації»;

· «Трудове навчання та професійна робота»;

· «Психологія і соціальна педагогіка».

У кожній міні-програмі визначено мету, завдання, основні пріоритети та сплановані заходи на її виконання. 
Заслуговує на увагу план роботи Добровеличківського РМК, який складається з таких міні-програм:
· «Професіоналізм, творчість педагогічних працівників»;

· «Інформаційно-комп’ютерне забезпечення освітнього процесу»;

· «В центрі – дитина»;

· «Інноваційні технології в науково-методичній роботі»;

· «Контрольно-аналітична діяльність методиста»;

· «Психолого-педагогічні засади науково-методичної роботи».

При визначенні науково-методичної проблеми варто пам’ятати, що вона повинна бути актуальною; співзвучною Із сучасними педагогічними ідеями, враховувати перспективи розвитку регіону, технологічні можливості та доступність для дослідження, пронизувати всі форми методичної роботи з педкадрами, мати взаємозв’язок з проблемою КОІППО, темами, які обрали для поглибленого дослідження навчальні заклади регіону та існуючим перспективним педагогічним досвідом щодо її реалізації. 
Роботу над науково-методичною проблемою радимо розпочати із створення робочої групи, розробки програми дослідження та алгоритму її реалізації.
До річного плану роботи районного (міського) методичного кабінету (центру) обов’язково додається наказ (управління) відділу освіти про організацію методичної роботи в районі (місті), орієнтовний зміст якого розкритий в додатку 3.
Оперативне планування діяльності РМК(НМЦ)
Крім перспективного та річного планів, обов’язковими є квартальні та тижневі плани роботи, які забезпечують можливість встановити основні орієнтири діяльності, чітко визначити всі етапи вирішення поетапних завдань на найближчий період, внести необхідні зміни стосовно річного планування.


Календарний план роботи методичного кабінету, центру на відповідний квартал можна скласти графічно (додаток 4). Таке оформлення планів сприятиме рівномірному навантаженню методичних та педагогічних працівників, забезпечить координацію роботи методичних служб з освітніми установами відповідного регіону. 
Оперативне планування структурних підрозділів та методистів районних (міських) методичних кабінетів (центрів) здійснюється відповідно до розділів річного плану за основними блоками своєї діяльності, а саме: 
1. Координація діяльності шкільних методичних служб. 

2. Керівництво методичним активом.
3. Діагностика та моніторинг професійної компетентності педагогічних працівників, результативності науково-методичної роботи з педкадрами.
4. Керівництво підвищенням професійної майстерності педагогічних кадрів.
5. Керівництво процесом виявлення, моделювання, вивчення, узагальнення, пропаганди та впровадження перспективного педагогічного досвіду.
6.Науково-методичний супровід наукової та дослідно-експериментальної діяльності педагогів.

7. Проведення представницьких навчально-методичних заходів.

8. Співпраця з іншими районними (міськими) методичними кабінетами, науковими установами, інститутом післядипломної педагогічної освіти.

9. Організація роботи з обдарованими дітьми.

10. Консультування.

11. Підготовка та видання друкованої продукції.

Методичні працівники мають планувати свою діяльність відповідно до визначених функціональних обов’язків, реалізації обраної для поглибленого опрацювання науково-методичної теми, програми професійного саморозвитку.
Плануючи свою діяльність, вони повинні прогнозувати її результати, визначити форми, проблематику, зміст методичної роботи. 
Як приклад, подаємо фрагмент плану роботи методиста з дошкільної освіти Петрівського РМК Сердюк В.Г.(додаток 5).


Робота методиста  ґрунтується на директивних та нормативних документах, які не лише опрацьовуються й складаються  в папки, а вимагають постійної роботи з ними: отримання документа; його вивчення; складання програми, наказу, листа, заходів на його виконання; спостереження, контроль та аналіз виконання розпорядчого документа. З цією метою доцільно вести журнал обліку за такою схемою
	№
з/п
	Дата отримання документа


	Назва документа
	Основні 

його положення
	Дії щодо його виконання
	Де обговорюватиметься даний документ
	Відмітка про його виконання



Важливим напрямом діяльності методиста є тематичне вивчення стану окреслених питань. По кожному з них слід мати чіткий план вивчення і необхідний інструментарій (аналітичні довідки, інформації, графіки, діаграми, анкети, тести тощо). Пропонуємо одну з форм ведення книги «Вивчення й аналіз стану й ефективності внутрішньошкільної методичної роботи та навчально-виховного процесу в освітніх закладах»:
	№
з/п
	Тема вивчення
	Об’єкт вивчення
	Мета вивчення
	Методи вивчення
	Термін вивчення
	Форма узагальнення
	Місце розгляду


Найбільш вагомим етапом при правильній організації праці методичних працівників є щоденне планування, яке здійснюється на основі місячного плану, самоаналізу своєї діяльності, врахування виконання додаткових завдань має бути конкретизація діяльності працівника на наступний день. Зміст роботи щоденного планування варто структурувати окремо за такими напрямками: провести, перевірити, проаналізувати, узагальнити, підготувати, надати допомогу, взяти участь, опрацювати, поділитися досвідом. Правильно сконцентрувати виконання спланованих заходів допоможе циклограма діяльності методиста (додаток 6).

З метою упорядкування роботи методичних служб радимо перед початком навчального року надсилати в навчальні заклади району (міста) розроблену систему планування на наступний період, яка б включала:

· циклограму роботи методичного кабінету (центру);

· план-графік проведення основних методичних заходів із зазначенням їх тематики;

· тематику засідань ради РМК (НМЦ);

· план проведення тематичних вивчень;

· систематизовану тематику засідань методичних формувань з різними категоріями педагогічних працівників;

· план-графік видання друкованої продукції тощо.


Своєчасне доведення інформації про форму, тему, дату, мету тої чи іншої форми методичної роботи до педагогів, з якими працює методист, є одним із важливих компонентів організації праці методиста.
Особливості планування окремих аспектів діяльності РМК (НМЦ)
Моделювання, вивчення, апробація, узагальнення та впровадження в практику наукових ідей, інноваційних технологій, перспективного педагогічного досвіду
Одним із провідних аспектів діяльності методичних кабінетів є моделювання, вивчення, апробація, узагальнення та впровадження в практику наукових ідей, інноваційних технологій, перспективного педагогічного досвіду.
Ефективності вирішення питань організації планування даного напрямку сприятиме  зосередження уваги на таких основних завданнях:

1. Планування роботи по добору об’єктів для вивчення перспективного досвіду в наступному році,  визначення їх кількості, тематики, форм узагальнення та терміну виконання.
Планами  методичних служб визначені об’єкти вивчення перспективного досвіду (від 3 до 11 об’єктів). Проте в переважній більшості планується вивчення досвіду лише педагогічних працівників. Тільки окремими методичними службами планується вивчення досвіду педагогічних колективів (Кіровоградський, Онуфріївський, Бобринецький РМК, цМСПС м. Кіровограда), методичних формувань (Бобринецький РМК, ММК м. Світловодськ), керівників навчальних закладів (Вільшанський, Петрівський РМК, ЦМСПС м. Кіровограда).

Для ефективного вивчення перспективного досвіду визначених об’єктів радимо розробити план-проспект вивчення досвіду педагогічної діяльності педагога.

Орієнтовний план повинен відповідати темі, меті, завданням, основним етапам роботи і може включати такі розділи:

І Організаційно-підготовча робота:
· підбір і опрацювання науково-методичної літератури з проблеми вивчення досвіду;

· складання картотеки, анотованого каталогу з теми досвіду;

· визначення експертної групи з вивчення досвіду та розподіл обов’язків між ними;

· розробка пам’ятки-рекомендації з вивчення досвіду.

ІІ Організаційно-методична робота з автором досвіду:
· співбесіди з питань опрацювання літератури з проблеми досвіду;

· аналіз шкільної документації;

· консультації з самокорекції досвіду;

· методична допомога з питань підготовки друкованої продукції;

· уточнення плану вивчення досвіду разом з автором досвіду, додаткових матеріалів, які доповнюватимуть опис досвіду.

ІІІ Вивчення досвіду:
· вивчення календарних планів навчальної, виховної роботи носія досвіду;

· аналіз участі вчителя у методичній роботі на шкільному, регіональному рівнях;

· відвідування і аналіз уроків, факультативних, гурткових занять, позакласних заходів;

· проведення моніторингу стану викладання навчального предмета успішності та вихованості учнів;

· надання методичної допомоги з питань, які виникли у носія досвіду;

· систематизація матеріалів опису досвіду.

IV Узагальнення матеріалів вивченого досвіду:
· визначення форми узагальнення матеріалів вивченого досвіду;

· опис вивченого досвіду;

· оформлення матеріалів до регіонального, обласного банка ППД.

V Впровадження вивченого перспективного досвіду:
· визначення форми впровадження;

· проведення семінарів-практикумів;

· створення творчої групи з проблеми досвіду;

· створення ШППД, майстер-класу, авторської школи;

· написання статей з метою презентації вивченого досвіду.


2. Робота щодо удосконалення методики вивчення, узагальнення і поширення ППД.
З цією метою в річних планах методичних служб передбачена діяльність:

· творчих груп з питань вивчення ППД (Новомиргородський, Олександрійський РМК, ЦМСПС м.Кіровограда);

· творчих груп з впровадження відомого досвіду (Кіровоградський, Бобринецький, Олександрійський РМК, ЦМСПС м. Кіровограда);

· шкіл перспективного педагогічного досвіду, майстер-класів;

· авторських шкіл (Петрівський РМК);

· постійно діючих виставок: «Грані творчої праці» (Маловисківський РМК); «Зернини педагогічного досвіду» (Ульяновський, Кіровоградський РМК); «Працюємо за В.О.Сухомлинським» (Бобринецький РМК).


3. Популяризація ППД. Здійснення заходів щодо впровадження ППД в шкільну практику.
Планами РМК (НМЦ) передбачена система роботи щодо впровадження ідей В.О.Сухомлинського (тижні, місячники, декади, виставки, конференції, педагогічні читання тощо). Особливого поширення набули конкурси педагогічної майстерності:
· «Вчитель року»;

· «Кращий кабінет міста» (ММК м. Знам’янки);

· «Кращий керівник гуртка» (Кіровоградський РМК);

· шкільні конкурси на кращий предметний кабінет (Світловодський РМК);

· конкурс на кращу шкільну бібліотеку (Онуфріївський РМК);

· огляд-конкурс науково-методичної роботи (Добровеличківський РМК);

· районні огляди (естафети) виховних програм, годин спілкування «Мистецтво виховання людини» (Добровеличківський РМК);

· огляд-конкурс «На кращу організацію методичної роботи в закладі» (НМЦ м. Олександрії);

· конкурси авторських навчальних програм, посібників, дидактичних матеріалів (Олександрівський РМК);

· конкурси «Кращий за професією» (Маловисківський РМК);

· конкурси «Я і мій кабінет» (Новоукраїнський РМК).


Калейдоскоп різних конкурсів педмайстерності в практиці роботи Петрівського РМК: «Учитель-авторитет», «Золотий фонд Петрівщини», «Кращий методичний посібник», «Кращий ДНЗ», «Кращий ЗНЗ». 

Традиційними в практиці роботи РМК (ММЦ) є творчі звіти, презентації досвіду роботи педагогічних працівників, методичних формувань педагогічних закладів, панорами педагогічних ідей, методичні фестивалі, ярмарки педагогічних ідей тощо. 

Педпрацівники Бобринецького району та м. Кіровограда щорічно відвідують Всеукраїнську педагогічну виставку.

Пропаганді ППД, виявленню кращого досвіду, збагаченню інтересів, духовних і професійних потреб педагогічних кадрів сприяють науково-практичні конференції, наприклад: «Створення умов для різнобічного розвитку і саморозвитку особистості в умовах переходу на особистісно орієнтовані педагогічні технології (Петрівський РМК); «Модернізація навчально-виховного процесу як засіб підвищення якості освіти» (ЦМСПС, м. Кіровоград); «Науково-методична робота загальноосвітнього навчального закладу: управління процесом саморозвитку особистості вчителя» (Добровеличківський РМК).
Науково обґрунтованими, з визначеними проблемами для поглибленого опрацювання провідних педагогічних ідей є плани Бобринецького, Кіровоградського, Новомиргородського, Новоукраїнського, Олександрівського, Петрівського районних методичних кабінетів, ЦМСПС м. Кіровограда. Як приклад подаємо фрагменти планів даного розділу Бобринецького і Кіровоградського РМК (додатки 7;8).
Піднесенню результативності методичної роботи сприяє планування окремими методичними кабінетами розгляду даних питань на колегіях управлінь (відділів) освіти, засіданнях ради РМК, нарадах директорів, тематичних вивчень (Олександрійський, Устинівський, Маловисківський, Кіровоградський РМК, ЦМСПС м. Кіровограда).
Експериментальна та дослідницька діяльність
Перехід до 12-річної середньої школи вимагає технологізації освітнього процесу, активізації пошуку та впровадження інноваційних педагогічних технологій, залучення педагогічних колективів, педпрацівників до пошукової, експериментальної роботи. 
Останнім часом спостерігається тенденція до впровадження інноваційних технологій в практиці роботи РМК (НМЦ) (додаток 9).

Проте науково-дослідницька робота методичних кабінетів (центрів) є одним із вузьких місць їх діяльності. Даний напрямок роботи не прослідковується в більшості планів.

З метою активізації методичного супроводу здійснення експериментально-дослідної роботи, впорядкування системи роботи щодо впровадження інноваційних технологій вузловими питаннями даного розділу мають бути:

· опрацювання нормативних документів, якими слід керуватися при підготовці та здійсненні інноваційної освітньої діяльності.
· проведення моніторингу професійної компетентності та рівня готовності педагогічних працівників до інноваційної діяльності.
· розробка проектів дослідження з конкретних науково-методичних тем.

· створення творчих груп з впровадження педагогічних інновацій.

· організація роботи шкіл-лабораторій з проблем впровадження інноваційних технологій, ППД, профільного навчання в старший школі, проведення моніторингу якості освіти.

· створення тимчасових науково-дослідних колективів.

· організація діяльності школи інноваційних технологій.

· проведення семінарів-презентацій, конференцій з експериментальних програм з керівниками навчальних закладів, вчителями-предметниками.
· залучення вчителів до участі в обласній школі педагогів-дослідників та школах технологічного досвіду.

· забезпечення співпраці, творчих зв’язків між педагогами і науковцями.

· Проведення презентацій перспективного досвіду навчальних закладів, педагогічних працівників з питань запровадження інновацій.

· Проведення творчих портретів учителів-дослідників.

· Розробка моделі вчителя-експериментатора.

· Підготовка звітів про результати інноваційної діяльності педагогів-дослідників, експериментальної роботи навчальних закладів.

· Проведення аналізу апробації та впровадження інноваційних педагогічних технологій в навчально-виховний процес.

· Входження у міжнародні освітні проекти.

· Створення та постійне поповнення інформаційного банка даних про нові дослідження в освіті на обласному, районному (міському), загально шкільному (назва, автор, основні ідеї педагогічної інновації, назва закладу, методичного формування, прізвище педпрацівника, що впроваджують дану інновацію та їх адресу, назва установи, що здійснює науково-методичний супровід інноваційної діяльності).

· Оформлення «Карти інноваційної діяльності» освітньої системи району чи міста.

· Розробка методичного кейсу «Науково-дослідницька робота педагога».

Орієнтиром для планування може бути структура управління експериментальними навчальними закладами, розроблена Березнівським НМЦ Рівненської області (додаток 10) та витяг з річного плану НМЦ м. Олександрії (додаток 11).

Підвищити ефективність підготовки вчителів до інноваційної діяльності допоможуть матеріали методичного посібника В.І. Уруського «Формування готовності вчителів до інноваційної діяльності в системі післядипломної педагогічної освіти» (ж. Школа, 2006.- № 7).
Удосконалити управління процесом здійснення інноваційної діяльності в ЗНЗ сприятиме використання «Методичних рекомендацій щодо планування роботи загальноосвітнього навчального закладу з інноваційної діяльності», підготовлені О.Е. Жосаном, завідуючим науково-дослідною лабораторією інноваційних процесів у закладах освіти нового типу КОІППО. 
Стимулюванню впровадження інформаційних технологій навчання сприятиме виконання таких заходів:

· Інформатизація діяльності РМК, ММК (центрів).

· Розробка та застосування електронного плану роботи РМК, навчального закладу.

· Створення автоматизованих робочих місць працівників РМК та керівників навчальних закладів.

· Проведення практичних семінарів для педагогічних працівників з питань впровадження сучасних інформаційних технологій навчання.

· Відкриття консультпунктів з питань використання інформаційно-комунікаційних комплексів.

· Проведення навчання педпрацівників за програмою «Intel. Навчання для майбутнього».

· Проведення соціально-психологічної діагностики на основі впровадження інформаційних технологій в роботі практичних психологів, соціальних педагогів.

· Підготовка та проведення презентацій діяльності РМК (НМЦ), навчальних закладів.

· Апробація мультимедійних та електронних засобів навчання.
· Створення медіотеки навчальних занять з метою забезпечення інформаційного супроводу процесом навчання.

· Створення інформаційно-статистичного комп’ютерного каталогу банка даних методичних служб (додаток 12).

Серед різних видів діяльності методичних служб важливу роль сьогодні відіграє система консультування. З метою надання методичної допомоги щодо включення педпрацівників у дослідну, експериментальну діяльність радимо передбачити консультпункти на базі методичних кабінетів (центрів), опорних, базових навчальних закладів. Тематика їх може бути орієнтовно такою:

· «Основні напрямки інноваційної діяльності навчальних закладів».

· «Аспекти інноваційної діяльності педпрацівників».

· «Роль внутрішньошкільної методичної роботи вчителя-дослідника».

· «Апробація електронних засобів навчання».

· «Апробація мультимедійних комплексів у навчально-виховному процесі закладу освіти».

· «Інформатизація управлінської діяльності керівників навчальних закладів».

· «Інноваційні форми здійснення виховного процесу в школі».

· «Організація профільного навчання в старшій школі».

· «Організація науково-дослідної роботи з учнями».

· Впровадження Програми Міністерства освіти і науки України /ПРООН/ ЮНЕЙДС «Сприяння просвітницькій роботі «рівний-рівному» серед молоді України щодо здорового способу життя».
Психолого-педагогічний супровід науково-методичної роботи
Сьогодні неабияка роль відводиться психологізації освіти, тому, на нашу думку, в планах роботи мають бути передбачені заходи щодо психологічного супроводу науково-методичної роботи. В окремих районах (містах) введено посади методистів-психологів; в Новоукраїнському РМК створена соціально-психологічна служба, ММК м. Кіровограда реорганізовано в 2001 році в центр методичної та соціально-психологічної служби. Добровеличківським РМК розроблена міні-програма «Психолого-педагогічні засади науково-методичної роботи».
Створені і діють районні:

· психолого-педагогічні семінари (Новомиргородський, Кіровоградський, Голованівський, Знам’янський РМК);

· школа спілкування (ММК м. Знам’янки);

· МО практичних психологів (Олександрівський РМК, ЦМСПС м. Кіровограда);

· школа молодого психолога (ЦМСПС м. Кіровограда, ММК м. Світловодська);

· постійно діючі семінари шкільних психологів (Кіровоградський, Голованівський, Знам’янський РМК);

· клуб «Психологічний комфорт» (Олександрівський РМК);

· інструктивно-методичні наради зі шкільними психологами (ЦМСПС м. Кіровограда);

· районні (міські) творчі групи психологів (Кіровоградський, Олександрівський РМК, ЦМСПС м. Кіровограда).

З метою підвищення рівня психологічної культури педагогічних працівників плануються методичні заходи:

· теоретико-психологічний семінар для директорів ЗНЗ «Створення соціально-психологічного клімату в педколективі» (Ульяновський РМК);

· лекторій з питань психологічного навчання для молодих вчителів, заступників з навчально-виховної роботи (Знам’янський РМК);

· проблемний семінар для заступників з виховної роботи з проблеми «Психолого-педагогічні механізми створення ситуацій успіху в навчально-виховній діяльності ЗНЗ» (Кіровоградський РМК);

· методична декада «Моніторинг психологічного стану збереження здоров’я учнів, нові підходи» (ММК м. Світловодська);

· в м. Кіровограді визначено ЗШ І-ІІІ ступенів № 24 базовою з проблеми «Психологічні аспекти диференціації навчання в школі».


Результативності здійснення психологічного супроводу науково-методичної роботи сприятимуть такі напрямки діяльності:

· Проведення соціально-психологічних досліджень.

· Проведення заходів з психодіагностики, психокорекції.

· Здійснення психологічної підтримки впровадження проектно-цільових програм, інноваційних технологій, перспективного педагогічного досвіду; проведення дослідно-експериментальної діяльності.

· Залучення психологів до проведення діагностування, тестування щодо забезпечення системи вивчення запитів, потреб, можливостей педагогів, здійснення діагностики розвитку учнів, їхніх здібностей, нахилів, інтересів;

· Створення банка психолого-діагностичних методик вивчення особистих рис учнів, їх пізнавальних інтересів, нахилів і можливостей.

Питання удосконалення управлінської діяльності керівників навчальних закладів в планах РМК (НМЦ)
В умовах реформування школи особливо зростають вимоги до рівня професіональної компетентності керівників освітніх установ, що вимагає поліпшення науково-методичного забезпечення управління, удосконалення системи навчання управлінців.

Слід зазначити, що методичними кабінетами проводиться відповідна робота з питань створення особистісно орієнтованої моделі підвищення професійного рівня керівників шкіл в міжкурсовий період. Проте управління процесом становлення особистості керівника школи потребує постійної уваги. Думаємо, що презентовані матеріали з досвіду роботи Петрівського РМК (додатки 13;14) та ММК м. Світловодська (додаток 15) допоможуть під час планування організації підвищення професійної майстерності керівників закладів освіти.
При організації навчання керівників навчальних закладів радимо також  звернути увагу на актуальні проблеми модернізації сучасної освіти в регіоні та підвищення її якості, а саме:
· Цілі і завдання розвитку освіти регіону у світлі Національної доктрини, закону України «Про освіту», Закону України «Про загальну середню освіту», Концепції загальної середньої освіти (12-річна школа).
· Модернізація змісту, форм і методів управлінської діяльності керівників навчальних закладів.

· Управління розвитком освітньої установи: перехід від режиму функціонування до режиму розвитку.

· Реалізація здоров’язберігаючої функції освіти.

· Психологічне забезпечення управлінської діяльності.

· Роль моніторингових досліджень у модернізації навчально-виховного процесу.

· Маркетинг як програмно-цільова управлінська система.

· Управління створенням ефективного колективу.

· Управлінська діяльність районного (міського) методичного кабінету (центру) та керівників освітніх закладів щодо створення належних умов для забезпечення рівного доступу учнів до здобуття якісної освіти.

· Роль внутрішньошкільної методичної служби щодо організаційно-методичного супроводу забезпечення якості викладання предметів варіативної складової навчального плану.

· Реалізація ідей В.О.Сухомлинського, І.Г.Ткаченка, О.А. Захаренка в практиці управління сучасною школою.

· Нові педагогічні технології в освіті.

· Управління процесом модернізації виховної роботи в школі.

Під час проведення практичних занять доцільним буде передбачення розробки:

· документів, які регламентують діяльність школи (концепція діяльності навчального закладу; цільова комплексна програма розвитку навчального закладу; модель управління школою; статут школи, положення про громадські органи самоуправління);

· індивідуальних програм професійного саморозвитку;
· системи, алгоритму реалізації науково-методичної проблеми школи;

· пам’ятки аналізу ефективності різних форм навчання з позицій вимог педагогічної науки і позитивного досвіду;

· алгоритму системи збору інформації про стан і результати процесу навчання;

· моделювання структури навчального закладу відповідно до вибраного профілю і структури, змісту перспективного. річного, тижневого планів школи;

· орієнтованого плану вивчення, узагальнення, впровадження ППД.

Останнім часом РМК послаблена увага до підготовки резерву керівних кадрів закладів освіти, а підготовка педпрацівників на посади методистів майже відсутня, тому при плануванні роботи потрібно виробити стратегію системи підготовки даних педагогічних працівників. Доцільно розробити програму формування професіоналізму резервіста. Суттєву допомогу в цьому надасть стаття Т.Школової «Формула успіху у кожного своя. Шляхи становлення професійного менеджера освіти» (Управляння освітою, 2006, № 7, вкладка).

При підготовці інструктивно-методичних нарад для керівників навчальних закладів можна використати орієнтовну тематику їх проведення, поміщену в додатку 16.

Планування науково-методичного супроводу модернізації сільської школи

Сучасні  підходи до організації роботи  сільської школи потребують модернізації нової моделі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами:

· створення методичних центрів при опорних закладах;

· науково-методичне забезпечення діяльності НВО «Школа-дитячий садок», освітнього округу;
· науково-методичний супровід впровадження профільного навчання;


плануючи роботу щодо здійснення науково-методичного забезпечення функціонування освітніх округів, радимо використати примірне положення про освітній округ, затверджене наказом Міністерства освіти і науки України від 05.04.2006 № 267, взявши визначені напрямки діяльності РМК за основу для формування окремих пунктів плану:

· організація навчально-методичного консультування педагогічних, керівних та інших працівників навчальних закладів округу;
· координація діяльності методичних об’єднань навчальних закладів округу, створення міжшкільних методичних об’єднань;

· координація методичної діяльності з вищими педагогічними навчальними закладами, закладами післядипломної педагогічної освіти, установами культури, що не є суб’єктами округу;

· організація та методичне забезпечення діяльності соціальної, психологічної та логопедичної служб округу;

· організація та проведення представницьких педагогічних заходів: педагогічних виставок, творчих звітів, конкурсів, методичних конференцій, педагогічних читань.

З метою підвищення кваліфікації педагогічних працівників у міжкурсовий період в умовах реформованої системи освіти радимо спрямувати діяльність методичних служб на виконання таких завдань:
- організація роботи творчих груп з проблеми «Створення регіональної моделі освітнього округу»;

- здійснення підготовки адміністрації навчальних закладів та педагогічних колективів, які набули статусу опорної школи в освітньому окрузі;

- участь у розробленні та реалізації варіативної складової змісту загальної середньої освіти в умовах створення освітніх округів, профільного навчання;

- забезпечення участі у дослідно-експериментальній роботі Всеукраїнського фонду «Відродження» (проект «Школа як осередок розвитку сільської громади»);

- проведення апробації програмних педагогічних засобів;

- розвиток «мережевої освіти»(«Школа-ВНЗ», «Школа-ПТНЗ», «Школа-коледж», «Школа-науково-дослідний інститут» та ін.). 

- створення банка інформації щодо діяльності територіальних освітніх округів;

забезпечення та зміцнення вертикалі ОІППО –РМК – школа – педагог – учень;
З метою реалізації поставлених завдань доцільно опрацювати таку літературу:
1. Осадчий І.Г. Проектно-модульний підхід до моделювання та організації функціонування системи загальної середньої освіти сільського адміністративного району // Директор школи. – 1999.- № 18(67). – С. 24-29.
2. Осадчий І.Г. Диференціація навчального процесу // Завуч. - 2000.- № 3(45), січень. – С.4-5.

3. Осадчий І.Г. Проектно-модульний підхід до організації роботи районного методичного кабінету // Завуч. - 2000.- № 8.- С.2-3.

4. Осадчий І.Г. Положення про інформаційний центр районного методичного кабінету // Завуч. – 2000. - № 8(50), березень. – С.9.

5. Осадчий І.Г. Освіта сільського регіону: проблеми та знахідки // Директор школи, ліцею, гімназії. – 2001.- № 4.- С.80-89.

6. Осадчий І.Г. Проектно-модульна організація системи загальної середньої освіти сільського адміністративного району // Директор школи. – 2000.- № 21-21 /117-118/. – С.3-5.

7. Осадчий І.Г. Основні засади функціонування територіальних освітніх округів у сільській місцевості // Директор школи, ліцею, гімназії. – 2001.- № 5-6.- С.118-131.

8. Осадчий І.Г. Питання теорії і практики освітніх мереж у сільській місцевості // Директор школи, ліцею, гімназії. - 2003.- № 5-6.- С.106-113.

9. Осадчий І.Г. Територіальні освітні округи в сільській місцевості // Освіта і управління. Т.7, число 1.- 2004.- С.78-81.

10. Романенко М.І. Не школа, а округ // Сільська школа України. - 2003.- № 26 (62), вересень - С.3

11. Романенко М.І. Програма дослідно-експериментальної роботи «Створення моделі територіальних освітніх округів у сільській місцевості» // Нива знань. – 2003.- № 1.- С.12-13.

Однією з умов підвищення регіональної якості освіти є ефективна співпраця освітніх структур і соціальних служб, особливо в сільській місцевості. З цією метою слід передбачити створення спільних координаційних рад, об’єднань працівників освіти, культури, охорони здоров’я, районних (міських) центрів розвитку освіти. 
При плануванні роботи радимо особливу увагу звернути на здійснення організаційно-методичного забезпечення діяльності малокомплектної школи, НВО «Школа-дитячий садок».

практичним розв’язанням даної проблеми може бути:

· створення методичних формувань для вчителів даних НЗ;

· створення інформаційного банку про кожну малокомплектну школу та НВО «Школа-дитячий садок»;

· розробка бібліографічного релізу з проблеми сільської малокомплектної школи.


Оскільки в малокомплектних школах, навчально-виховних комплексах «Школа-дитячий садок»  функція управління покладена на вчителя, то рекомендуємо при організації методичної роботи з керівниками даних навчальних закладів звернути увагу на розгляд таких питань:

· Алгоритм діяльності керівника закладу щодо виконання завдань школи.
· адаптивний стиль керівництва.
· Державно-громадське управління як провідний напрям підвищення якості освіти.
· Технологія організації внутрішньошкільного контролю в малокомплектній школі (НВО «школа-ДНЗ»).
· Особливості організації навчально-виховного процесу в НВО «школа-ДНЗ» у малокомплектній школі).
· Організація системи виховного процесу в НВК «школа-ДНЗ»  у малокомплектній школі.
· Взаємодія керівника малокомплектної школи з іншими учасниками педагогічного процесу на різних етапах управлінського циклу.


Серйозну увагу слід приділити питанням здійснення науково-методичного супроводу профільного навчання як головного чинника перебудови старшої школи. При цьому необхідно передбачити:
- визначення опорних шкіл;
- розробку й апробацію моделі профільної освіти в навчальному закладі;

- створення навчально-методичних комплексів з предмета;

- розробку моделі компетентного випускника профільної школи;

- створення фонду розвитку профільного навчання на підставі чинного законодавства;

- проведення моніторингу результативності навчального процесу;
- маркетинговий супровід профільного навчання;

- підготовку матеріалів з досвіду роботи профільної школи тощо;

В основу планування роботи щодо організації та науково-методичного забезпечення впровадження профільного навчання можуть бути покладені методичні рекомендації, розроблені центром координації діяльності методичних служб та методичної роботи з педагогічними кадрами КОІППО (додаток 17).

Планування контрольно-аналітичної діяльності методичних служб
Будь-яка постановка цілей і завдань діяльності методичних кабінетів буде  ефективною лише за умови здійснення системного та своєчасного контролю за реалізацією запланованого.
Слід зазначити, що під час планування методичні служби погоджують свої дії з районними (міськими) відділами (управліннями) освіти, беруть участь в атестації навчальних закладів, здійснюють тематичні вивчення стану методичної роботи з різними категоріями педпрацівників, внутрішньошкільної методичної роботи, викладання навчальних предметів та виховної роботи в освітніх установах. Проте аналіз результатів комплексних, тематичних вивчень діяльності РМК (центрів), планів їх роботи свідчить. що створені системи управління навчально-виховним процесом не завжди виконують функції діагностичного, аналітичного, коригуючого контролю, не дають об’єктивної оцінки якості освітнього процесу, не передбачають зворотнього зв’язку, спрямованого на зміни в роботі, позитивної мотивації, що спонукала б до забезпечення визначеного успіху. 
Тому основними питаннями, що підлягають контролю, повинні бути:

- питання внутрішньої організації роботи кабінету;
- виконання планових завдань, в тому числі організація їх виконання;
- функціонування методичної роботи як системи та її результативності; 
- професійний розвиток методичних працівників [10].
 У планах слід визначити види, форми. періодичність контролю.

З метою конкретизації змісту контрольно-аналітичної діяльності при плануванні радимо використовувати таку схему:
	№
	Вид контролю
	Форма контролю
	Відповідальний
	Термін
	Форма звітності

	1.
	Попередній
	Анкетування, співбесіди, перевірки щодо проведення методичних заходів та виконання планів роботи 
	
	
	Інформації, довідки

	2.
	Поточний 
	Аналіз та виконання запланованих заходів, відвідування та аналіз методичних заходів
	
	
	Засідання ради РМК, довідка

	3.
	Підсумковий
	Тематичні, комплексні вивчення, аналітичні звіти методистів
	
	
	колегії (уп-равління) відділу освіти,роз-ширене засідання

ради РМК, наради керівників 


Необхідно пам’ятати, що зміст і форми контрольно-аналітичної діяльності перш за все повинні мати логічний зв’язок з плануванням, визначатися завданнями методичного кабінету (центру), спрямованими на реалізацію пріоритетних напрямків його діяльності. 
В даному розділі слід передбачити розробку пам’яток вивчень, методичних рекомендацій за їх результатами, перевірку даних рекомендацій під час здійснення контролю. 
Вивчення стану методичної, навчально-виховної роботи в навчальних закладах слід пов’язувати з організацією і змістом методичної роботи: проведення методичних декад, тижнів, днів, призначення кураторів навчальних закладів із числа методичних працівників, визначення зон посиленої уваги тощо. 
Одним із інструментів забезпечення якості освіти на сьогоднішньому етапі є моніторинг. 

Проте більшістю планів методичних служб не передбачені проведення моніторингових досліджень, підготовка необхідного інструментарію для їх здійснення. При плануванні та проведенні моніторингів рівня професійної компетентності педагогічних працівників, стану викладання навчальних предметів, результатів навчальної діяльності учнів радимо  використовувати матеріали інформаційно-методичного журналу «Школа» № 4, квітень, 2006 р.
Колегіальним органом управління методичною роботою забезпеченням в районі (місті) є методична рада. 

Зміст їх роботи повинен базуватися на Положенні про районний (міський) методичний кабінет, орієнтовному Положенні про районну науково-методичну раду.
Більшість питань з тематики засідань методичної ради є постійними і плануються з року в рік. Наприклад, розгляд планів роботи рай(міськ) методкабінету (центру), узагальнених матеріалів носіїв перспективного педагогічного досвіду тощо. Інші питання слід підпорядковувати сучасним вимогам щодо організації, планування та здійснення керівництва і контролю за методичною роботою в районі, місті.

Як показує практика, роботу методичної ради доцільно планувати за такими напрямами:

1. Розгляд річних та перспективних планів роботи методичних служб, методичних формувань.

2. Підвищення ефективності управління науково-методичною роботою в районі, місті.

3. Обговорення питання про вдосконалення структури, змісту, форм і методів організації методичної роботи з педагогічними кадрами.

4. Розгляд узагальнених матеріалів з досвіду роботи освітніх закладів, методичних формувань, педагогічних працівників.

5. заслуховування звітів методистів, керівників методичних формувань, директорів навчальних закладів та їх заступників про організацію й результативність методичної роботи, вивчення і впровадження інноваційних педагогічних технологій, ППД, здійснення експериментально-дослідницької діяльності.
6. Розгляд питань щодо підвищення ефективності навчально-виховного процесу в освітніх установах.

7. Обговорення тематики, змісту та практичної спрямованості методичних рекомендацій щодо удосконалення ефективності науково-методичної роботи в регіоні.

8. Розгляд питань про підготовку, проведення науково-методичних конференцій, оглядів-конкурсів педагогічної майстерності, педагогічних виставок, олімпіад, інших методичних заходів.

9. Розгляд питань про організацію та результативність проведення олімпіад, конкурсів учнівської творчості тощо.

10.  Підвищення теоретичного рівня і методичної кваліфікації членів методичної ради.

11.  Перевірка виконання попередніх рішень та пропозицій методичних рад.


Звичайно, всі питання, які стосуються роботи ради, за один рік охопити неможливо, тому необхідно відібрати найбільш актуальні, нагальні проблеми з усіх ділянок організації діяльності методичних служб.

Приводимо примірний план роботи методичної ради петрівського РМК (додаток 18).

Залежно від змісту роботи і важливості розглянутих питань рекомендуємо проводити різні форми засідань. Доцільно практикувати виїзні засідання методичної ради. Мета таких засідань може бути різною: підготовка до методичних, представницьких заходів, надання методичної допомоги, підбиття підсумків, тематичних вивчень та ін. Бажані наслідки дають розширені засідання ради за участю керівників навчальних закладів, членів методичного активу, на яких здебільшого розглядаються такі питання, як стан методичної роботи в регіоні, у навчальному закладі, самоосвітньої діяльності педпрацівників, викладання навчальних предметів тощо.

Важливою формою роботи методичної ради є спільне засідання з колегією відділу (управління) освіти. Така робота дасть можливість утвердити позитивний імідж РМК (центру), налагодити та підтримати зворотній зв’язок з питань організації внутрішньошкільної методичної роботи, науково-методичного забезпечення освітніх послуг, забезпечити колегіальний розгляд освітянських проблем, їх обговорення та розроблення шляхів реалізації.
Планування роботи бібліотеки РМК (центру)
Одним із структурних підрозділів методичних кабінетів (центрів) є бібліотека. Головна її функція – інформаційно-методичне забезпечення освітян регіону. Даний аспект роботи на сьогодні повністю не реалізується через слабку матеріально-технічну базу та відсутність чіткого планування. 
Основними завданнями бібліотек методичних служб мають стати:

· Методичне забезпечення змісту навчально-виховного процесу в закладах освіти.
· Вивчення читацького попиту (ступеня його задоволення) з метою формування оптимального складу бібліотечного фонду.
· Створення довідково-пошукового апарату для багатоаспектного розкриття фонду через систему каталогів і картотек, формування довідкових та інформаційних видань, включаючи електронні бази даних. 

· Розширення бібліотечно-інформаційних послуг на основі застосування нових нетрадиційних бібліотечних форм та методів.
· Оперативне інформування про новітні педагогічні технології, перспективний досвід бібліотечними засобами, що включають постійно діючі виставки, бібліографічні огляди, інформаційні бюлетені, дні інформації, дні вчителя-предметника, класного керівника, вихователя та інші.
· Використання сучасних інформаційних, комп’ютерних технологій з метою вдосконалення бібіліотечно-інформаційного обслуговування користувачів.

· Участь у роботі семінарів методичних об’єднань, науково-практичних конференціях, педагогічних читаннях, інших представницьких та методичних заходах.

· Вивчення та впровадження перспективного досвіду бібліотечно-інформаційної роботи.

· Підвищення інформаційної насиченості самоосвітнього процесу педагогічної праці.

· Співпраця з бібліотекою КОІППО, бібліотеками мережі освітянської галузі та системи культури.

Ціле направлене, продумане планування і координація дій методичної служби на шкільному, регіональному, рівні забезпечить ефективну роботу закладів освіти і вчительства району (міста) щодо виконання поставлених завдань на сучасному етапі розвитку суспільства. Але основною умовою успіху діяльності методичних кабінетів (центрів) є вміння практично реалізувати виконання наміченого плану, забезпечити творче перетворення його в життя. Ми думаємо, що підготовлені методичні рекомендації допоможуть в організації ефективної роботи методичних служб та вироблення їх власної системи роботи з педагогічними кадрами.

Додаток 1

Перелік проблем для поглибленого опрацювання районними

(міськими) методичними кабінетами (центрами)

	№

з/п
	Назва проблеми
	РМК (центри)

	1.
	Вплив методичної роботи на якісний склад педагогічних кадрів.
	Новомиргородський РМК

	2.
	Науково-методичне забезпечення професійного становлення керівних кадрів.
	Петрівський  РМК

	3.
	Робота методичного кабінету з резервом керівних кадрів.
	Олександрівський РМК

	4.
	Роль методичних служб в організації роботи з молодими вчителями.
	Вільшанський РМК

	5.
	Інноваційні форми роботи з педагогічними кадрами.
	Новгородківський РМК

	6.
	Особистісно орієнтований підхід до організації методичної роботи з педагогічними кадрами.
	Знам’янський РМК

	7.
	Розвиток творчого потенціалу педагогічних працівників.
	Новоархангельський РМК

	8.
	Трансформування в практику інноваційних технологій навчання та виховання, ППД.
	НМЦ м. Олександрії

	9.
	Атестація педагогічних працівників як засіб підвищення педагогічної майстерності.
	Новомиргородський РМК,
ЦМСПС м. Кіровограда,

Маловисківський РМК

	10.
	Організація безперервного удосконалення фахової майстерності та підвищення професійної компетентності педагогічних працівників.
	Новоукраїнський РМК,
ММК м. Світловодська

	11.
	Науково-методичне забезпечення організації роботи з обдарованими дітьми.
	Добровеличківський РМК

	12.
	Система інформаційно-методичного забезпечення модернізації навчально-виховного процесу в навчальних закладах.
	Голованівський РМК

	13.
	Організація і проведення представницьких педагогічних заходів, піднесення їх ефективності.
	Добровеличківський РМК

	14.
	Організація пошукових досліджень у галузі розроблення й впровадження нових методик і технологій навчання та виховання.
	Долинський РМК

	15.
	Координація діяльності шкільних методичних кабінетів, шкільних методичних об’єднань, творчих груп, інших форм організації методичної роботи з педагогічними кадрами.
	НМЦ м. Олександрії

	16.
	Вивчення, аналіз і критерії оцінювання ефективності науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.
	Петрівський РМК

	17.
	Організація самоосвітньої діяльності методиста РМК (центру).
	Компаніївський РМК,

Онуфріївський РМК

	18.
	Інтерактивні методи в роботі з педагогічними кадрами.
	ЦМСПС м. Кіровограда

	19.
	Моделювання оптимальної структури методичної роботи з педагогічними кадрами.
	Бобринецький РМК,

Компаніївський РМК

	20.
	Блочно-модульний підхід до планування і організації науково-методичної роботи.
	

	21.
	Опорні школи в системі науково-методичної роботи.
	Олександрійський РМК

	22.
	Творчі групи в структурі науково-методичної роботи.
	ЦМСПС м. Кіровограда

	23.
	Школа передового досвіду, майстер-клас, педагогічна майстерня як ефективні форми розвитку творчого потенціалу педпрацівників.
	Новоукраїнський РМК

	24.
	Конкурси педагогічної майстерності в системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.
	ММК м. Знам’янки

	25.
	Творчі звіти як форма пропаганди перспективного педагогічного досвіду.
	Петрівський РМК

	26.


	Стимулювання підвищення рівня професійної компетентності педагогічних і керівних кадрів.
	ММК м. Знам’янки

	27.
	Сучасні інформаційні технології в діяльності РМК (НМЦ).
	ЦМСПС м. Кіровограда

	28.
	Система навчання методичного активу.
	Ульяновський РМК


Додаток 2
Орієнтовна структура плану роботи районного (міського) методичного кабінету (центру)

варіант 1

на ________________

(місяць)

	Назва

розділів річного плану
	Зміст роботи

	
	І тиждень
	ІІ тиждень
	ІІІ тиждень
	ІV тиждень

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


варіант 2

на ________________

(місяць)

	Тижні
	Назва розділів 

річного плану
	Зміст роботи
	Примітка

	
	
	
	


Додаток 3

Орієнтовний зміст наказу « Про організацію методичної роботи з педагогічними кадрами»
І. Вступна частина.

Дається стислий аналіз методичної роботи з педагогічними кадрами в минулому навчальному році, який включає:

· основні напрямки реалізації науково-методичної проблеми, над якою працював район (місто);

· аналіз впровадження інноваційних технологій, ППД;

· коротку характеристику проведених методичних, представницьких заходів із зазначенням  їх ефективності;

· ріст якісного складу педагогічних працівників за результатами атестації, участі в конкурсі «Учитель року», навчання у ВНЗ, магістратурі, аспірантурі тощо;
· результативність участі учнів в олімпіадах, конкурсах, МАН;

· основні завдання реалізації науково-методичної проблеми, над якою працюватиме РМК (НМЦ).

ІІ. Наказова частина

У наказовій частині необхідно визначити форми методичної роботи:

1. Створення творчої групи по реалізації проблемного питання.

2. Визначення складу методичної ради РМК (НМЦ).

3. Організація роботи методичних центрів на базі опорних шкіл освітніх округів.

4. Організація роботи з керівниками освітніх закладів відповідно до їх управлінської майстерності (постійно діючі семінари, семінари-практикуми, школи ППД, ШВПШ, школи молодого управлінця, стажування на базі опорних шкіл з управлінської діяльності тощо), залучення до участі в роботі обласної школи управлінської майстерності, творчої групи директорів шкіл з питань інформатизації, творчої лабораторії заступників директорів сільських шкіл, постійно діючих семінарів шкільного менеджера та директорів опорних шкіл з питань національного виховання та з проблем впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського.

5. Організація роботи районних (міських), міжшкільних, кущових методичних об’єднань.

6. Організація методичних формувань для педагогічних працівників на основі діагностичного аналізу:

· проблемних семінарів;
· семінарів-практикумів;

· психолого-педагогічних семінарів;

· творчих груп;

· шкіл педагогічної майстерності ;
· творчих майстерень;

· факультативів;

· педагогічних студій;

· лабораторій тощо.

7. Передбачення методичної роботи з організаторами виховного процесу: заступниками з виховної роботи, педагогами-організаторами, класними керівниками.

8. Визначення форм методичної роботи з молодими вчителями.

9. Визначення опорних шкіл з актуальних науково-методичних проблем. Обов’язково передбачити створення опорних шкіл з :

· вивчення та впровадження ідей В.О.Сухомлинського;

· внутрішньошкільної методичної роботи ;

· питань управлінської діяльності;

· національного виховання;

· атестації педагогічних працівників;

· здорового способу життя;

· питань впровадження інноваційних педагогічних технологій (навчальних, виховних, управлінських);
· питань комплексного підходу до організації навчально-виховного процесу;

· питань організації родинно-сімейного виховання;
· питань організації роботи з обдарованими дітьми тощо.

10. Впровадження ППД, інноваційних технологій через створення творчих груп, шкіл перспективного педагогічного досвіду, авторських шкіл, майстер-класів .
11. Проведення регіонального конкурсу «Вчитель року», методичних фестивалів, педагогічних, методичних виставок, ярмарок педагогічних ідей, аукціонів.

12. Надання методичної допомоги через такі форми роботи: методичні дні, місячники, тижні педагогічної майстерності.

13. Проведення педагогічних мостів між навчальними закладами.

14. Організація психолого-педагогічних семінарів, днів психологічної освіти, консультпунктів.

15. Проведення науково-практичних конференцій, педагогічних читань, творчих звітів, конкурсів, методичних мостів.

16. Встановлення єдиних днів організації роботи з педагогічними кадрами.

17. Визначення базових шкіл. Затвердження координаційного графіка методичної роботи.

18. Закріплення методичних працівників за навчальними закладами.

19. Визначення експериментальних майданчиків.
20. Визначення індивідуальних форм методичної роботи із зазначенням їх тематики та періодичності.

21. Здійснення контролю за виконанням даного наказу.

Примітка.
1. При визначені методичних формувань, рекомендуємо вказувати науково-методичну проблему, яка буде поглиблено опрацьована, та керівників даних формувань, зазначивши їх кваліфікаційну категорію.

2. При плануванні методичних заходів обов’язково передбачати тематику, терміни, відповідальних за проведення.

Додаток 4

Календарний план роботи районного (міського) методичного кабінету на____квартал

	№ П/П
	Категорії пед працівників
	Засідання 

ради РМК 
	Семінари
	Консультації
	Методичні дні
	Засідання

методичних
обєднань 
	Школи ППД
	Школи п двище-ння пед.майстер.
	Школи мол. вчителів
	Клуби
	Конференції
	Творчі групи
	Пед. читання 
	Пед. виставки
	Інше 

	1.
	Рада РМК (НМЦ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Методичний актив
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Директори
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Заст. з н/в роботи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Заст. з в/роботи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Педагоги-організатори
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Вчителі

поч. кл.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Вчителі-предм
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Класні керівники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Вихователі
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11.
	Шкільні бібліотекарі
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.
	Психологи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Додаток 5

Фрагмент річного плану методиста 

з дошкільної освіти Петрівського РМК

Методична робота

	№

п/п
	Зміст роботи
	Термін
	Відповідальний
	Відмітки про виконання

	1.
	Уточнити структуру методичної роботи, підготувати пропозиції до проекту наказу.
	серпень-вереснь
	
	

	2.
	Забезпечити роботу з педагогічними кадрами згідно з визначеною структурою.
	упродовж року
	
	

	3.
	Забезпечити роботу консультативних пунктів для педагогічних працівників ДНЗ: 

-при відділі освіти («Управлінська діяльність у ДНЗ»)

-Петрівському ДНЗ («Організація роботи малоком-плектного ДНЗ»).
-Петрівському ДНЗ № 1 («Організація навчально-виховної роботи в ДНЗ»).
	щоп’ятниці 
	
	

	4.
	Надати методичну допомогу керівникам дошкільних закла-дів, керівникам методичних формувань у плануванні роботи
	травень-червнь
	
	

	5.
	Забезпечити надання адресної методичної допомоги педагогіч-ним працівникам ДНЗ:

Водянському (організація роботи малокомплектного ДНЗ);

Зеленському (організація роботи малокомплектного ДНЗ);

Чечеліївському (управлінська діяльність);

Ганнівському НВО (контроль і керівництво дошкільною групою, планува-ння роботи);

Володимирівському (управлінська діяльність);

Іскрівському (організація роботи малокомплектного ДНЗ);

Червонокостянтинівському (планування роботи, контроль і керівництво навчально-виховною роботою).
	вересень

жовтень

жовтень

листопад

листопад

листопад

травень
	
	

	6.
	Забезпечити підготовку і проведення занять школи  становлення молодого керівника ДНЗ.
	4 рази на рік (вересень-листопад)
	
	

	7.
	Провести діагностування педпрацівників ДНЗ 
	березень
	
	

	8.
	Вивчити результативність курсової підготовки працівників ДНЗ.
	упродовж року
	
	

	9.
	Забезпечити проведення звітів про курсову підготовку працівників, зазначених у п.8.
	упродовж року
	
	

	10.
	Забезпечити роботу РМО, динамічної, творчої групи, майстер-класу.
	згідно планів роботи
	
	

	11.
	Підготувати видачу буклета (методичні рекомендації щодо планування проведення тижня фізкультури в дошкільних навчальних закладах).
	травень
	
	


Контроль за станом роботи дошкільних навчальних закладів

	№

п/п
	Зміст роботи
	Термін
	Відповідальний
	Відмітки про виконання

	1.
	Забезпечити підготовку та проведення атестації Чечеліївської ДНЗ.
	березень 
	
	

	2.
	Перевірити стан виконання рекомендацій отриманих під час атестації Володимирівського ДНЗ.
	квітень
	
	

	3.
	З метою вивчення стану навчально-виховної роботи у ДНЗ забезпечити проведення тематичних вивчень з питань
- організації навчально-виховної роботи в сезонних ДНЗ (Баштинському, Братському, Водянському, Червонокостян-тинівсьому). 
	вересень 
	
	

	
	- здійснення естетичного виховання, розвитку творчих здібностей дошкільнят у Володимирівському, Іскрівсько-му ДНЗ, Ганнівському НВО;
	листопад 
	
	

	
	- організації роботи з батьками щодо всебічного виховання дітей в сім’ї у Балахівському, Новостародубському № 1, Новостародубському № 2 ДНЗ.
	лютий 
	
	

	
	- організації оздоровлення дітей у дошкільних закладах району.


	червень
	
	

	
	- забезпечення особистісно орієнтованого підходу в організації навчально-виховної та гурткової роботи у Петрівському № 1, № 2, Йосипівському, Зеленському ДНЗ.
	квітень
	
	

	
	- організації фізкультурно-оздоровчої роботи у Луган-ському та Червонокостян-тинівському ДНЗ.
	травень
	
	


Організаційні заходи

	№

п/п
	Зміст роботи
	Термін
	Відповідальний
	Відмітки про виконання

	1.
	Організувати участь закладів освіти у Всеукраїнському дитячому конкурсі «Джміль та Бджілка».
	березень 
	
	

	2.
	Забезпечити участь дітей дошкільного віку у районному дитячому конкурсі «Інгулецька росинка».
	березень 
	
	

	3.
	Організувати проведення у дошкільних навчальних закладах громадських оглядів:

· організації харчування дітей;

· підготовки (ДНЗ) до роботи в осінньо-зимовий період.
	жовтень вересень
	
	

	4.
	Підбиття підсумків ІІ етапу обласного конкурсу «Дитині-дошкільнику – всебічний розвиток, увага, дорослих».
	вересень 
	
	

	5.
	Координація проведення у дошкільних навчальних закладах «Тижня дитини-дошкільника».
	з 25.05 до 01.06. 
	
	

	6.
	Спрямувати роботу педагогічних колективів дошкільних навчальних закладів на підвищення якості та реалізацію завдань дошкільної освіти відповідно до вимог Закону України «Про дошкільну освіту».
	постійно
	
	

	7.
	Забезпечити проведення атестації дошкільних навчаль-них закладів на присвоєння (підтвердження) звання «Кра-щий дошкільний навчальний заклад району» (згідно з поло-женням).
	упродовж року

лютий,

серпень
	
	

	8.
	Взяти участь у підсумковій районній конференції з реалізації проблеми «Створення умов для різнобічного розвитку і саморозвитку особистості в умовах переходу на особистісно орієнтовані педагогічні техно-логії» та підготувати виставку з даної проблеми.
	березень 
	
	

	9.
	Забезпечити проведення звітів керівників ДНЗ.
	травень
	
	


Питання, які виносять на розгляд колегії відділу освіти, місцевих органів самоврядування

	№

п/п
	Зміст роботи
	Термін
	Відповідальний
	Відмітки про виконання

	1.
	Про виконання розпорядження Кіровоградської облдержадміністрації від 28.05.2005 року № 286-р «Про посилення контролю за станом організації харчування дітей в дошкільних навчальних закладах області»
	22.08.05.
	
	

	2.
	Про підсумки громадського огляду організації харчування дітей в дошкільних навчальних закладах.
	28.10.05
	
	

	3.
	Про виконання районної Програми розвитку дошкільної освіти на 2002-2008 роки, затвердженої рішенням сесії Петрівської районної ради від 27.11.2002р. № 42.
	24.02.06
	
	

	4.
	Про результати атестації Чечеліївського ДНЗ.
	28.04.06
	
	


Додаток 6
Циклограма діяльності методиста

	Тижні
	Напрям роботи
	Основні заходи

	І тиждень
	Організаторська робота
	1. Різні види планування.

2. Ведення документації ( заповнення картотек, журналів індивідуальних, групових консультацій тощо).
3. Підготовка та проведення методичних заходів.

4. Проведення індивідуальних, групових консультацій при РМК.

	ІІ тиждень
	Контрольно-аналітична, координуюча діяльність та надання методичної допомоги
	1. Тематичні вивчення стану викладання навчальних предметів, внутрішньошкільної, методичної та виховної роботи в навчальних закладах.

2. Здійснення моніторингу рівня професійної компетентності педагогічних працівників.
3. Здійснення моніторингу навчальних досягнень учнів.

4. Участь у колегіях управління освіти, засіданнях методичних рад РМК, нарадах керівників навчальних закладів. 

5. Надання методичної допомоги навчальним закладам, педагогічним працівникам за результатами тематичних вивчень, атестацій освітніх установ.
6. Відвідування засідань методичних формувань. 7. Проведення консультацій. 

8. Складання аналітичних довідок за результатами тематичних вивчень.

	ІІІ тиждень
	Моделювання, вивчення, узагальнення та впровадження ППД
	1. Вирішення організаційних питань щодо вивчення перспективного досвіду, вибраного об’єкту (складання орієнтованого перспективного плану об’єкта досвіду).

2. Безпосереднє вивчення досвіду роботи вибраного об’єкта.

3. Підготовка узагальнюючих матеріалів.

4. Проведення методичних заходів з метою поширення ППД.

5. Проведення засідань творчих груп з проблем впровадження перспективного педагогічного досвіду.

	IV
тиждень
	Дослідна, експериментальна діяльність
	1. Робота по дослідженню індивідуальної науково-методичної проблеми (розробка індивідуальної програми науково-методичної теми дослідження, науково-методичної літератури, підготовка творчої роботи).

2. Розробка положень, методичних рекомендацій, пам’яток.
3. Підготовка методичних посібників.
4. Написання статей, виступів, доповідей. 
5. Проведення методичних заходів, спрямованих на залучення педпрацівників до пошукової, експериментальної діяльності.

6.Підготовка лекцій, практичних занять. 


Додаток7

Фрагмент розділу річного плану Бобринецького РМК

«Вивчення і впровадження ППД»

	№ з/п.
	Зміст роботи
	Термін виконання
	Відповідальний

	1.
	Продовжити роботу ініціативних творчих груп вчителів з впровадження досягнень психолого-педагогічної науки та передового педагогічного досвіду в практичну діяльність:
· методичного активу - з проблеми «Використання різноманітних традиційних і нетрадиційних форм методичної роботи з метою вдосконалення професійної кваліфікації та творчої майстерності педагогічних кадрів»; 

· керівників шкіл - з проблеми «Удосконалення управлінської діяльності керівника школи»; 

· заступників директорів шкіл - з проблеми «Шляхи удосконалення сучасного уроку, поєднання традиційних та нетрадиційних методів навчання та виховання»;
· вчителів української мови і літератури - з проблеми «Творче впровадження ідей В.О.Сухомлинського у практиці роботи вчителів-словесників»; 

· вчителів початкових класів -з проблеми «Ранкові зустрічі як форма навчальної діяльності учнів початкових класів» 

· вчитель початкових класів з проблеми: «Формування екологічної культури у молодших школярів»;
· вчителів історії та правознавства - з проблеми «Використання інноваційних технологій навчання на уроках історії, основ правознавства та громадянської освіти» 


	Протягом року
	

	2.
	Організувати роботу таких шкіл передового педагогічного досвіду:
· школа ППД для вчителів математики з проблеми «Теоретичні основи технології навчання у 7-9 класах»;
· школа ППД для вчителів математики з проблеми «Практичні основи технологічного навчання»;
· школа ППД для вчителів математики з проблеми: «Методичні основи технології навчання у 5 класі»;
· школа ППД для вчителів англійської мови та вчителів, які працюють не за фахом, з проблеми «Особливості вивчення іноземної мови в початковій школі»;
· школа ППД для вчителів німецької мови з проблеми «Застосування активних форм і методів навчання у процесі вивчення німецької мови»;
· школа ППД для вчителів біології з проблеми «Оптимізація навчально-виховного процесу з біології шляхом впровадження сучасних освітніх технологій»;
· школа ППД для вчителів хімії з проблеми «Реалізація міжпредметних зв’язків у ході викладання шкільного курсу хімії та розвиток пізнавальних інтересів учнів до хімії на уроках та в позаурочний час»;
· майстер-клас для вчителів музики з проблеми «Впровадження інноваційних технологій як засіб досягнення високої результативності навчально-виховної роботи»;
· школа ППД для вчителів української мови та літератури з проблеми: 
«Нетрадиційні підходи до організації навчально-виховного процесу з рідної мови та літератури».
	Вересень

	Працівники РМК, 
керівники ШППД


	3.
	Активізувати роботу опорних шкіл З провадження досягнень психолого-педагогічної науки та перспективного педагогічного досвіду з наступних питань
Навчально-виховного комплексу «Бобринецька гімназія – загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1»:
· демократизації управління школою та керівництва роботою педагогічного колективу з диференціації навчання, розвитку здібностей та обдарувань учнів;
· вдосконалення внутрішньошкільної методичної роботи;
· творчого впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського;

· впровадження нових технологій навчання;

· диференціації та гуманізації початкової освіти;

· безпеки життєдіяльності та цивільного захисту учасників навчально-виховного процесу;

· громадянського виховання підростаючого покоління.

Бобринецької ЗШ І-ІІІ ступенів №  2

· творчого впровадження ідей В.О.Сухомлинського;
· громадянського виховання підростаючого покоління

Бобринецької ЗШ І-ІІІ ступенів №  5

· демократизації управління школою на сучасному етапі;
· впровадження нових технологій в процесі навчання і виховання молодших школярів;

· ведення шкільного діловодства та планування роботи навчального закладу;

Бобринецької ЗШ І-ІІ ступенів № 3

· розвитку музичних здібностей школярів та забезпечення їх духовного світу.

Бобринецької ЗШ І-ІІ ступенів № 4

· управлінської діяльності керівника школи.

Василівської ЗШ І-ІІІ ступенів

· застосування активних форм і методів навчання у процесі вивчення німецької мови;

· реалізації міжпредметних зв’язків та розвитку пізнавальних інтересів учнів до хімії на уроках та в позаурочний час.

Верхньоінгульської ЗШ І-ІІІ ступенів

· естетичного виховання як засобу формування особистості школяра.

Кетрисанівської ЗШ І-ІІІ ступенів
· управлінської діяльності керівника школи;
· вдосконалення внутрішньошкільної методичної роботи;

· безпеки життєдіяльності та цивільного захисту учасників навчально-виховного процесу.

Куйбишевської ЗШ І-ІІІ ступенів

· фізичного розвитку та загартування школярів.
Новоградівської ЗШ І-ІІІ ступенів
· удосконалення внутрішньошкільної методичної роботи;

· творчого впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського;

· органічного поєднання традиційних і інноваційних методів навчання;

· диференціації та гуманізації початкової освіти;

· демократизації управління школою та керівництва роботою педагогічного колективу з диференціації навчання, розвитку здібностей та обдарувань учнів.

Олексіївської ЗШ І-ІІІ ступенів:
· естетичного виховання як засобу формування особистості школяра.

Тарасівської ЗШ І-ІІІ ступенів:
· удосконалення внутрішньшкільної методичної роботи;
· початкової освіти на основі диференціації та гуманізації навчально-виховного процесу.

Чарівнянської ЗШ І-ІІІ ступенів

· удосконалення внутрішньошкільної методичної роботи;

· початкової освіти на основі диференціації та гуманізації навчально-виховного процесу.

Бобринецького ясла-садка №  1

· розвитку мовлення дітей дошкільного віку.

Бобринецького ясла-садка № 2

· валеологічного виховання дітей дошкільного віку.
	
	


Додаток 8
Фрагмент розділу річного плану Кіровоградського РМК
«Вивчення і впровадження в практику шкіл сучасних

досягнень педагогічної науки та передового 

педагогічного досвіду»
	№
з/п.
	Зміст роботи 
	Термін
	Відповідальні

	1.
	Продовжити роботу з впровадження педкадрами нових прогресивних наукових ідей шляхом роботи над конкретними науково-педагогічними темами у тісній співдружності з науковцями КДПУ державного університету імені Володимира Винниченка та кафедр КОІППО імені Василя Сухомлинського:
· особистісно орієнтований підхід до навчання і виховання;
· розвиток творчої ініціативи вчителя по залученню кожного школяра в активну пізнавальну діяльність;

· впровадження ідей В.О.Сухомлинського в практику оновлення освіти.
	Протягом року
	Зав. РМК,
методисти,
голови РМО

	2.
	Продовжити роботу районної школи інноваційних технологій, залучивши до неї творчо працюючих вчителів загальноосвітніх шкіл.
	Протягом року
	РМК

	3.
	Продовжити роботу проблемних семінарів учителів-предметників та керівників шкіл:
· системно-діяльнісний підхід в управлінні сучасною школою (для керівників);

· удосконалення внутрішньошкільної методичної роботи (для заступників);

· психолого-педагогічні механізми створення ситуації успіху в навчально-виховній діяльності загальноосвітніх шкіл (для заступників з виховної роботи);

· впровадження нових прийомів активізації пізнавальної діяльності та самостійної роботи учнів на уроках (для вчителів історії);
· вивчення літератури як мистецтва слова (для вчителів зарубіжної літератури);

· особистісноорієнтований підхід до справи навчання і виховання дітей шестирічного віку (для вчителів початкових класів);

· оптимізація навчально-виховного процесу при вивченні фізики;

· рівнева диференціація на уроках математики;

· поєднання колективних та індивідуальних форм роботи на уроках географії та економіки;

· здійснення різнобічного мовленнєвого розвитку учнів на уроках рідної мови і літератури.
	Протягом року
	РМК


	4.
	Впроваджувати перспективний педагогічний досвід вчителів, педколективів:
· педколективу Созонівської ЗШ з творчого впровадження педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського;

· А.М. Мельник, вчительки географії Аджамської ЗШ, з питань використання порад В.О.Сухомлинського на уроках географії та в позакласній роботі;

· Л.К. Дубової, заступника директора                                   Великосеверинівської ЗШ, з організаційно-методичної діяльності керівника школи по забезпечення особистісного підходу до підвищення кваліфікації;
· С.В. Щербини, вчительки української мови та літератури, з проблеми особистісно орієнтованого навчання школярів у процесі вивчення мови і літератури;

· Н.О. Гришиної, вчительки математики Созонівської ЗШ, з питання особистісно орієнтованого підходу до вивчення математики;

· Т.М. Сотченко, вчительки історії Грузьківської ЗШ, з питань ролі розвиваючої функції уроку;

· О.В. Тасенко, вчителя хімії та біології Крупської ЗШ, з використання педагогічних програмних засобів комп’ютеризованих курсів з біології та хімії;

· А.А. Забродської, вчительки географії Соколівської ЗШ з досвіду вивчення географії рідного краю;,
· В.Г. Хлань,вчительки математики Веселівської ЗШ, з адаптивної системи навчання;

· Г.Ю. Губенко, заступника директора з виховної роботи Великосеверинівської ЗШ, з організації громадянського виховання учнів.
	
	

	5.
	В процесі роботи районних МО та постійно діючих семінарів ознайомити педпрацівників району із змістом та ідеєю досвіду:
· Л.М. Жарської, вчительки української мови та літератури СЗШ №19 м. Кіровограда, - з питань організації роботи над текстом художнього твору;

· С.П. Логачевської, вчительки початкових класів Балахівської ЗШ, - з питань диференційованого підходу до учнів;

· Т. Апанасенко, вчителя історії «Гімназія ЗШ №4 м. Світловодська, - з питань активізації пізнавальної діяльності учнів на уроках історії.
	В ході районних семінарів
	

	6.
	Вивчити, узагальнити досвід роботи окремих педагогічних працівників шкіл району та підготувати матеріали на розгляд колегії по освіті:
· Л.М. Будулатій, вчителя української мови і літератури Грузьківської ЗШ, - з проблеми 
« Розвиток мовлення школярів»;

· В.М. Соболь, вчителя математики Володимирівської ЗШ, - з проблеми «Педагогічний аспект диференційовано-групової навчальної роботи при вивченні математики»;

· О.І. Король, вчителя історії Федорівської ЗШ, - з проблеми: «Формування логічного та критичного мислення на уроках історії»;

· Л.П. Конюченко, вчителя початкових класів Миколаївської ЗШ, - з проблеми: «Формування комунікативної компетентності молодших школярів»;

· Л.В. Гавази, вчителя хімії, біології Веселівської ЗШ - з проблеми: «Екологічний аспект навчальної діяльності учнів на уроках хімії та біології»;

· О.М. Мазур, вихователя Вільненського ДНЗ, - з проблеми «Естетичне виховання дітей дошкільного віку засобами образотворчого мистецтва»;
· С.А. Петренко, вчителя фізики Миколаївської ЗШ, - з проблеми «Самостійна робота учнів на уроках фізики в умовах диференціації знань»;

· В.Г. Медведєвої, вчителя англійської мови Клинцівської ЗШ, - з проблеми «Активізація пізнавальної діяльності молодших школярів на уроках англійської мови».

	Протягом року
	

	7.
	Пропагувати передовий педагогічний досвід на сторінках районної газети «Зоря», обласної – «Освітянське слово»
	
	

	8.
	Постійно впроваджувати в практику роботи шкіл району спадщину В.О.Сухомлинського 
	
	

	9.
	Практикувати захист ППД «вчителями-методистами» та «старшими вчителями», творчі звіти педколективів, педагогічні мости, панорами методичних ідей.
	Протягом року
	

	10.
	Вивчити результативність роботи шкіл ППД.
	квітень
	методисти


Додаток 9
Впровадження в практику роботи районних (міських) 

методичних кабінетів (центрів)

інноваційних педагогічних технологій

	№з/п.
	Назва педагогічної технології
	Колектив, який впроваджує дану технологію
	Прогнозовані результати
	Друкована продукція з досвіду роботи

	1.
	Ком’ютерні 

технології
	ЦМСПС

м.Кіровограда

Петрівський РМК 

Олександрів-ський РМК

Бобринецький РМК

Новоукраїн-ський РМК

НМЦ

м. Олександрії
	Підвищення ефективності методичної роботи з педагогічними кадрами, участь у міжнародних проектах, програмах.

Підвищення ефективності методичної роботи з педагогічними кадрами.
Підвищення результативності проведення методичних заходів.
Інформатизація діяльності РМК.

Підвищення ефективності методичної роботи з педагогічними кадрами.
Підвищення результативності навчально виховного процесу в навчальних закладах та методичної роботи з педагогічними кадрами.
	

	2.
	Навчання вчителів ефективного використання телекомуніка-ційних техно-логій у навчально-виховному процесі за програмою «Іntel ® Нав-чання для майбутнього»
	ЦМСПС

м.Кіровограда


	Оволодіння комп’ютерною грамотністю педагогічними працівниками.
	

	3.
	Особистісно орієнтоване 

навчання
	ЦМСПС

м.Кіровограда

Новоукраїн-ський РМК


	Підвищення результативності роботи з педагогічними кадрами та навчально-виховного процесу в навчальних закладах.
	Ткаченко В.П. Сучасні підходи до організації методичної робо-ти як засіб розвитку та саморозвитку особистості пе-дагогічних пра-цівників (З досвіду роботи ЦМСПС управ-ління освіти Кіровоградської міської ради //Методичний вісник.- 2003.-№39.

Постельняк А.І. Як управляти процесом станов-лення і розвитку творчого потен-ціалу керівників шкіл? //Методичний вісник.- 2003.-№38.

	4.
	Науково-методичне забезпечення освоєння та впроваджен-ня іннова-ційних техно-логій навчан-ня та вихова-ння:

впроваджен-ня особисто-го щоденника учня-дослід-ника;

ТРВЗ «Педагогіка»

проектні технології

технології критичного мислення

Диференційо-ване навчання

технології музикотерапії «Піснезнай-ко», навчаль-нометодичний комплекс «Всесвіт»
	Добровелич-ківський РМК

Добровелич-ківський РМК

ЦМСПС

м.Кіровограда

Добровелич-ківський РМК

Петрівський РМК 

ЦМСПС

м.Кіровограда

Добровелич-ківський РМК

Петрівський РМК

Долинський РМК

Петрівський РМК 

Добровелич-ківський РМК

Олександрів-ський РМК


	Залучення учнів до науково-дослідної діяльності.

Підвищення результивності навчально-виховного процесу.
Підвищення професійної майстерності педпрацівників, розвиток їх творчості.

Удосконалення змісту науково-методичної роботи. Навчити вчитися всіх учасників навча-льно-виховного процесу протягом усього життя.

Підвищення якості знань.

Активізація творчої діяльності вчителів та пізнавальної діяльності учнів, формування духовної культури особистості.
	Постельняк А.І. Інноваційність як стиль професійної діяльності.- Кіровоград, 2006.

	5.
	Психолого-педагогічне проектування соціального розвитку особистості учнів загаль-ноосвітніх навчальних закладів.
	ЦМСПС

м.Кіровограда

НМЦ м.Олек-сандрії
	Психолого-педагогічне забезпе-чення процесу підвищення професійного рівня педагогів.
	

	6.
	Використан-ня рейтин-гових систем при вивченні ефективності внутрішньо шкільної ме-тодичної ро-боти. 
	Петрівський РМК 

Добровелич-ківський РМК


	Підвищення ефективності мето-дичної роботи з педагогічними кадрами, орієнтація на кінцевий результат.


	


Додаток 10
Структура управління експериментальними навчальними закладами в районі 

(з досвіду роботи Березнівського НМЦ Рівненської обл.)










Додаток 11
Проект «Педагогічна інноватика»
(з досвіду роботи НМЦ м. Олександрії)

Актуальність, обґрунтування вибору теми

Інноваційний напрям діяльності став характерною ознакою розвитку загальноосвітніх навчальних закладів міста. Вивчення інноваційної діяльності, проведене методистами НМЦ, дає можливість скласти цілісну картину пошуково-дослідницького, творчого спрямування в роботі загальноосвітніх та закладів нового типу, керівників освітніх установ, учителів-предметників, вихователів.

Серед педагогічних інновацій, що застосовуються сьогодні в місті, найактуальнішими є ідеї становлення сучасної моделі закладу (колегіум, ліцей, гімназія, навчально-виховний комплекс); моделі безперервного навчання (довузівська підготовка), (ліцей, ОНУК, колегіум, ЗНЗ № 2, 9); ті, що пов’язані з досягненнями в галузі інформаційних систем (ліцей інформаційних технологій).

У режимі інноваційної роботи нині працює 12% педагогів-практиків.

Результати вивчення готовності керівників закладів та вчителів-предметників до інноваційної діяльності свідчать про високий потенціал освітян та водночас виявили кілька болючих точок у мотиваційно-цільовому, змістовно-корекційному компонентах.
Подальше вдосконалення інноваційної діяльності потребує нагального розв’язання окремих проблем у сфері науково-методичного та нормативно-правового супроводу процесів впровадження новітніх педагогічних ідей.

Мета проекту:

· забезпечити науково-методичну підтримку інноваційних ідей педагогів-практиків;

· розробити систему підготовки освітян до дослідницької роботи;

· забезпечити експертизу інноваційного проекту;

· забезпечити науково-методичний супровід інноваційних педагогічних проектів;

· відкрити на базі загальноосвітніх закладів експериментальні майданчики.

Шляхи реалізації проекту:

· вивчити мотиваційне середовище загальноосвітніх навчальних закладів та характеристики колективів з метою відкриття експерименту;

НМЦ

· провести навчально-методичні семінари для керівників закладів з питань управління інноваційною діяльністю;

· направити працівниківНМЦ до КОІППО на курси підвищення кваліфікації з питань інноваційної діяльності керівників закладів, вчителів;

Шевченко Л.П.

· організувати роботу консультпункту для вчителів-предметників «Формування дослідницької культури вчителя»;

Корж Л.Ф.,

Шкорина П.І.

· в журналі «Педагогічна думка» започаткувати рубрику «Інноваційна школа»;
Корж Л.Ф.

· розробити механізм експертизи інноваційного проекту;

Шкорина П.І.

· укласти договір з КОІППО про відкриття експериментальних майданчиків на базі загальноосвітніх навчальних закладів міста.

Корж Л.Ф.

Додаток 12
Орієнтовний інформаційно-статистичний ком’ютерний банк даних РМК(НМЦ). 
· Мережа освітніх навчальних закладів регіону;

· аналіз кількісного й якісного складу керівних та педагогічних кадрів;

· аналіз кількісного й якісного складу РМК (ММК);

· дані про кількість дітей та учнівської молоді (у розрізі кожного закладу);

· банк даних обдарованих дітей;

· банк даних дітей-сиріт, напівсиріт, дітей з малозабезпечених сімей та тих, що залишилися без піклування батьків;

· дані про навчальні заклади, які беруть участь в експериментальній роботі:

· на регіональному рівні;

· на обласному рівні;

· на всеукраїнському рівні.

· банк даних про впровадження інноваційних технологій педагогічними працівниками;

· картотека перспективного педагогічного досвіду;

· картотеки керівників освітніх закладів та педагогічних працівників;

· план-графік проведення методичних заходів на навчальний рік;

· план-графік проведення курсової підготовки на рік;

· план-графік атестації навчальних закладів;

· план-графік атестації педагогічних працівників;

· план-графік тематичних вивчень;

· план-графік проведення нарад керівників навчальних закладів, засідань ради РМК;

· дані про науково-методичні теми (проблеми) освітніх закладів району (міста);

· дані про наявність гуртків, факультетів, спецкурсів, профільних груп та класів;

· список молодих спеціалістів.

Додаток 13
Структура методичної роботи з керівниками ЗНЗ Петрівського району 



















Додаток 14
План роботи школи управлінської діяльності директорів

загальноосвітніх навчальних закладів на 2005-2006 н.р.

( з досвіду Петрівського РМК)

Проблема: «Модернізація управлінської діяльності в умовах освітніх змін»
	№ з/п
	Зміст заняття
	Дата проведення
	Відповідальний

	І заняття

	1.
	Освітній моніторинг як інструментарій модернізації управління закладом освіти.
	
	

	2.
	Оцінка результативності контрольно-аналітичної діяльності в закладі освіти.
	
	

	ІІ заняття

	1.
	Інформатизація управлінської діяльності керівника сучасної школи.
	
	

	2.
	Прийняття та реалізація управлінських рішень.
	
	

	ІІІ заняття

	1.
	Управління процесом впровадження інновацій.
	
	

	2.
	Управління самоосвітою педагога як засіб підвищення його професійної компетентності.
	
	

	3.
	Практикум. Складання наказів, рішень педрад.
	
	

	ІV заняття

	1.
	Модернізація управлінської діяльності на сучасному етапі розвитку освіти.
	
	

	2.
	Педагогічні ради в пошуках нових орієнтирів.
	
	


Додаток 15
План роботи постійно діючого семінару 
директорів навчальних закладів 
(з досвіду роботи міського методичного кабінету м. Світловодська)
І засідання

творчий звіт педагогічного колективу ЗШ № 1 (опорної школи з питань впровадження педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського в навчально-виховний процес).

ІІ засідання 

проблема «Організація науково-дослідної та експериментальної роботи в школі» 

Теоретичне повідомлення:

Вимоги до організації науково-дослідної та експериментальної роботи в школі.

Панорама управлінських ідей:

Створення умов для організації науково-дослідної та експериментальної роботи.
Співпраця з іншими навчальними закладами в підготовці учнів до продовження освіти.

Моделювання педагогічної ради з проблеми «Організація науково-дослідної та експериментальної роботи в школі».

Вхідне анкетування директорів шкіл.

Консультація: 
Вимоги до планування науково-дослідної та експериментальної роботи.

ІІІ засідання

проблема «Проектно-цільове управління школою »
Теоретичне повідомлення:

Суть проектно-цільового управління школою.
Практична частина:

Моделювання проблемного семінару «Методологічна основа проектів у навчально-виховному процесі».
Трибуна директора:

Власне бачення методу проектів у роботі школи сьогодення.

Презентація новинок літератури з проблеми семінару.

ІV засідання 
проблема «Роль директора у створенні дидактичної системи в школі» 

Теоретичне повідомлення:

Суть креативної освіти.

Мозкова атака:

Вироблення алгоритму створення дидактичної системи в навчальному закладі.

Творча дискусія:

«Роль моніторингу в створенні дидактичної системи в школі»
1. Прийоми коригування процесу навчання.

2.
Презентація досвіду організаційно-педагогічної діяльності школи щодо створення системи роботи, спрямованої на формування різнобічно розвиненої особистості.

Підбиття підсумків роботи семінару директорів шкіл за рік (вихідне анкетування).
Додаток 16
Орієнтовна тематика інструктивно-методичних нарад для керівників шкіл
· Особливості нового навчального року.
· Про особливості організації навчально-виховного процесу в освітніх закладах у новому навчальному році.
· Про перехід старшої школи на профільне навчання.
· Про організацію навчально-виховного процесу в територіальному освітньому окрузі.
· Про стан забезпечення підручниками учнів загальноосвітніх навчальних закладів.
· Про стан організації навчально-виховного процесу в 6-х класах.
· Про проведення районних (міських), шкільних предметних олімпіад.
· Про проведення державної підсумкової атестації.
· Про порядок закінчення навчального року.
· Про проведення оздоровлення школярів.
· Про проведення конкурсу на кращу районну (міську) творчу групу.
· Про проведення зовнішнього тестування школярів.
· Про організацію і проведення конкурсу «Учитель року».
· Про виконання регіональних освітніх програм.
· Про роботу предметних гуртків у навчальних закладах.
· Алгоритм роботи над загальношкільною науково-методичною проблемою.
· Про підготовку педагогічних працівників до експериментально-дослідної, роботи.
· Про основні напрями організаційно-методичної роботи в навчальному закладі.
· Про особливості організації методичної роботи з педагогічними кадрами в районі (місті).
· Про підготовку та проведення серпневої конференції.
· Про організацію роботи з обдарованими дітьми.
· Про шляхи піднесення ефективності діяльності виховних систем.

Додаток 17
Методичні рекомендації щодо науково-методичного забезпечення впровадження профільного навчання в старшій школі
З метою забезпечення ефективної реалізації профільного навчання в старшій школі рекомендуємо районним (міським) методичним кабінетам (центрам) здійснити такі заходи:

1.
Створити районні (міські) творчі групи «Ефективні шляхи профілізації старшої школи».

2.
Здійснити поглиблений аналіз педагогічних кадрів шкіл, інших закладів освіти.
3.
Формувати щороку замовлення на підвищення кваліфікації вчителів-предметників, керівників шкіл з профільним навчанням при КОІППО та інших вищих навчальних закладах. Забезпечити виконання даних замовлень.

4.
Опрацювати питання впровадження профільного навчання на заняттях постійно діючих семінарів керівників шкіл, засіданнях районних (міських) методичних об’єднань учителів-предметників.

5.
Провести семінари-практикуми керівників шкіл вчителів з питань:

· «Моделювання структури профільного навчання (вибір навчального плану, визначення базових навчальних предметів, профільних загальноосвітніх предметів, курсів за вибором учнів)»;

· «Форми організації профільного навчання»;

· «Допрофільна підготовка в сучасній школі»;

· «Умови реалізації Концепції профільного навчання в старшій школі»;

· «Сучасний урок у профільній школі»;

· «Сучасні технології навчання в профільній школі»;

· «Психологічні аспекти профілізації навчання в сучасній школі» та ін.


6. Створити районні (міські) опорні навчальні заклади з питань профілізації старшої школи. Розробити координаційні плани проведення на їх базі науково-методичних заходів для різних категорій медпрацівників.


7. Ефективно використовувати в системі методичної роботи творчий потенціал і матеріально-технічну базу діючих в районах (містах) опорних шкіл з питань трудового навчання і професійної орієнтації.


8. Сприяти впровадженню нових технологій профільного навчання з метою забезпечення якісної підготовки старшокласників, здатних до свідомого вибору і творчої праці, подальшого професійного розвитку, освоєння і впровадження сучасних інформаційних технологій.


9. Забезпечити моделювання досвіду організації профільного навчання в загальноосвітніх навчальних закладах району (міста). Розробити перспективні плани вивчення, узагальнення і впровадження перспективного педагогічного досвіду.


10. Провести  метою пропаганди і поширення перспективного педагогічного досвіду профільного навчання районні (міські) науково-практичні конференції «Концепція профільного та професійного навчання в старшій школі: умови реалізації», творчо використовувати матеріали обласної конференції, проведеної в листопаді 2004 року.
11. Привести у відповідність до завдань профільного особистісно орієнтованого навчання діяльність шкільної методичної служби. З цією метою:
· сприяти удосконаленню структури, змісту і форм внутрішньошкільної методичної роботи з педагогічними кадрами;

· здійснювати діагностику професійної підготовки вчителів, що працюють у профільних класах та класах з поглибленим вивченням окремих предметів;

· з метою підвищення рівня професійної компетентності вчителів провести семінари, круглі столи, дискусії, практикуми, засідання методичних об’єднань, предметних кафедр з питань організації профільного й допрофільного навчання та його психолого-педагогічного забезпечення, обговорення програм, підручників;

· провести методичні оперативки з питань:

«Планування роботи в профільних класах і класах з поглибленим вивченням предметів»;

«Забезпечення наступно-перспективних зв’язків між середньою та професійною освітою відповідно до обраного профілю»;
· створити умови, які забезпечать педагогу професійний ріст через надання йому необхідної інформації та залучення його до професійного співавторства;
· пропагувати передовий педагогічний досвід з питань допрофільного та профільного навчання;

· ефективно застосовувати різноманітні види індивідуальної роботи з педагогами, спрямованої на удосконалення їх науково-теоретичної підготовки;

· стимулювати професійне зростання, підвищення педагогічної майстерності вчителів.


12. Здійснювати науково-методичне забезпечення освітнього процесу через:
· сприяння впровадження сучасних технологій навчальної і педагогічної діяльності, які базуються на використанні найновіших досягнень психологічної науки, вікової фізіології, соціології;

· проведення аналізу відповідності існуючого забезпечення профільного навчання до сучасних вимог.


13. Розробити та реалізувати на основі аналізу:

· план комплектування навчальних закладів науково-методичною літературою;

· план розробки авторських програм;

· план розробки та апробації науково-методичних комплексів під програми профільного навчання.


14. Планувати заходи щодо педагогізації, пропаганди педагогічних знань серед батьків та населення району (міста).

Додаток 18
План роботи районної методичної Ради

(з досвіду роботи Петрівського РМК)

	№
з/п
	Зміст роботи
	Дата
	Відповідальний

	І засідання

	1.
	Аналіз стану методичної роботи у 2004-2005 н.р. та завдання на новий навчальний рік
	16.09
	

	2.
	Моделювання та захист структури методичної роботи закладів освіти на новий навчальний рік (відповідно до науково-методичної проблеми)
	
	

	3.
	Захист структури роботи з обдарованими дітьми
	
	

	4.
	Ознайомлення з наказом відділу освіти 
№ 356 від 13.09.2005 року «Про організацію методичної роботи з педагогічними кадрами у 2005-2006 н.р.» 

	
	

	5. 
	Про проведення шкільних конкурсів, підготовку районного конкурсу «Учитель року»
	
	

	6.
	Затвердження планів усіх форм методичної роботи
	
	

	7.
	Огляд новин педагогічної та фахової літератури
	
	

	ІІ засідання

	1.
	Про стан викладання, рівень навчальних досягнень учнів з фізкультури у ЗНЗ.
	02.12.
	

	2.
	Про стан викладання, рівень досягнень учнів з фізкультури та основ захисту Вітчизни.
	
	

	3.
	Про підсумки роботи з підвищення кваліфікації педпрацівників у 2005 році
	
	

	4.
	Система роботи шкільного методичного кабінету з підвищення фахової кваліфікації педмайстерності вчителів Чечеліївської ЗОШ І-ІІІ ступенів
	
	

	5.
	Схвалення досвіду педпрацівників, які претендують на встановлення (підтвердження) звання «Вчитель-методист»
	
	

	ІІІ засідання

	1.
	Про стан викладання, рівень навчальних досягнень учнів з української мови та літератури
	03.02.
	

	2.
	Про підсумки І туру Всеукраїнського конкурсу «Учитель року»
	
	

	3.
	Схвалення досвіду педагогічних працівників, які претендують на встановлення (підтвердження) звання «Старший учитель»
	
	

	4.
	Про організацію та проведення серпневої конференції.
	
	

	5.
	Огляд новин педагогічної та фахової літератури
	
	

	ІV засідання 

	1.
	Презентація творчих доробок, методичних надбань заступника директора з навчально-виховної роботи Червонокостянтинівської ЗШ І-ІІІ ступенів Степини Н.І.
	
	

	3.
	Про стан викладання, рівень навчальних досягнень учнів з трудового навчання, професійної орієнтації учнів у Червоно-сільській ЗШ І-ІІ ступенів
	
	

	4.
	Про стан методичної роботи в умовах реформування освіти у Червоносільській ЗШ І-ІІ ступенів
	
	

	V засідання

	1.
	Творчі звіти 

- методиста РМК Біденко Т.Г.;

- керівника опорної школи та школи ППД учителів фізики, директора Чечеліївської 

ЗШ І-ІІІ ступенів Позивай О.А.
	03.06.
	

	
	
	
	

	2.
	Про стан викладання, рівень навчальних досягнень учнів із зарубіжної літератури
	
	

	3. 
	Про стан викладання, рівень навчальних досягнень учнів з ОБЖД
	
	

	4.
	Обговорення та погодження узагальнених матеріалів вивчених об’єктів ППД
	
	

	5. 
	Захист структури методичної роботи з педкадрами у закладах освіти району на 2006-2007 н.р.
	
	

	6.
	Обговорення рекомендацій, пропозицій до плану роботи на новий навчальний рік
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Управління освіти облдержадміністрації





Рівненський державний гуманітарний університет (кафедра теорії і методики виховання)





Колегія відділу освіти





Науково-методична рада навчально-методичного центру





Начальник відділу освіти Березнівської райдержадміністрації





Завідувач навчально-методичного відділу освіти





навчально-методичний центр


розробка програми науково-дослідної роботи;


створення умов для інноваційної діяльності педагогів;


ліцензування науко-вих проектів, новітніх технологій НВП;


наукові, соціокуль-турні зв’язки.





керівники експериментальних ЗШ, позашкільних навчальних закладів:


науково-методичні ради;


накази і розпорядження;


педагогічні ради;


інструктивно-методичні наради;


педагогічні конференції.





педагоги-експериментатори


МО, постійно діяючі семінари;


теоретико-методологічні семінари;


проблемно-цільові семінари;


творчі та наукові звіти;


науково-практичні конференції.





експериментальні, ЗШ, позашкільні НЗ


навчання в системі дослідно-експеримен-тальної роботи;


цілісне впровад-ження освітніх програм;


педагогічні конференції;


внутрішньошкільна методична робота.





Рада методкабінету





Вивчення результатів діагностики





Шляхи становлення особистості керівника





науково-методична підготовка керівників закладів 





Опорні школи





ШУД


директ.





ШУД заст.. директ.





ШУМ


директ





ШУМ заст. директ.





Школа резерву





Творча група директ.





Творча група заст. директ.





Семінар-практикум директорів





Семінар- практикум заст. директ.





З управлінської діяльності. Проблема«Модернізаціїя управлінської діяльності в умовах освітніх змін»





З методичної роботи. Проблема «Забезпечення необхідних умов для вдосконалення професійного та методичного рівня вчителів, піднесення рівня їх компетентності»





Проблема «Модернізація управлінської діяльності в умовах освітніх змін»





Проблема «Удосконалення методичної роботи в умовах модернізації освіти»





Проблема «Модернізація управлінської діяльності в умовах освітніх змін»





Проблема «Створення системи методичної роботи з педколективом, спрямованої на розвиток творчих якостей кожного вчителя».





Проблема «Основи управлінської діяльності»





Проблема «Управління інноваційними процесами у закладах освіти»





Проблема «Педагогічні ідеї В.Сухомлинського  в творчій лабораторії керівників ЗНЗ»





Проблема «Піднесення ефективності управлінської діяльності керівника закладу освіти»





Проблема «Особистісно орієнтований підхід до роботи з педагогічними кадрами»





Робота з молодими керівник.ами





Наукове методичне забезпечення





Основні методичні заходи





Наставництво





Стажування





Консультації





Методична допомога на місцях





Консультації, співбесіди





Конференції, теоретичні семінари,


педчитання, педагогічні ради





Самоосвіта





Педагогічні конференції 





Поїздка до джерел ППД





творчі звіти керівників





Виставки, ярмарки





Проблема «Піднесення ефективності управлінської діяльності керівників ЗНЗ»
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