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ВСТУП
Педагогічна справа – це той вид мистецтва, якому треба вчитися в інших, а не покладатися  лише на себе.

М. Пирогов

      „ХХ століття висуває до освіти нові вимоги, − підкреслюється в Національній доктрині розвитку освіти. – Людство помітно змінює орієнтації в бік демократії, піднесення авторитету особистості, культури миру, толерантності, утверджує їх як пріоритети нової світової динаміки... Життя в умовах демократії, ринку, новітніх інформаційних технологій стає невідворотною перспективою. Усе це робить своєрідний виклик освіті, зумовлює потребу в її радикальній модернізації” [ 1, с. 138]. 
      В умовах поглиблення реформування освіти в Україні винятково важливого значення набувають проблеми оптимізації системи післядипломної освіти педагогічних кадрів, підвищення їх кваліфікаційного рівня, формування потреби і здатності до постійного самонавчання і саморозвитку відповідно до інтелектуальних можливостей кожної особистості.

      Вирішенню даних важливих проблем сприяє впровадження проекту „Рівний доступ до якісної освіти в Україні”, який складається з трьох важливих компонентів:

І. Професійний розвиток вчителів і керівників шкіл.

ІІ. Вдосконалення навчального процесу.

ІІІ. Управління та ефективність використання ресурсів.

   Реалізація першого компонента проекту передбачає:

· підготовку викладачів для системи післядипломної педагогічної освіти;

· підвищення кваліфікації вчителів;

· підготовку керівників шкіл з питань лідерства;

· зміцнення ресурсу інститутів післядипломної педагогічної освіти.

      У підвищенні кваліфікації педагогічних кадрів важлива роль належить всім ланкам науково-методичної роботи: шкільній, районній (міській), обласній, всеукраїнській.

      Методична робота як сукупна функціонуюча педагогічна система організаційного та науково-методичного забезпечення професійного розвитку педагогічних працівників у міжкурсовий період покликана:

· забезпечити істотний приріст науково-теоретичних знань;

· озброїти вчителів новими ідеями, інноваційними технологіями, інтерактивними методами навчання;

· активно формувати нове педагогічне мислення;

· знайомити з перспективним педагогічним досвідом; 

· посилювати у педагогів інтерес до глибокого аналізу власної діяльності, стимулювати постійну готовність до пошуку, дослідження, творчості;

· сприяти розвитку творчої активності вчителів і творчого потенціалу педколективів.

      Методична робота має забезпечувати постійний духовно-креативний розвиток особистості вчителя як компетентного психолога, досвідченого дидакта, гуманного вихователя, творчого педагога-дослідника.

      Відповідно до вимог сьогодення, вважає С. Клепко, творча педагогічна робота повинна здійснюватися за формулою „кожний вчитель – це вчений, дослідник, який не просто засвоює одержувану інформацію, а висуває свої власні гіпотези, перевіряє їх на практиці, має свою маленьку педагогічну теорію”.
      Це вимагає перебудови методичної роботи на основі гуманізації й демократизації, реалізації особистісно орієнтованого підходу, широкої диференціації, використання нових, нестандартних форм і методів роботи з педагогічними кадрами по формуванню й збагаченню їх педагогічної культури.

      В цьому напрямку плідно працюють науково-методичні підрозділи КОІППО імені Василя Сухомлинського, районні (міські) методичні кабінети, центри, керівники навчальних закладів, методичний актив, постійно вдосконалюючи структуру, зміст і форми роботи з педагогічними кадрами, моделюючи нові ефективні системи.

      З метою поширення і впровадження кращого досвіду організації науково-методичної роботи з педагогічними кадрами використовуються різноманітні форми:

· проблемні курси завідуючих і методистів РМК (НМЦ), заступників директорів шкіл „Спрямування методичної роботи на надання адресної допомоги педагогічним працівникам у підвищенні їх фахової майстерності”;

· обласні семінари завідуючих і методистів РМК (НМЦ);

· огляд-конкурс діяльності РМК на кращу організацію методичної роботи з педагогічними кадрами;

· обласний огляд-конкурс на кращу районну (міську) творчу групу та методичний фестиваль  „Творчість”;

· щорічні обласні Хмурівські методичні читання „Технологія фахової майстерності”;

· презентація досвіду роботи районних (міських) методичних кабінетів (центрів) з питань вдосконалення структури, змісту і форм науково-методичної роботи з педагогічними кадрами (Кіровоградський ЦМСПС, Олександрійський НМЦ, Знам’янський ММК, Бобринецький, Добровеличківський, Долинський, Кіровоградський, Ново- архангельський, Новоукраїнський, Олександрівський,  Олександрійський, Петрівський, Ульяновський РМК);

· майстер-класи завідуючих і методистів РМК (НМЦ) М.В. Пахолівецької, К.І.Крячко, О.П.Лепської, О.В.Зубкової, Т.П.Стрельцової,                                   Н.Ю.Чередніченко, Н.В.Ляшко та ін.

   Проведені заходи сприяли вдосконаленню структури, змісту і форм науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.

У 2008 – 2009 навчальному році в районній і міській ланках функціонують:

217 опорних навчальних закладів;

115 постійно діючих семінарів;

175 творчих груп;

44 школи педагогічної і управлінської майстерності;

77 шкіл перспективного педагогічного досвіду;

46 майстер-класів та ін.

      Діюча система науково-методичної роботи як важлива складова післядипломної педагогічної освіти спрямована на розвиток творчого потенціалу кожного педагогічного працівника і кожного педагогічного колективу та досягнення позитивних змін в модернізації і підвищенні результативності навчально-виховного процесу.

ОПОРНА ШКОЛА В СИСТЕМІ НАУКОВО-МЕТОДИЧНОЇ РОБОТИ З ПЕДАГОГІЧНИМИ КАДРАМИ
Тільки тоді, коли школа буде 

педагогічною лабораторією,

вона не відстане від загального прогресу.

Л. Толстой
 
Особлива роль у системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами належить опорним школам, які є центрами впровадження досягнень педагогічної науки і перспективного досвіду, підвищення професійної майстерності педагогічних кадрів.

      Обласний інститут післядипломної педагогічної освіти приділяє постійну увагу навчанню керівників опорних шкіл.

      Плідно працюють обласні постійно діючі семінари директорів опорних шкіл з проблем національного виховання, впровадження педагогічних ідей 

В.О.Сухомлинського, основ здоров’я та безпеки життєдіяльності, апробації навчальної літератури.

   Піднесенню результативності роботи опорних шкіл сприяли також:

- обласні семінари завідуючих районними (міськими) методичними кабінетами (центрами) і заступників директорів опорних шкіл;

- проблемний стіл „Як забезпечити високу ефективність роботи опорної школи?”;

· тематична виставка „Науково-методична робота в школі: сучасні підходи, нестандартні форми, інтерактивні методи”;

· творчі звіти опорних шкіл Павлиської імені В.О.Сухомлинського, Гайворонської № 5, Богданівської №1 і Суботцівської ЗШ Знам’янського району, Головківської і Недогарської шкіл та Новопразького НВК Олександрійського району, НВК „Бобринецька гімназія-загальноосвітня школа №1” та Новоградівської ЗШ Бобринецького району, Созонівської, Веселівської, Бережинської шкіл Кіровоградського району, Перегонівської Голованівського району, Петрівської І-ІІ ступенів Петрівського району, Грушківської і Синьківської шкіл Ульяновського району, шкіл № 1, 3, 6 

м. Знам’янки, № 1, 3, 4, 7 м. Світловодська, гімназії № 9, школи І ступеня „Мрія” м. Кіровограда та інших.

      На допомогу керівникам опорних шкіл: 

· розроблені методичні рекомендації;

· підготовлений список літератури „Нестандартні форми організації методичної роботи”.

У центрі уваги навчально-методичних кабінетів КОІППО вивчення, узагальнення і поширення досвіду роботи педколективів і керівників опорних шкіл.
      Лише за останні 10 років вивчено і узагальнено досвід 10 педколективів,          6 керівників опорних шкіл.

      Творчий потенціал опорних навчальних закладів широко використовується при проведенні обласних семінарів, педагогічних практикумів для слухачів курсів, педагогічних читань, науково-практичних конференцій.

      Так, наприклад, у Міжнародній науково-практичній конференції „Педагогіка Василя Сухомлинського на зламі епох” (2003 рік) взяли участь  виступили 25 педпрацівників опорних шкіл області.

      З творчими звітами перед учасниками конференції виступили педколективи опорних шкіл: Павлиської імені В.О.Сухомлинського, Кіровоградського навчального комплексу: ліцей-школа мистецтв, гімназії № 9 і шкіл №21, №22 м. Кіровограда, школи №7 м. Світловодська, Олександрійського педагогічного коледжу імені В.О.Сухомлинського. Вони продемонстрували досвід творчої трансформації педагогічних ідей                          В.О.Сухомлинського в практику роботи сучасної школи.

      До програми ІІІ Міжнародних і ХV Всеукраїнських педагогічних читань були включені доповіді, виступи директорів, заступників директорів і вчителів опорних шкіл.

      У рамках Хмурівських педагогічних читань „Технологія фахової майстерності: ІКТ-компетентність в освітніх процесах” різні аспекти діяльності опорних шкіл були представлені у виступах керівників шкіл                     Ю.А.Бака (Троянська ЗШ І-ІІІ ступенів Голованівського району),                               Л.М.Попової (ЗШ І-ІІІ ступенів №2 Світловодської міської ради)                           Л.О.Мітленко  (Новопразький НВК Олександрійського району),                             О.А.Шеремета (Липнязька ЗШ І-ІІІ ступенів № 1 Добровеличківського району) та вчителів опорних шкіл з проблем інформатизації навчально-виховного процесу.

      Активну участь педпрацівники опорних шкіл взяли також у науково-практичній конференції „Здоров’я дитини: пріоритети освіти і медицини”.

      Змістовними, зокрема, були виступи директорів опорних шкіл: В.Г.Хлань (Веселівська ЗШ Кіровоградського району), Т.І.Панченко (Добровеличківська ЗШ І-ІІІ ступенів №1), Т.І.Тиханської (ЗШ І-ІІІ ступенів № 31 Кіровоградської міської ради), В.І.Бажанюк (Петрівська ЗШ І-ІІ ступенів Новоукраїнського району), В.П.Поліщук (Гайворонська ЗШ І-ІІІ ступенів), Н.В.Чабан (Підлісненська ЗШ І-ІІІ ступенів Олександрівського району) та інших.

      Ефективність роботи опорної школи значною мірою залежить від впровадження в систему навчання педагогічних кадрів інтерактивних форм і методів.
      У роботі з педагогічними кадрами на базі опорних шкіл добре зарекомендували себе такі форми й методи:

· ділові і рольові ігри (ЗШ №1 м. Знам’янки, Богданівська ЗШ №2 Знам’янського району);

· інтелектуальна мозаїка (ЗШ №15 м. Кіровограда, Суботцівська ЗШ Знам’янського району);

· панорама педагогічної майстерності (школи №№18 і 23 м. Кіровограда, Великосеверинівська ЗШ Кіровоградського району);

· дидактичний театр (ЗШ № 4 м. Світловодська);

· педагогічний міст (Павлиська ЗШ імені В. О. Сухомлинського і школа № 7 м. Світловодська, Суботцівська ЗШ Знам’янського району і школа № 1                 м. Знам’янки).

   В Глинській ЗШ Світловодського району ефективно використовуються в системі методичної роботи інтерактивні методи навчання, нестандартні форми:

· методичний турнір „Урок! Урок! Урок!”;

· творча декада „Я атестуюсь”;

· конкурси професійної майстерності „Учитель року”, „Класний керівник року”;

· тиждень відкритих дверей;

· педагогічний міст (з педколективом Микільської ЗШ);

· творчий портрет школи; 

· звіти вчителів „Результати підвищення кваліфікації на курсах”;

· педагогічна виставка „Творчі знахідки” та інші.

   В ході проведення цих заходів кожен член педколективу має змогу творчо реалізувати себе як фахівець, майстер, неповторна особистість.

      Широка панорама роботи адміністрації і педколективів опорних шкіл була представлена в рамках майстер-класу директора ЗШ І-ІІІ ступенів №22 Кіровоградської міської ради, кандидата педагогічних наук Б.С.Набоки.

      Все це є свідченням активізації роботи опорних шкіл, зростання їх ролі в системі методичної роботи з педагогічними кадрами.

      Опорні школи є навчальною базою рай-(міськ)-методкабінетів, центром науково-методичної роботи в системі безперервної освіти педагогічних кадрів.

      Педагогічні колективи опорних шкіл проводять багатоаспектну роботу в своїх регіонах, надаючи кваліфіковану методичну допомогу педколективам дочірніх шкіл, педпрацівникам району (міста).

      Так, наприклад, на базі Созонівської ЗШ І-ІІІ ступенів Кіровоградського району, опорної з проблеми творчого впровадження педагогічних ідей 

В.О.Сухомлинського, щороку проводяться 4-5 засідань районних постійно діючих семінарів, районних методичних об’єднань, педагогічні практикуми слухачів курсів підвищення кваліфікації і обласних семінарів.

      База опорних шкіл широко використовується для проведення представницьких методичних заходів.

      Змістовні заходи для різних категорій педагогічних працівників проводяться щороку на базі НВК „Бобринецька гімназія-загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1 і Новоградівської ЗШ Бобринецького району, НВК „Гайворонська гімназія-загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №5”, Долинської ЗШ № 3, Суботцівської ЗШ І-ІІІ ступенів Знам’янського району, Олександрівської ЗШ І-ІІІ ступенів №3, Підлісненської ЗШ І-ІІІ ступенів Олександрівського району, шкіл №№ 1, 3, 4, 7 м. Світловодська, №№ 6, 8, 21, 22, гімназії № 9, колегіуму, гімназії інноваційних технологій, гімназії імені                       Т.Г.Шевченка, ЗШ І ступеня „Мрія” Кіровоградської міської ради, опорних шкіл №№ 1, 2, 3, 6 м. Знам’янки та інших.

      У Долинському районі утвердилась практика проведення на базі опорних шкіл днів, тижнів відкритих дверей, коли педагоги району мають можливість відвідати уроки, виховні заходи, взяти участь у методичних заходах, ознайомитись з досвідом роботи педколективу, окремих його членів.

      З метою пропаганди досвіду роботи педколективів опорних шкіл районні (міські) методичні кабінети (центри) стали ефективніше використовувати друковані періодичні видання:

· газети „Першовересень” (Гайворон), „Шкільні новини” (Світловодськ), „Освітянське слово”;

· журнали „Педагогічна думка” (м. Олександрія), „Педагогічний вісник” (КОІППО імені Василя Сухомлинського);

· інформаційні вісники, збірники „Педагогічний орієнтир” (Добровеличківка), „Педагогічна скринька” (м. Знам’янка), „Слово методиста” (м. Кіровоград) та ін.

      Однак вивчення і аналіз роботи опорних шкіл в ряді регіонів, проведення анкетування методичного активу, співбесід з керівниками шкіл, вчителями, керівниками методичних формувань дали можливість виявити ряд недоліків в організації роботи опорних навчальних закладів:

· недосконалість мережі опорних шкіл в окремих регіонах;

· формальний підхід до визначення їх проблематики;

· відсутність конкретних координаційних планів проведення на базі опорних шкіл цільових методичних заходів для різних категорій педпрацівників;

· недостатнє використання творчого потенціалу педагогів опорних шкіл в системі науково-методичної роботи району (міста);

· одноманітність форм і методів роботи з педагогічними кадрами на базі опорних шкіл.

У ряді районів не створені опорні школи з проблем методичної роботи, управління, інформатизації навчально-виховного процесу, реалізації регіональних програм „Основні орієнтири виховання учнів 1-12 класів загальноосвітніх навчальних закладів України”.

      Творчий потенціал опорних шкіл все ще недостатньо використовується з метою пропаганди і впровадження в практику досягнень психолого-педагогічної науки і перспективного досвіду, проведення експериментально-дослідницької роботи, підвищення кваліфікації педагогічних кадрів.

      Частина відділів освіти, їх методичні кабінети не приділяють належної уваги аналізу ефективності роботи опорних шкіл, що негативно позначається на їх діяльності.

      Потребує розширення мережа опорних шкіл з ряду питань, а саме: удосконалення  управління сучасною школою, педагогічного менеджменту, розвитку обдарованості учнів, впровадження інформаційних технологій навчання та ін.

      До проблем діяльності опорних шкіл звертались науковці                                  М.Ю.Красовицький, І.П.Жерносєк, Г.І.Горська та ін.

      Окремі публікації з’являлись на сторінках періодичної педагогічної преси.

      Однак, на нашу думку, питання діяльності опорних шкіл, піднесення їх ролі в системі науково-методичної роботи, використання їх творчого потенціалу в системі науково-методичної роботи з педагогічними кадрами недостатньо висвітлюються в науково-методичній літературі.

      Потребує оновлення Положення про опорну школу (опорний навчальний заклад).

      Якою має бути мережа опорних навчальних закладів у районі (місті)?
     Як піднести роль опорних шкіл у підвищенні кваліфікації педагогічних кадрів?

      Як краще використати їх творчий потенціал?

      Які форми методичної роботи з педагогічними кадрами на базі опорної школи будуть найефективнішими?

      Ці питання потребують серйозної уваги відділів (управлінь) освіти, рай- (міськ.) методкабінетів (центрів), керівників опорних шкіл.

ВИЗНАЧЕННЯ МЕРЕЖІ 
ОПОРНИХ ШКІЛ
Піднесеня ефективності роботи опорних шкіл залежить від багатьох факторів. Важливим серед них є створення оптимальної мережі опорних навчальних закладів.
      Відділам (управлінням) освіти, їх методичним кабінетам слід підходити до їх визначення не формально, а враховуючи насамперед практичні потреби регіону, максимально використовуючи творчий потенціал кращих шкіл в системі методичної роботи з педагогічними кадрами для впровадження досягнень педагогічної науки, проведення експериментально-дослідної роботи, поширення інноваційних технологій, перспективного досвіду, піднесення рівня професійної компетентності педагогічних кадрів.

      Опорні школи відповідно до Положення, затвердженого наказом Міністерства освіти України № 362 від 15 грудня 1986 року, визначаються відділами (управліннями) освіти спільно з методичними кабінетами. 

      Кількість їх у кожному районі (місті) обумовлюється реальними потребами в них з урахуванням місцевих умов, наявності шкіл, які можуть виконувати функції опорних.

      Опорна школа, як зазначено в Положенні, - це школа, що має відповідну навчально-матеріальну базу, кваліфікований, творчо працюючий педагогічний колектив, який у комплексі вирішує завдання сучасної школи, добивається високої результативності у навчанні й вихованні учнів, користується авторитетом і визнанням учителів, педагогічної громадськості району, міста, області.
 
 Опорними можуть бути навчальні заклади всіх типів: школи І, І-ІІ, І-ІІІ ступенів, гімназії, ліцеї, колегіуми, навчально-виховні комплекси, спеціалізовані школи, школи-інтернати, дошкільні й позашкільні заклади, міжшкільні навчально-виробничі комбінати та ін.

      Як показує аналіз, щороку в області функціонує від 160 до 220 опорних шкіл.

      У кожному районі (місті) визначаються опорними від 3 до 8 навчальних закладів. В окремих регіонах їх кількість дещо більша.

      Визначаючи мережу опорних навчальних закладів, відділи освіти, методичні кабінети мають враховувати специфіку кожного навчального року, проблемні питання, над якими поглиблено працюють педагогічні колективи району (міста), необхідність успішного розв’язання поставлених завдань.

      Так, наприклад, у Бобринецькому районі (завідуюча РМК К.І.Крячко) − 12 опорних шкіл і 2 опорні дошкільні заклади.

      Більшість з них є опорними з кількох питань.

Навчально-виховний комплекс „Бобринецька гімназія-загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1” (директор Т. П. Борисова) визначений опорним з питань:

· демократизації управління;

· удосконалення внутрішньошкільної методичної роботи з педагогічними кадрами;

· творчого впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського;

· гуманізації навчально-виховного процесу;

· диференціації навчання;

· розвитку здібностей та обдарувань учнів;

· органічного поєднання традиційних та інноваційних методів навчання;

· громадянського виховання школярів;

· безпеки життєдіяльності.

      Широкоаспектними є також й інші опорні школи району: Новоградівська ЗШ (з п’яти проблем), Бобринецька ЗШ №5 (з чотирьох проблем), Кетрисанівська ЗШ (з трьох проблем), Тарасівська і Василівська школи (з двох проблем).

      Серед актуальних проблем, з яких вони є опорними, можна відзначити наступні:

      „Модернізація початкової ланки освіти” (Бобринецька №5, Новоградівська, Тарасівська школи);

      „Удосконалення фізичного розвитку та загартування школярів” (Куйбишевська, Бобринецька № 5);

      „Естетичне виховання школярів” (Бобринецька №3, Верхньоінгульська, Олексіївська школи) та ін.

      У Новгородківському районі (завідуюча РМК В.М.Шаповалова) функціонують 5 опорних навчальних закладів:

      Новгородківський НВК (директор Н.В.Кушнір) – опорний з проблем:

· „підвищення ефективності і якості початкового навчання”;

· „забезпечення ефективності реалізації навчальних програм з української мови та літератури, біології, математики, історії, географії”;

· “апробація навчальної літератури”;
· „впровадження програми „Основні орієнтири виховання учнів 1-12 класів загальноосвітніх навчальних закладів України”

Інгуло-Кам’янська ЗШ І-ІІІ ступенів – опорна з проблеми „Удосконалення розумового виховання школярів, утвердження загальнолюдських цінностей, забезпечення розвитку духовної та моральної культури учнів на основі впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського”;

Великочечеліївська ЗШ І-ІІІ ступенів (директор А.В.Луценко) – опорна з проблем:

      „Розвиток творчих здібностей учнів на основі інтерпретації педагогічних ідей В. О. Сухомлинського”;

      „Виховання любові до рідного краю, формування естетичних смаків школярів”;

     „Управлінська діяльність дирекції школи щодо створення оптимальних умов безпеки життєдіяльності учасників навчально-виховного процесу”.

Петрокорбівський НВК – опорний з проблем:
      „Розвиток творчого потенціалу педагогічних кадрів на основі удосконалення управлінської діяльності дирекції школи по проведенню атестації, застосування інтерактивних технологій в методичній роботі”;

     „Громадянське виховання особистості на основі використання народних традицій, історії рідного краю (з опорою на ідеї і досвід                                                В.О.Сухомлинського)”.

Новоандріївську ЗШ І-ІІІ ступенів (директор Л.П.Пасічна) визначено опорною з проблеми „Управління педагогічним колективом по створенню моделі школи сприяння здоров’ю на основі впровадження педагогічних ідей  В.О.Сухомлинського”.

      Сім опорних шкіл, два дошкільні заклади, МНВК в Онуфріївському районі (завідуюча РМК Н.Ф.Горобець):

Павлиська ЗШ І-ІІІ ступенів № 1 імені В.О.Сухомлинського (директор              В.Ф.Деркач) – з проблем творчого розвитку гуманістичних ідей                                      В.О.Сухомлинського;

Онуфріївська ЗШ І-ІІІ ступенів (керівник С.П.Одінцова) – з проблем „Впровадження інноваційних форм і методів навчання в систему роботи педагогічних кадрів” та „Організація методичної роботи у навчальному закладі”.

Деріївська ЗШ І-ІІІ ступенів (директор О.О.Черньонков) – з проблеми „Формування духовності особистості на засадах національних цінностей українського народу”;

Успенська ЗШ І-ІІІ ступенів (директор Н.М.Сіра) – з проблеми „Формування в учнів уміння вчитися та позитивно спрямованої активної позиції на здоровий спосіб життя”;

Млинківська ЗШ І-ІІІ ступенів (директор А.І.Стеценко) – з проблеми „Застосування атестації у системі роботи по підвищенню професійної майстерності педагогічних кадрів”;

Омельницька ЗШ І-ІІІ ступенів (директор Г.О.Марченко) – з проблеми „Самоосвіта вчителя – якість викладання навчальних предметів – рівень навчальних досягнень учнів”;

Попівська ЗШ І – ІІІ ступенів (директор І. А. Тосик) –  з проблеми „Апробація навчальної літератури”;

Міжшкільний навчально-виробничий комбінат (директор                                     Ю.П.Ковальов) – з проблеми „Професійна орієнтація школярів у процесі діяльності технологічних профілів МНВК;

Онуфріївський ДНЗ „Калинка” (завідуюча Л.В.Тягла) – з проблеми „Формування еколого-природничого світогляду дітей у навчально-виховній системі дошкільного закладу”;

Павлиський ДНЗ „Оленка” (завідуюча І.М.Лук’яненко) – з проблеми „Творче використання педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського в системі роботи дощкільного закладу”.

Знам’янський міський методичний кабінет (завідуюча ММК 

Л. В. Шевченко), враховуючи вимоги сьогодення, визначили опорні навчальні заклади з таких проблем:

	№ п/п
	Назва школи
	Проблематика опорних шкіл

	1.
	ЗШ № 1 
	Впровадження педагогічних ідей                                 В.О.Сухомлинського

	2.
	ЗШ № 2
	· Удосконалення сучасного уроку та посилення його ролі у формуванні соціально активної творчої особистості.

· Впровадження інноваційних технологій навчання.

	3.
	ЗШ № 3
	· Удосконалення управлінської діяльності керівника школи.

· Піднесення ефективності методичної роботи з педагогічними кадрами.

· Модернізація виховної роботи на основі реалізації Концепції національного виховання.

· Створення системи фізичного виховання, збереження і зміцнення здоров’я у дітей.

	4.
	ЗШ № 4
	· Організаційно-методичне забезпечення національного виховання.

· Організація роботи з техніки безпеки та охорони праці, попередження травматизму.

	5.
	ЗШ № 6
	· Трансформація педагогічних ідей 

     В.О.Сухомлинського в практику модернізації сучасної школи.

	6.
	ЗШ № 7
	Гуманізація навчально-виховного процесу в школі.

	7.
	МНВК
	Удосконалення трудового навчання, соціалізація учнівської молоді в умовах ринкової економіки, активізації підприємницької діяльності.


      У м. Світловодську (завідуюча ММК Н.М.Судакова) почесну і відповідальну місію опорних виконують вісім навчальних закладів.

      Кожен з них є опорним з 2-5 проблем. Характерним для Світловодського ММК є визначення опорних шкіл з питань викладання навчальних предметів.

      Актуальною є проблематика опорних шкіл у Добровеличківському районі (завідуюча РМК О. А. Калашник).
      РМК орієнтує керівників опорних шкіл на постійне накопичення, систематизацію й освоєння нової інформації про досягнення науки і практики, пошук сучасних ефективних форм і методів організації навчально-виховного процесу, розробку і застосування сучасних педагогічних технологій, апробацію і впровадження освітніх інновацій, презентацію і поширення перспективного педагогічного досвіду з визначених проблем [19, с. 42]. 
      Відділам (управлінням) освіти, рай (міськ) методкабінетам слід уважніше підходити до визначення проблематики опорних шкіл.

При цьому необхідно враховувати:

· Зміст проекту „Рівний доступ до якісної освіти в Україні”, зокрема складові компонента „Вдосконалення навчального процесу”:

1. Модернізація змісту та методів навчання.

2. Поширення сучасних методів навчання.

3. Моніторинг якості освіти.

4. Підтримка інноваційної освітньої діяльності навчальних закладів.

· Визначені Міністерством освіти і науки України пріоритетні завдання освіти:

· європейська якість і доступність освіти;

· духовні і моральні орієнтири в освіті;

· демократизація в освіті;

· підвищення статусу вчителя;

· інноваційний розвиток суспільства на основі нових знань.

· Назрілі регіональні проблеми модернізації освіти.

Найактуальнішими, на наш погляд, є нині так:

1. Гуманізація навчально-виховного процесу в школі ХХІ століття.

2. Забезпечення рівного доступу до якісної освіти.

3. Науково-методичне і організаційно-педагогічне забезпечення переходу на новий зміст, структуру і 12-річний термін загальної середньої освіти.

4. Модернізація змісту освіти в сучасній школі України.

5. Впровадження профільного навчання в старшій школі.

6. Формування особистості громадянина-патріота України, підготовленого до життя і праці у ХХІ столітті.

7. Реалізація особистісно орієнтованого підходу до навчання і виховання в сучасній школі.

8. Розвиток пізнавальної активності і творчих здібностей учнів, формування навичок самоосвіти, стимулювання самореалізації особистості.

9. Створення системи національного виховання в школі відповідно до вимог Національної доктрини розвитку освіти.

10. Реалізація ідей українознавства в навчально-виховному процесі сучасної школи.

11. Збереження і зміцнення здоров’я дітей: співдружність сім’ї і школи.

12. Економічна освіта, формування основ економічної компетентності школярів, виховання нового покоління ділових людей.

13. Удосконалення морально-етичного виховання школярів.

14. Творча трансформація педагогічних ідей В.О.Сухомлинського в практику модернізації освіти.

15. Впровадження інноваційних технологій, інтерактивних методів навчання.

16. Піднесення ефективності науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.

17. Інформатизація навчально-виховного процесу і управління в сучасній школі.

18. Демократизація управління сучасною школою.

19. Моніторинговий супровід управління.

Діяльність опорних шкіл слід спрямувати на реалізацію таких основних завдань:
· організація і проведення навчально-методичної роботи з педагогічними кадрами;

· проведення експериментально-дослідницької роботи;

· пропаганда та широке впровадження досягнень психолого-педагогічної науки;

· моделювання, нагромадження, апробація, вивчення, узагальнення і пропаганда перспективного педагогічного досвіду. 

       Базу опорних шкіл необхідно широко використовувати для проведення експериментально-дослідницької роботи по впровадженню нових педагогічних ідей, навчальних планів і програм, апробації підручників і посібників, впровадженню інноваційних технологій, нових методів і прийомів навчання і виховання.

      Опорна школа має бути зразком трансформації нових педагогічних ідей в технології  навчання і виховання.

      Керівники шкіл, голови методичних об’єднання на прикладі опорної школи повинні мати можливість ознайомитись з основними етапами інформативно-аналітичного, науково-методичного та організаційно-педагогічного забезпечення цього процесу.

      База, творчий потенціал кожної опорної школи мають ефективно і цілеспрямовано використовуватися для роботи з різними категоріями педпрацівників: директорами і заступниками директорів шкіл, вчителями, вихователями, класними керівниками, практичними психологами, бібліотекарями, педагогами-організаторами, з методичним активом (головами методичних об’єднань, керівниками творчих груп, проблемних лабораторій, педагогічних майстерень, шкіл перспективного педагогічного досвіду та ін.).

      А тому для реалізації цих завдань в опорних школах мають створюватись і ефективно працювати:

· районні (міські) творчі групи;

· школи передового педагогічного досвіду та школи педагогічної майстерності;

· проблемні семінари;

· лекторії, консультпункти тощо.

     При цьому важливо, щоб опорна школа з будь-якої проблеми обов’язково була зразком функціонування, оптимальної структури внутрішньо-шкільної методичної роботи, яка покликана забезпечити створення сприятливих умов для постійного професійного росту та самореалізації потенціалу кожного педагога як творчої особистості і як компетентного професіонала.

ПЛАНУВАННЯ РОБОТИ ОПОРНОЇ ШКОЛИ
Планування – це проекція в майбутнє науково-методичної діяльності для досягнення поставленої мети.

І.Жерносек

Ефективність функціонування опорного навчального закладу залежить від чіткого планування роботи, яке проводиться на навчальний рік з урахуванням принципів науковості, перспективності, наступності, координації, оптимізації, конкретності, гласності та ін.

Плануючи роботу, слід врахувати:

· кількісний і якісний склад педколективу, результати діагностування, реальні можливості і рівень розвитку професійно-творчого потенціалу колективу і кожного вчителя, керівника;

· проблеми (проблему), з яких навчальний заклад визначено опорним;

· традиції і досвід, які склалися в школі;

· план-замовлення РМК щодо проведення на базі опорного закладу методичних заходів для різних категорій педпрацівників мікрорайону, району (міста), області.

«Завдання, які вирішує опорна школа, – підкреслюється в Положенні, – відображаються у відповідних розділах перспективного та річного планів роботи шкіл» [ 3 ].

Можлива (і більш доцільна) розробка окремого плану, узгодженого з річним планом школи, гімназії, ліцею та планом роботи РМК (НМЦ).
План роботи опорної школи орієнтовно може мати такі розділи:

І. Вступ.

ІІ. Впровадження в практику роботи педколективу опорної школи досягнень педагогічної науки, інноваційних технологій, передового досвіду.

ІІІ. Підвищення кваліфікації педагогічних кадрів району (міста), області.

Кожний з цих трьох розділів наповнюється конкретним змістом. Орієнтовно він може бути таким:

І. Вступ.

1. Короткий аналіз роботи за минулий рік.

2. Визначення мети і завдань на новий навчальний рік, проблеми, над якою школа буде працювати по створенню, збагаченню досвіду і впровадженню його в практику роботи шкіл, що входять до зони впливу опорної школи.

ІІ. Впровадження в практику педколективу досягнень психолого-педагогічної науки і передового досвіду.

1. Створення творчої групи, планування і організація її роботи:

· поглиблене вивчення членами творчої групи теорії проблеми, над якою працює педколектив опорної школи;

· моделювання, вивчення і узагальнення досвіду;

· дослідницька і експериментальна робота групи з проблеми;

· підготовка інструктивно-методичних матеріалів, їх апробація на практиці;

· підбиття підсумків роботи творчої групи.

2. Впровадження створеного творчою групою досвіду в практику роботи:

· розгляд і схвалення матеріалів досвіду на педраді, методичній раді;

· організація семінарів-практикумів, семінарів-інструктажів;

· організація наставництва.

3. Підбиття підсумків роботи з впровадження передового досвіду:

· розгляд на педраді результативності роботи над проблемою;

· підготовка і проведення педчитань;

· організація тематичної педагогічної виставки.

ІІІ. Робота з підвищення кваліфікації педагогічних працівників навчальних закладів методичного куща, освітнього округу, району (міста), області:

· організація роботи постійно діючого проблемного семінару;

· залучення педпрацівників до участі в роботі міжшкільних методичних об’єднань, семінарів, педчитань, науково-практичних конференцій;

· створення при кращих вчителях, керівниках опорної школи районних (міських) шкіл передового педагогічного досвіду, творчих майстерень, майстер-класів;

· проведення «днів відкритих дверей», тижнів педагогічної майстерності, творчих звітів;

· індивідуальне відвідування вчителями району (міста) уроків в опорній школі;

· проведення «педагогічних мостів», «педагогічних десантів» з метою надання групової та індивідуальної допомоги педагогам інших шкіл (відвідування і аналіз уроків, організація консультацій, наставництво, творчі зустрічі, методичні діалоги тощо);

· підготовка і проведення за дорученням обласного ІППО, рай(міськ)во, РМК семінарів з метою ознайомлення з досвідом роботи опорної школи;

· участь у підготовці й проведенні районних (міських), обласних педагогічних читань, науково-практичних конференцій, методичних фестивалів, педагогічних ярмарків;

· участь в роботі по підвищенню кваліфікації педпрацівників, що проводиться обласним ІППО (виступи на курсах і семінарах, авторські курси, проведення педагогічної практики для слухачів курсів);

· підготовка матеріалів для виставок, до картотеки передового педагогічного досвіду, методичних вісників, періодичної преси тощо.

Все ширше утверджується практика складання координаційних планів проведення методичних заходів на базі опорних шкіл.

Вони розробляються керівниками опорних шкіл спільно з рай(міськ)методкабінетами (центрами).

Дані плани розглядаються на засіданні методичної ради опорної школи. Після погодження з рай(міськ) методкабінетом і відділом (управлінням) освіти, плани доводяться до шкіл мікрорайону, методичного куща, освітнього округу, району (міста).

Форма координаційного плану – графіка роботи опорної школи орієнтовно може бути такою:

	№ п/п
	Термін

Категорії педпрацівників
	Зміст і форми роботи з педкадрами

	
	
	вересень
	жовтень
	листопад
	грудень 

і т.д.

	1.
	Директори шкіл
	Стажування новопризна-чених
	Заняття постійно діючого семінару
	Заняття школи молодого директора
	Відкрите засідання педагогіч-

ної ради

	2.
	Заступники директорів з навчально-виховної роботи
	Заняття

ШППД завучів
	
	Заняття

ШППД завучів
	

	3.
	Керівники творчих груп
	
	Семінар-практикум
	
	

	4.
	Вчителі початкових класів і т.д.
	
	
	Засідання РМО
	


У координаційному плані необхідно вказати і проблематику семінарів, засідань РМО, занять ШППД та ін.

Районним (міським) методичним кабінетам (центрам) необхідно зробити зведений координаційний план роботи опорних навчальних закладів, використавши таку орієнтовну форму:

	№ п/п
	Назва опорної школи
	Проблеми ОШ
	Форми і зміст роботи з педкадрами

	
	
	
	вересень
	жовтень
	листопад
	і т.д.

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	


Організація роботи опорних закладів має знаходити відображення в місячних планах роботи РМК (НМЦ) та тижневих планах методистів і керівників шкіл, у планах роботи методичних формувань.

ФОРМИ РОБОТИ ОПОРНОЇ ШКОЛИ 
З ПЕДАГОГІЧНИМИ КАДРАМИ
Результативність роботи опорних закладів знаходиться у прямій залежності від продуманого вибору форм роботи з педагогічними кадрами району (міста).

Аналіз свідчить, що найефективнішими з них є:

· практичний показ сучасних форм і методів педагогічної праці, інноваційних технологій на уроках та інших навчальних заняттях, а також під час позакласної і позашкільної виховної роботи;

· відкриті уроки, позакласні виховні та методичні заходи;
· педагогічні мости (відвідування інших шкіл з метою вивчення їх досвіду, обміну досвідом чи надання адресної практичної допомоги);
· науково-практичні конференції;
· педагогічні читання;
· консультації (індивідуальні та групові);
· стажування;
· наставництво;

· виставки передового педагогічного досвіду та ін.

На базі опорних шкіл доцільним є створення районних (міських) постійно діючих форм методичної роботи:
· творчих груп;

· проблемних семінарів;

· експериментальних майданчиків;

· шкіл передового педагогічного досвіду;

· майстер-класів;

· проблемних лабораторій;

· педагогічних майстерень;

· методичних студій тощо.

Надзвичайно важливо кожну з визначених форм наповнити відповідним змістом, актуальною проблематикою.

Так, наприклад, Світловодським ММК на базі СЗШ № 7  створені:

· три творчі групи: вчителів початкових класів з проблеми «Формування критичного мислення учнів» (І.Г.Марченко); вчителів художньо-естетичного циклу з проблеми «Допрофільна підготовка учнів засобами художньої культури» (О.М.Білик); заступників директорів з навчально-виховної роботи «Забезпечення системи моніторингових досліджень в управлінні школою» (Н.І.Мізіна);

· школи перспективного педагогічного досвіду: вчителів початкових класів «Розвиток логічного мислення учнів як основи інтелектуальної самореалізації особистості» (О.П.Спашиба); вчителів української мови та літератури «Використання сучасних інноваційних технологій у вивченні української мови та літератури» (С.В.Калітенко).

Діяльність даних методичних формувань сприяє професійному зростанню освітян та поширенню ППД.

При плануванні та організації роботи опорних шкіл варто уникати формалізму, усталених стереотипів,  прислухавшись до твердження Г.С.Данилової: «Методична робота – це не натаскування вчителя за певним рецептом, а зруйнування в нього стереотипу, формування творчого підходу до праці» [6, с.128]. 
ТВОРЧІ ГРУПИ
Ефективною формою роботи з педагогічними кадрами зарекомендували себе творчі групи.

Головним їх завданням є поглиблене вивчення досягнень педагогічної науки з певної проблеми, моделювання досвіду впровадження їх у практику, розвиток творчої активності педагогічних кадрів.

Творчі групи створюються з числа найбільш досвідчених і компетентних педагогів опорної та інших шкіл регіону, які виявляють інтерес до даної проблеми і мають бажання поглиблено працювати над її розв’язанням. Варто забезпечити в складі творчої групи поєднання досвіду майстрів і енергію та ініціативу молодих вчителів.

Керівництво творчою групою здійснює керівник школи або один з найдосвідченіших її вчителів.

Члени творчої групи продукують і апробують нові педагогічні ідеї, формують досвід їх творчої реалізації, виступають з лекціями, доповідями, повідомленнями, розробляють методичні рекомендації, проводять відкриті уроки, виховні й методичні заходи, демонструють свої творчі знахідки, постійно збагачуючи творчу лабораторію педколективу опорної школи.

Творча група Дмитрівської ЗШ № 2 Знам’янського району працює над проблемою «Розвиток творчої особистості вчителя і учня на основі диференціації та індивідуалізації».

Розпочали з глибокого опрацювання літератури, аналізу наявного досвіду.

В перший рік роботи на засіданнях групи розглянули питання:

1. Сутність поняття «творча особистість».

2. Шляхи розвитку творчої особистості.

3. Диференціація та індивідуалізація навчання – ефективні шляхи розвитку творчої особистості.

Створили мікрогрупи з питань «Блочна система навчання», «Розвивальне навчання», «Лекційно-практична система навчання», «Диференціація навчання».

Приділили максимум уваги вивченню психологічних особливостей учнів, їх реальних навчальних можливостей і здібностей, пошуку ефективних шляхів розвитку обдарованих дітей, утвердженню педагогіки співробітництва вчителів і учнів на уроках та в позакласній роботі.

У наступному навчальному році діяльність творчих груп і методичних об’єднань була спрямована на моделювання досвіду, вироблення власного почерку у вирішенні загальношкільної проблеми.

Вивчено і узагальнено досвід роботи вчителів:

· Н.Зіноватної («Вибір оптимальних форм навчальної діяльності на основі диференціації»);

· Л.Чернікової («Розвивально-випереджаюче навчання в початкових класах»);

· Л.Пилипенко («Активізація пізнавальної діяльності учнів»);

· В.Ткаченко «Диференціація навчання на уроках в початкових класах»);

· Т.Турлюн («Лекційно-семінарська система навчання на уроках історії»);

· Р.Пивовар («Блочна система викладання на уроках української мови і літератури»);

· Л.Артьомової («Адаптивна система навчання на уроках математики»).

Далі в центрі уваги були питання пропаганди і впровадження кращого досвіду в практику роботи педколективу. Цьому сприяли:

· робота семінару-практикуму;

· проведення засідань педагогічної ради з питань «Творчість учителя на уроках і її роль у розвитку самостійної пошукової роботи учнів», «Формування творчого мислення учнів на уроках математики», «Стимулювання дитячої творчості в процесі позакласної роботи»;

· робота шкіл передового досвіду;

· творчі звіти вчителів-майстрів;

· випуск методичних бюлетенів «Трибуна досвіду»;

· проведення науково-практичної конференції «Роль творчої діяльності вчителя і учня у підвищенні ефективності навчально-виховного процесу».

Досвід творчої групи став надбанням педколективу опорної школи та інших шкіл району. Зокрема, творчі здобутки членів групи були широко представлені в ході проведення на базі школи:

· районної теоретично-практичної конференції на тему «Методична робота: пошуки, здобутки, проблеми»;

· творчого звіту педколективу;

· ярмарка педагогічних ідей.

В опорній Маловисківській ЗШ І-ІІІ ступенів № 3 творча група вчителів початкових класів працювала над проблемою «Розвиток зв’язного мовлення учнів молодшого шкільного віку».

Чітко визначені завдання творчої групи:

· використовуючи досягнення сучасної науки, педагогічні ідеї В.О.Сухомлинського, визначити ефективні шляхи розвитку мовленнєвих здібностей учнів, виховання любові до рідного слова;

· моделювати перспективний досвід розвитку зв’язного мовлення учнів;

· спільно з РМК узагальнити досвід роботи членів творчої групи з питань розвитку зв’язного мовлення учнів і пропагувати його серед педпрацівників школи, району шляхом підготовки методичних рекомендацій, проведення семінарів-практикумів, виступів тощо.

У плані роботи творчої групи: доповіді і повідомлення членів групи, проблемні столи, дискусії, моделювання, відвідування і аналіз відкритих уроків і позакласних виховних заходів, творчі звіти та ін.

Ефективними методами роботи творчих груп є: спостереження, хронометраж, бесіди, анкетування, аналіз документації, дискусії, проблемні столи, творчі діалоги, педагогічний експеримент «мозкова атака», моделювання, захист ідеї, моделі, досвіду, панорама творчих знахідок, аукціон методичних ідей та ін.

Важливою умовою результативної роботи творчих груп є індивідуальна пошукова робота кожного члена групи в період між засіданнями.

Районні (міські) методичні кабінети (центри), керівники опорних навчальних закладів мають аналізувати ефективність засідань та результативність роботи творчих груп, які створені й функціонують на базі опорних шкіл. При цьому доцільно використати спеціальну схему визначення рівня особистого задоволення проведеним засіданням творчої групи, запропоновану І.І.Довгополом [8, с.36]. 
Результатом роботи творчих груп мають бути:

· створення програм спецкурсів, факультативів, гуртків;

· розробка посібників, методичних рекомендацій;

· створення проектів;

· моделювання, узагальнення і поширення перспективного педагогічного досвіду;

· випуск збірок творчих робіт, альманахів;

· проведення методичних заходів: семінарів, практикумів, тренінгів, занять шкіл ШПД, майстер-класів, засідань проблемних лабораторій, науково-практичних конференцій, педчитань, методичних фестивалів, панорам творчості та ін.

Так, наприклад, творча група вчителів початкових класів Березівської ЗШ Устинівського району розробила для вчителів району методичні рекомендації з питань:

«Як навчити дитину вчитися?»;

«Національне виховання молодших школярів»;

«Особливості підготовки і проведення першого уроку «Ми – діти твої, Україно» та ін.

Членами творчої групи вчителів початкових класів школи №4 м.Світловодська розроблені:

· комплекси вправ на розвиток спостережливості, уяви, фантазії, творчості;

· пізнавальні завдання для формування природничих понять;

· навчально-творчі ігри («Ми − маленькі актори», «Впізнай, хто в гостях», «Диктор», «Зорепад», «Щасливий випадок», «Диригент», «Поле чудес» та інші);

· методичні рекомендації для вчителів і батьків «Як допомогти обдарованій дитині».

Членами районної творчої групи, створеної Знам’янським РМК на базі Богданівської ЗШ № 2 (керівник Бойчук Л.Г.), розроблені рекомендації «Технологія особистісно зорієнтованого уроку», «Проведення колективних творчих справ» та ін.

Підготовлені творчими групами методичні рекомендації ефективно використовуються педпрацівниками в практичній діяльності.

Керівникам і членам творчих груп варто вести щоденники спостережень, роздумів. При цьому можна використати метод «двочастинний щоденник», який передбачає таку форму ведення записів:

	№ п/п
	Ідея, цитата, фраза, висловлювання
	Мій коментар, асоціація
	Мій варіант дій

	
	
	
	


Ведення такого щоденника дає можливість:

· виокремити ідею, цитату з прочитаного тексту, переглянутої передачі, прослуханої інформації;

· осмислити і усвідомити її;

· продумати, що і яким чином можна використати у власній практичній діяльності, трансформувати у своїй творчій лабораторії;

· конкретизувати програму дій.

Діяльність створених на базі опорних шкіл творчих груп має здійснюватись на основі схваленого вченою радою КОІППО імені Василя Сухомлинського «Положення про творчу групу в системі науково-методичної роботи педагогічних працівників загальноосвітніх та вищих навчальних закладів», розробленого і підготовленого до ухвали заступником директора КОІППО А.А.Кендюховою та завідувачем НМК хімії В.П.Шевчук» [4]. 
З метою піднесення ефективності роботи творчих груп радимо використати рекомендації, подані в методичному посібнику «Творчі групи в системі методичної роботи» (автор О.В.Половенко), щодо конкретизації мети, завдань, алгоритму етапів їх діяльності [13]. 
Керівників творчих груп слід ознайомити з орієнтовним алгоритмом роботи творчої групи.

Можна запропонувати, зокрема, для практичного використання «Алгоритм роботи творчої групи з питань вивчення і впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського», представлений в книзі А.І.Постельняк «В.О.Сухомлинський: діалог із сучасністю» [17, с.117-118]. 
СЕМІНАРИ
З метою надання практичної допомоги педпрацівникам у модернізації школи, в оволодінні найновішими досягненнями психолого-педагогічної науки при опорних школах доцільно створювати проблемні постійно діючі семінари, семінари-практикуми, семінари-тренінги, авторські семінари. При цьому слід враховувати проблему, з якої дана школа визначена опорною в регіоні.

У рамках проблемних семінарів і семінарів-практикумів ефективними формами роботи з педагогічними кадрами є:

· лекції керівників опорних шкіл, майстрів педагогічної праці з проблеми опорної школи;

· семінари;

· практичні заняття;

· моделювання і захист розробленої моделі;

· презентація перспективного досвіду;

· колоквіуми;

· обмін досвідом та ін.

«Лекція, – підкреслював П.А.Флоренський, – це посвята слухачів у процес наукової роботи, залучення їх до наукової творчості.

Лекція повинна не навчати тому або іншому колу фактів, узагальнень або теорій, а привчити до праці, до інтелектуальної діяльності».

У роботі з педагогічними кадрами слід використовувати різні типи лекцій:

· вступні;

· проблемні;

· лекції-діалоги (з випереджаючою підготовкою слухачів);

· інтегровані (міждисциплінарні лекції);

· лекції-інструктажі та ін.

Ефективною формою навчально-методичної роботи опорної школи є лекція-консультація. Головне її призначення – надати практичну допомогу педагогам у розв’язанні актуальних проблем реформування школи, вдосконаленні навчально-виховного процесу.

Тематика лекцій-консультацій обумовлюється проблемою, з якої школа є опорною в регіоні, та практичними потребами освітян.

«Своєрідність діяльності семінару полягає в тому, – підкреслює І.П.Жерносек, – що він, передбачаючи відповідну роботу з поєднання результатів науки та практичних цілей, зорієнтований на практичний розвиток у педагога здібностей до пошуку шляхів розв’язання реальних педагогічних завдань, педагогічних ситуацій» [9, с.35].
Ширше слід використовувати в системі науково-методичної роботи опорних шкіл практичні заняття, в процесі яких педагоги відпрацьовують вміння й навички практичної реалізації педагогічних ідей, творчого впровадження нових технологій навчання і виховання, перспективного досвіду.

У Богданівській ЗШ № 2 Знам’янського району працює постійно діючий семінар «Інформатизація навчально-виховного процесу в сучасній школі», що забезпечує оволодіння комп’ютером, засвоєння правил користування ЕОМ, підвищення комп’ютерної грамотності вчителів.

На базі школи діє консультпункт з питань використання технічних засобів та комп’ютерної техніки на уроках.

У школі № 8 м.Світловодська плідно працював педагогічний семінар-практикум для молодих вчителів з проблеми «Сучасний урок у системі шкільного навчання».

Чітко визначена мета семінару:

методологічна підготовка молодих та початкуючих вчителів;

поглиблення знань з проблем сучасного уроку;

формування практичних умінь підготовки і проведення уроку.

Продумані зміст і форма проведення кожного заняття. Оптимально поєднуються теорія з практикою. Ефективно використовуються з метою розвитку творчої активності молодих вчителів інтерактивні методи: дискусія, ділова гра-диспут, бліц-турнір, моделювання, семінар, практикум, конференція тощо.

Добре зарекомендували себе в ряді опорних шкіл творчі семінари, проведення яких дає можливість:

· озброїти педагогів теоретичними знаннями;

· ознайомити з перспективним досвідом;

· опрацювати методику проведення уроків, виховних, методичних заходів.

Ефективною формою роботи з педагогічними кадрами на базі опорної школи є також семінари-тренінги:
«Розвивальні ігри в сучасній школі». (Організація проектної діяльності);

«Шлях до себе. (Тренінг особистісного зростання)»;

«Активні форми роботи з педагогічними кадрами»;

«Обережно: конфлікт. Запобігання конфліктам в колективі та власному житті» та ін.

При плануванні та організації роботи семінарів радимо використати рекомендації, подані в посібнику «Оптимальна модель методичної роботи в сільській малокомплектній школі» (автор О.В.Половенко) [14, с.20-22].
ШКОЛИ  ПЕРСПЕКТИВНОГО 

ПЕДАГОГІЧНОГО ДОСВІДУ
З метою поширення і впровадження в практику освітян району (міста) створеного майстрами педагогічної праці опорної школи перспективного педагогічного досвіду доцільним є створення ШППД.

Так, наприклад, Олександрійським РМК (завідуюча Т.Г.Мартюшина) на базі Новопразького НВК створені п’ять районних шкіл перспективного педагогічного досвіду:

· вчителя математики та економіки, вчителя-методиста О.І.Остаповець («Сходинки до педагогічної майстерності»);

· вчителя хімії, старшого вчителя Н.М.Богданової («Активізація навчально-пізнавальної діяльності школярів шляхом удосконалення форм і методів диференціації та індивідуалізації навчання”);

· вчителя історії, старшого вчителя Т.П.Писляр («Інноваційні технології і моделі навчання історії в школі»);

· вчителя української мови та літератури, вчителя-методиста Л.К.Колоярцевої («Активізація мовленнєвої діяльності учнів засобами української мови»);

· вчителя історії вищої кваліфікаційної категорії В.В.Гейко («Професійна адаптація молодих вчителів історії».

На базі Новгородківського НВК районним методичним кабінетом (завідуюча В.М.Шаповалова) створені школи перспективного педагогічного досвіду з проблем:

«Формування аналітичного та критичного мислення школярів у процесі викладання математики» (керівник  Н.В.Щербина, старший вчитель);

«Використання інноваційних технологій як один з факторів підвищення ефективності уроку на основі впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського» (керівник  В.Є.Бутенко, старший вчитель).

Створюючи на базі опорного навчального закладу школи перспективного педагогічного досвіду, слід мати на увазі наступні вимоги:

· визначення постійного складу слухачів (5-10 осіб) і затвердження його наказом відділу (управління) освіти;

· періодичність проведення занять;

· врахування при складанні плану роботи ШППД інтересів, запитів і практичних потреб слухачів;

· використання інтерактивних методів навчання.

З планом роботи ШППД при потребі можна ознайомитись в посібниках:

«До вершин педагогічної майстерності» [16,с.38-43]. «В.О.Сухомлинський: діалог із сучасністю» [17, с.123-126]. 
ПЕДАГОГІЧНА МАЙСТЕРНЯ
Ефективною формою роботи з педагогічними кадрами, розвитку їх творчого потенціалу зарекомендувала себе педагогічна майстерня.

Основними її завданнями є:

· моделювання, апробація, узагальнення і впровадження перспективного педагогічного досвіду;

· вдосконалення форм і методів організації навчального виховного процесу;

· поширення і впровадження інноваційних технологій навчання і виховання.

Педагогічні майстерні можуть створюватись на базі опорних шкіл для різних категорій педпрацівників: вчителів, класних керівників, вихователів груп продовженого дня, педагогів-організаторів, практичних психологів, керівників гуртків та ін.

Найбільш поширеними формами їх діяльності є методичні студії, проблемні столи, семінари-практикуми, методичні діалоги, диспути, тренінги, презентації, захист творчих проектів з питань модернізації форм і методів навчання, організації методичної роботи та ін.

Періодичність проведення занять визначається з врахуванням реальних можливостей опорної школи та потреб слухачів педагогічної майстерні.

Розробляючи план роботи педагогічної творчої майстерні, можна звернутись до методичних рекомендацій «Оптимальна модель методичної роботи в сільській малокомплектній школі» [14, с.64-65]. 

ПЕДАГОГІЧНІ КЛУБИ
В опорних школах все більшого поширення набувають клубні форми науково-методичної роботи: клуби творчої педагогіки, дискусійні клуби, клуби молодого вчителя, менеджера та ін.

Успішно функціонують клуби «Пошук», «Сузір’я», «Творчість», «Психологічний комфорт», «Інтелект», «Ерудит».

У Новгородківському районі діє клуб молодих педагогів «Творчість. Молодість. Престиж» (керівник директор БДЮТ Н.І.Квітка).

У рамках клубних засідань проводяться:

· зустрічі за «круглим столом» «Мої творчі знахідки – колегам», «Майстер-майстрові», «Поради наставника»;

· творчі дискусії «Діалог поколінь», «Позиція», «Погляд на проблему і шляхи її вирішення»;

· заняття майстер-класів;

· панорами педагогічної майстерності;

· творчі портрети вчителів-методистів та ін.

Так, наприклад, у Павлиській ЗШ І-ІІІ ступенів № 1 імені В.О.Сухомлинського діє клуб «Ми – сухомлиністи».

Головне його завдання: поглиблене вивчення педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського, пошуки ефективних шляхів творчої трансформації його педагогічних ідей в умовах сьогодення.

В плані роботи клубу:

· теоретичні конференції за книгами В.О.Сухомлинського;

· обговорення статей видатного педагога;

· семінарські заняття;

· проблемні столи;

· тематичні екскурсії по залах педагогічно-меморіального музею;

· зустрічі з ветеранами педагогічної праці – соратниками В.О.Сухомлинського;

· робота з архівними матеріалами музею та ін.

План роботи клубу представлено у книзі А.І.Постельняк «Ідеї В.О.Сухомлинського живуть і розвиваються на Онуфріївщині» [15, с.44-45].              

У Долинській СЗШ № 3 створено клуб «Відродження». У клубі діють три секції:

вчителів історії і географії; 

вчителів української мови; 

вчителів музики і образотворчого мистецтва.

У НВК «Гайворонська гімназія – загальноосвітня школа № 5» створено майстер-клуб для класних керівників «Актуальність ідей В.О.Сухомлинського про педагогічну майстерність та творчість в умовах реформування школи».

Керівник майстер-клубу О.І.Комірний продуманою системою занять прагне досягти поставленої мети: сприяти розвитку творчого потенціалу класних керівників, стимулювати пошуки нових нестандартних форм та ефективних методів організації виховної роботи в класних колективах.

ПЕДАГОГІЧНІ (МЕТОДИЧНІ) МОСТИ
Однією з ефективних форм методичної роботи опорної школи є педагогічні мости, які проводяться з метою обміну досвідом з педагогами іншої школи по розв’язанню спільної проблеми чи з метою надання компетентної адресної методичної допомоги.

Методичні мости проводяться у формі:

· методичних студій;

· проблемних столів;

· методичних діалогів;

· семінарів-практикумів;

· тренінгів;

· творчих звітів;

· науково-методичних конференцій, педагогічних читань.

До програм їх проведення включаються:

· спільні засідання педагогічних і методичних рад;

· уроки творчого осмислення нових педагогічних ідей, інноваційних технологій;

· спільні навчально-виховні заходи;

· дискусії;

· творчі звіти;

· панорами педагогічних ідей, творчих знахідок;

· методичні діалоги і методичні ринги;

· педагогічні читання, науково-практичні конференції;

· взаємообмін методичними рекомендаціями;

· спільні виставки тощо.

Так, наприклад, педагогічний міст між педколективами Новоукраїнської гімназії № 7 та Захарівської ЗШ був проведений за такою програмою:

1. Представлення педколективів директорами шкіл.

2. Взаємовідвідування уроків (відвідано 16 уроків учителів школи-гімназії № 7).

3. Спілкування вчителів-предметників на засіданнях методичних об’єднань.

4. Міні-педрада (Результати класно-узагальнюючого контролю в                       5 класі).

5. Дискусійно-творча вітальня «Вчинок. Правопорушення. Злочин»                   (за участю працівників кримінальної міліції).

6. Ігрове шоу «Зимові забави».

7. Обмін досвідом роботи.

Змістовними і різноплановими були методичні мости між педколективами загальноосвітньої школи № 1 м. Знам’янки і Суботцівської ЗШ Знам’янського району, опорних з проблем вивчення і впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського, Павлиської ЗШ №1 імені В.О.Сухомлинського і педколективів шкіл № 1 та № 7 м. Світловодська, Веселівської ЗШ Кіровоградського району і Петрівської ЗШ Новоукраїнського району та інших.

ОПОРНА ШКОЛА – ЦЕНТР НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНОЇ ІНФОРМАЦІЇ
Опорна школа має бути центром науково-педагогічної інформації.

З цією метою можуть успішно використовуватись такі форми:

· експрес-інформація («Нові педагогічні видання», «Радимо прочитати», «Увага: досвід!», «Пропонуємо», «Запрошуємо» та ін.)»;

· прем’єра нової книги (посібника, рекомендацій);

· інформаційний вісник «Естафета творчих знахідок»;

· лекторій («Сучасні педагогічні парадигми», «Інноваційні технології», «Інтерактивні методи навчання», «Особистісно орієнтована система навчання», «Проектні технології», «Увага: досвід!»);

· рекламне бюро;

· консультативне агентство;

· банк даних про нові дослідження в галузі педагогіки і психології, про передовий досвід;

· вітрина-стенд «Чому вчитись у майстрів педагогічної праці опорної школи?» та інші.

В опорній школі має постійно діяти тематична виставка з широким представленням досвіду роботи педколективу по розв’язанню проблеми, з якої вона є опорною в районі (місті).

Завдання виставки – показати досягнення педколективу опорної школи щодо вирішення загальношкільної проблеми, представити творчі здобутки керівників школи, кращих вчителів, пропагувати досвід впровадження інноваційних технологій навчання.

На виставці доцільно представити:

· концепцію (програму) розвитку школи;

· плани роботи (перспективний і річний плани роботи школи, комплексно-цільові програми, плани роботи методоб’єднань, творчих груп, шкіл ППД, плани вчителів, класних керівників);

· методичні розробки, доповіді вчителів і керівників школи;

· оригінальні наочні посібники, дидактичні матеріали, виготовлені педагогами;

· узагальнені матеріали про досвід роботи педколективу і окремих педпрацівників (портфоліо, статті, тематичні папки, папки-розкладки, планшети, методичні бюлетні, буклети тощо);

· творчі роботи учнів та ін.

Джерелом цінної інформації про традиції, досвід педколективу опорної школи є шкільні музеї, музейні кімнати, тематичні експозиції (Богданівська ЗШ № 1 Знам’янського району, Головківська ЗШ Олександрійського району, Олександрівська ЗШ № 3, Созонівська ЗШ Кіровоградського району, Грушківська ЗШ Ульяновського району, Канізька ЗШ Новомиргородського району та інші).

МЕТОДИЧНИЙ КАБІНЕТ 

ОПОРНОЇ ШКОЛИ
Важливу роль в організації методичної роботи з педагогічними кадрами відіграють методичні кабінети опорних навчальних закладів.
Саме вони є базою для роботи з педагогічними кадрами, являючись творчим осередком педагогічних ідей і перспективного педагогічного досвіду.

Основними завданнями методичного кабінету опорної школи є:

· організація системи методичних заходів, спрямованих на підвищення фахової майстерності педпрацівників, вивчення і впровадження досягнень психолого-педагогічної науки і передового педагогічного досвіду;

· координація колективних, групових форм методичної роботи і самоосвіти вчителів;

· навчально-методичне консультування педпрацівників з питань психології, педагогіки, фахової і методичної підготовки;

У методичному кабінеті зосереджуються:

· нормативно-правові документи про освіту (Конституція України, закони про освіту, Національна доктрина розвитку освіти), інструктивно-нормативні документи Міністерства освіти і науки України, обласного управління, районного (міського) відділу (управління) освіти;

· документація створених на базі опорної школи районних (міських), шкільних і міжшкільних форм методичної роботи з педкадрами (плани, протоколи засідань, доповіді, розробки уроків, рекомендації тощо);

· психолого-педагогічна і науково-методична література;

· методичні вісники, розробки і рекомендації обласного ІППО, РМК (ММК);

· банки даних, анотовані картотеки педагогічних знахідок, перспективного досвіду, інноваційних технологій навчання і виховання;

· підшивки інформаційних збірників Міністерства освіти і науки, педагогічних журналів і газет;

· бібліографічні огляди нових надходжень методичної літератури;

· фоно- і відеотеки із записами найкращих уроків і позакласних виховних і методичних заходів;

· комп’ютерні презентації, проекти;

· змінні тематичні виставки.

Творчим підходом до організації методичної роботи з педагогічними кадрами відзначаються методичні кабінети опорних шкіл Бобринецького району: НВК «Бобринецька гімназія – загальноосвітня школа № 1», Бобринецької ЗШ № 5, Новоградівської, Тарасівської та інших.

Так, наприклад, у методичному кабінеті Новоградівської ЗШ І-ІІІ ступенів Бобринецького району до послуг вчителів школи і освітян району:

· нормативні документи під рубриками «Закони України про освіту», «Зобов’язує Міністерство освіти», «Пропонують обл. УОН і райво»;

· методичні рекомендації обласного ІППО і РМК;

· плани роботи (перспективний і річний плани роботи школи, методичної ради, координаційний план проведення методичних заходів на базі опорної школи);

· матеріали роботи шкільних методичних об’єднань, творчих груп, психолого-педагогічного семінару;

· матеріали атестації вчителів;

· матеріали з історії школи;

· матеріали на допомогу вчителям з питань самоосвіти, роботи над проблемою (каталог журнальних статей, картотека передового педагогічного досвіду, методична література, періодичні видання «Все для вчителя», «Позакласний час», «Завуч», «Освітянське слово», методичні вісники обл. ІППО) та ін.

В методичному кабінеті по-домашньому затишно, створені належні умови для самоосвітньої роботи вчителів, їх професійного спілкування з колегами з інших шкіл.

В Маловодянській ЗШ І-ІІІ ступенів Долинського району матеріали методичного кабінету систематизовані і представлені в розділах:
 «Основні документи про школу»;
«Ознайомся – використай» (новинки психолого-педагогічної і методичної літератури);
«Це повинен знати кожний» (матеріали з питань організації техніки безпеки та охорони праці);

«На допомогу вчителю» (методичні поради, рекомендації, розробки нестандартних уроків тощо);

«Екологічне навчання і виховання учнів»;

«Атестація вчителів»;

«Система методичної роботи в школі» (плани роботи методоб’єднань, творчих груп, облік їх роботи, методичні бюлетні, рекомендації та ін.).

Окремі розділи методичного кабінету присвячені корифеям педагогічної думки А.С.Макаренку, В.О.Сухомлинському, творчим здобуткам вчителів-новаторів.

У методичному кабінеті школи № 23 м. Кіровограда зібрані матеріали, які необхідні і молодому вчителеві, і досвідченому майстру, і керівнику школи. Всі матеріали систематизовані, оформлені тематично: «Працюємо за Сухомлинським», «Урок. Яким йому бути?», «На діагностичній основі», «З досвіду роботи шкільних методичних об’єднань», «Самоосвіта вчителя», «Молодому вчителеві», «Вчителям-предметникам», «Педагогічний всеобуч батьків» та ін.

У методкабінеті оформлені також змінні стенди «Вчимося у своїх колег», «По сходинках майстерності», «Уроки різні та незвичайні».

Методичні кабінети опорних навчальних закладів покликані активно сприяти професійному становленню педагогів, стимулюванню постійного прагнення до педагогічної творчості.

З метою пропаганди досвіду слід ефективно використовувати:

· стенди-вітрини;

· інформаційні вісники;

· методичні бюлетні;

· сигнали;

· тематичні міні-виставки;

· буклети;

· тематичні картотеки, папки («Інноваційні технології», «Інтерактивні методи», «Нестандартні уроки», «Комп’ютерна підтримка уроку», «Проектні технології» та ін.).

Доцільним буде створення

· комп’ютерної презентації досвіду опорної школи;

· рекламного бюро;

· консультативного агентства;

· сайта, веб-сторінки в Інтернет.
На базі методичних кабінетів опорних шкіл ефективно діють консультпункти. В ролі компетентних консультантів виступають керівники опорної школи (директори та їх заступники), методичний актив, досвідчені вчителі.

На основі врахування запитів освітян і творчого потенціалу педколективу опорної школи планується проведення тематичних групових та індивідуальних консультацій, проблематика лекцій-консультацій, лекцій-інструктажів тощо.

Так, наприклад, при Новгородківському НВК № 1 діють консультпункти з таких проблем:

· диференціація навчально-виховного процесу в початкових класах                (з опорою на досвід С.П.Логачевської);

· розвиток індивідуальних навиків і здібностей учнів, підготовка школярів до олімпіад (Н.В.Кушнір, Т.Г.Гузова);

· інтерактивні способи активізації розумової діяльності учнів на уроках і в позакласній роботі (Л.М.Самосьєва);

· розвиток критичного мислення школярів (В.Є.Бутенко, Н.В.Щербина).

Консультації проводять досвідчені педпрацівники двічі на місяць у встановлені відділом освіти і методкабінетом єдині методичні дні для кожної категорії педагогічних працівників.

При плануванні роботи шкільного методичного кабінету радимо ознайомитись з досвідом гімназії імені С.Д.Скляренка м.Золотоноші Черкаської області, висвітленим у статті Л.І.Денисюк «Шкільний методичний кабінет» [7] та статтею Т.Перевертун «Повітря для творчості», у якій подається структура роботи опорного методичного кабінету з заступниками директорів шкіл на основі діагностування [12, с.4].               

ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ТВОРЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ ОПОРНИХ ШКІЛ У НАВЧАННІ ПЕДАГОГІЧНИХ КАДРІВ 
Зміст і форми роботи з педагогічними кадрами району (міста) обумовлюються проблемою (проблемами), з якої (яких) школа визначена опорною.

При моделюванні структури методичної роботи радимо використати запропонований нами алгоритм (додаток 1).

ОПОРНА ШКОЛИ З МЕТОДИЧНОЇ РОБОТИ
Треба будувати міцну інтелектуальну основу для педагогічної майстерності.
В.Сухомлинський

У кожному районі (місті) створені опорні школи з питань модернізації структури, змісту і форм науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.

Їх навчально-методична база, творчий потенціал педколективів, учителів, керівників шкіл використовується повною мірою.

Зокрема, хочеться відзначити продуману систему роботи з педагогічними кадрами на базі таких шкіл, як

· Великосеверинівська ЗСШ Кіровоградського району;

· Дмитрівська № 2, Богданівська № 1 і Богданівська №2, Суботцівська Знам’янського району;

· Долинська № 3 і № 4;

· НВК «Бобринецька гімназія – загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1;

· Новоукраїнська гімназія № 7;

· Петрівська ЗШ І-ІІІ ступенів;

· ЗСШ № 1, № 4 та № 7 м.Світловодська;

· гімназія № 9, «Мрія» м.Кіровограда;

· ЛІТ, колегіум м. Олександрії та ін.

Так, наприклад, на базі Долинської СЗШ № 3 (директор І.Б.Свічкарьова), опорної з проблем управління, організації методичної роботи, запровадження інноваційних технологій, організації роботи з обдарованими дітьми, діють:

· школи молодого директора і молодого завуча;

· творчі групи вчителів початкових класів, учителів хімії, практичних психологів;

· проводиться стажування новопризначених керівників навчальних закладів;

· 7 учителів очолюють районні методичні об’єднання.

На базі Новоукраїнської гімназії № 7 (директор Т.В.Тоток) працюють:

· творчі групи вчителів початкових класів, зарубіжної літератури, іноземної мови;

· школа молодого управлінця.

Піщанобрідська ЗШ Добровеличківського району – опорна з проблем організації методичної роботи з педагогічними кадрами. В школі функціонують:

· методичні об’єднання учителів початкових класів, класних керівників;

· циклове методоб’єднання вчителів суспільно-гуманітарного циклу;

· школа педагогічної майстерності;

· творчі групи «Активізація навчального процесу», «Диференціація навчання», «Нестандартний урок»;

· педагогічний клуб «Національне відродження»;

· школа практичної психології.

На базі опорної школи проведені:

· три заняття районної школи молодого завуча;

· районні семінари вчителів математики і інформатики, трудового навчання;

· засідання РМО вчителів української мови і літератури;

· практикум для вчителів 1-х класів 4-річної початкової школи.

Освітяни району мали можливість протягом року ознайомитись в опорній школі з технологією підготовки і проведення нетрадиційних методичних заходів:

· методичного діалогу «Сучасний урок»;

· педагогічного рингу «Як підтримати дисципліну на уроці?»;

· методичного консиліуму «Особливості нових підручників»;

· проблемних столів «А.С.Макаренко і В.О.Сухомлинський: діалог педагогічних систем», «Диференціація навчання на уроках математики в початкових класах»;

· методичного фестивалю «Педагогічні ідеї в практиці роботи педколективу»;

· творчого звіту методичного об’єднання вчителів початкових класів;

· декади педагогічної майстерності вчителів української мови і літератури та інших.

Опорна школа з проблем удосконалення методичної роботи з педкадрами має бути зразком функціонування ефективної системи професійного становлення молодих вчителів.

Творчий потенціал опорної школи необхідно раціонально використати насамперед у системі навчання заступників директорів шкіл з науково-методичної та навчально-виховної роботи.

Доцільним буде проведення на базі опорної школи відкритих методичних заходів:

методичної оперативної наради;

засідань методичних об’єднань;

заняття психолого-педагогічного семінару;

заняття школи передового педагогічного досвіду (майстер-класу, педагогічної майстерні);

звіту творчої групи;

конкурсу «Учитель року»;

панорами творчих знахідок;

методичного фестивалю тощо.

Новопризначені заступники директорів шкіл, відвідавши відкриті методичні заходи, матимуть змогу глибше ознайомитись з досвідом планування, технологією їх підготовки і проведення.

З метою пропаганди кращого досвіду організації методичної роботи в опорній школі варто проводити творчі звіти:
заступника директора з науково-методичної, навчально-виховної, виховної роботи;

керівника школи ППД;

шкільного методичного об’єднання;

творчої групи;

вчителя – майстра педагогічної праці;

практичного психолога тощо.

У роботі з методичним активом, заступниками директорів шкіл слід ширше використовувати можливості моделювання, захисту розроблених моделей, зокрема:

· плану роботи опорної школи;

· програми проведення педагогічних досліджень;

· структури внутрішньошкільної методичної роботи;

· методичної студії;

· тижня педагогічної майстерності;

· шкільного конкурсу «Учитель року»;

· школи молодого вчителя тощо.

Корисними для заступників директорів шкіл і методичного активу будуть організаційно-діяльнісні, ділові ігри:
· педагогічна майстерня класного керівника;

· засідання творчої групи;

· адміністративно-педагогічний консиліум;

· методи педагогічних досліджень в практиці роботи вчителя, керівника школи.

Це сприятиме формуванню практичних умінь планування і організації методичної роботи на основі особистісно орієнтованого індивідуально діяльнісного підходу.

Потрібно ефективніше використовувати опорні школи з питань методичної роботи для організації навчання методичного активу району (міста). Доцільними будуть зокрема:

· проведення стажування новопризначених заступників директорів шкіл, керівників творчих груп, ШППД;

· створення школи передового педагогічного досвіду (завучів, керівників творчих груп, голів методичних об’єднань); 

· проведення семінарів-практикумів для директорів опорних шкіл, завучів і голів методоб’єднань, педагогічних майстерень.

Опорна школа з питань методичної роботи має бути зразком науково-методичного забезпечення реалізації загально шкільної проблеми, обраної для поглибленого опрацювання.

Творчим підходом до опрацювання загальношкільної проблеми «Розвиток творчої особистості вчителя і учня на основі диференціації й індивідуалізації» відзначається діяльність адміністрації й педколективу Дмитрівської ЗШ № 2 Знам’янського району.

З метою поширення досвіду роботи педколективу опорної школи Знам’янським РМК проведені на її базі змістовні методичні заходи для різних категорій педпрацівників:

· творча дискусія «Професіоналізм, майстерність і творчість педагога»;

· семінари-практикуми «Сучасні технології навчання в практиці роботи вчителів школи» (для слухачів «Клубу творчої педагогіки»), «З досвіду викладання зарубіжної літератури як мистецтва слова і розвитку творчих здібностей учнів у процесі позакласної роботи з предмета» (для вчителів зарубіжної літератури району);

· цикл лекцій з питань особистісно орієнтованого навчання, вивчення психологічних особливостей учнів;

· відкрите заняття психологічного семінару «Психологічні аспекти розвитку творчої особистості» (для психологів, керівників психолого-педагогічних семінарів);

· конкурс-захист моделі сучасного особистісно орієнтованого уроку;

· методичний турнір (звіт-огляд роботи міжшкільних методоб’єднань);

· звіт динамічної групи «Новітні технології навчання і розвиток творчої особистості»;

· презентація творчих майстерень вчителів-методистів з питань «Особистісно орієнтоване навчання і творчий розвиток дитини – крок у ХХІ століття» (для завучів, керівників творчих груп, керівників РМО);

· педагогічні читання «В.О.Сухомлинський, сучасна психолого-педагогічна наука про розвиток творчої особистості»;

· методичний фестиваль «Використання новітніх технологій для творчого розвитку особистості учня» (для освітян району);

· науково-практична конференція «Методична робота: пошуки, здобутки, проблеми».

Корисним буде ознайомлення керівників опорних шкіл з досвідом роботи педколективу Новоградівської ЗШ І-ІІІ ступенів Бобринецького району з розв’язання загальношкільної проблеми за розробленим алгоритмом, представленим у методичному посібнику А.І.Постельняк «Імпульс до творчості» [18, с.34].
Крім постійно діючих форм науково-методичної роботи з педагогічними кадрами, творчий потенціал опорних шкіл широко використовується для проведення епізодичних методичних заходів:

засідань районних (міських) методичних об’єднань;

окремих занять постійно діючих семінарів;

семінарів-практикумів та ін.

Відкритими для педагогів району, міста, освітнього округу, методичного куща мають бути і важливі (масштабні, нестандартні) методичні заходи, які протягом навчального року проводяться педколективом опорної школи: науково-практичні конференції, педагогічні читання, методичні фестивалі, панорами педагогічної майстерності, творчі звіти вчителів, методичних об’єднань тощо.

Так, наприклад, на базі Голованівської ЗШ І-ІІІ ступенів протягом навчального року були проведені:

· авторський семінар вчителя-методиста Буліги С.М. з проблеми «Оптимізація навчально-виховного процесу»;

· круглий стіл «Збереження психічного і фізичного здоров’я дітей»;

· педагогічні читання «Реалізація ідей розвиваючого навчання»;

· методичний фестиваль «Пошуки, знахідки і досягнення»;

· творчі звіти вчителів та ін.

Визначаючи зміст і форми роботи з педагогічними кадрами на базі опорної школи, рекомендуємо використати досвід, представлений у статті Л.М.Пасько «Планування діяльності опорної школи з методичної роботи» в журналі «Управління школою» [11, с.11]. 
ОПОРНА ШКОЛА З ПРОБЛЕМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ УРОКУ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ
Ключем до розв’язання всіх найважливіших проблем навчально-виховного процесу є розв’язання проблеми хорошого урок. 

В.О.Сухомлинський

Школа, опорна з проблеми «Піднесення якості й ефективності уроку в сучасній школі», може запропонувати освітянам:

· проблемний семінар «Психолого-педагогічні особливості особистісно орієнтованого уроку»;

· семінар-практикум «Урок в системі особистісно орієнтованого навчання»;
· школу передового педагогічного досвіду для заступників директорів з НВР «Керівництво роботою педколективу по піднесенню якості й ефективності уроку»;

· школи педагогічної майстерності для вчителів-предметників, класоводів, очолювані вчителями-методистами, старшими вчителями, педагогами вищої кваліфікаційної категорії опорної школи («Інноваційні технології на сучасному уроці» «Організація пошуково-дослідницкої роботи учнів на уроці й в позаурочний час»; «Комп’ютерна підтримка уроку», «Технології формування критичного мислення молодших школярів» та ін.);

· науково-методичний діалог «Урок вчора, сьогодні, завтра: погляд науковців, досвід практиків”; (із залученням науковців, досвідчених методистів, вчителів-новаторів»);

· лекції-консультації («Характерні особливості особистісно орієнтованого  уроку», «Як забезпечити творчу співпрацю з учнями на уроці?», «Інтерактивні методи навчання на сучасному уроці»);

· презентацію досвіду роботи методичного об’єднання (вчителів початкових класів, вчителів гуманітарного чи природничого-математичного циклу  з питань піднесення якості й ефективності уроку);

· педагогічну майстерню «Нестандартні уроки: технологія підготовки і проведення», «Інтегровані уроки в сучасній школі»;

· майстер-клас «Використання комп’ютера на уроці»; «Рольова гра як метод активізації пізнавальної діяльності учнів на уроці», «Формування і розвиток інтелектуально-творчих здібностей учнів на уроці», «Диференціація навчання учнів на сучасному уроці»;

· панораму творчості «Групові форми роботи з учнями на сучасному уроці», «Нестандартні уроки як засіб підвищення ефективності навчання»;

· захист партитури нестандартного уроку (урок-лекція, урок-семінар, урок-залік, урок-диспут, урок-екскурсія, урок-прес-конференція, інтегрований урок, наскрізний урок та ін.).

Відвідування уроків дає можливість ознайомитись з індивідуальною творчою лабораторією майстрів педагогічної праці  опорної школи, визначити шляхи вдосконалення власного досвіду роботи.

Корисною буде участь педагогів опорної школи у Всеукраїнському щорічному огляді – конкурсі „Панорама творчих уроків”, які щороку проводяться Всеукраїнським клубом „Учительські студії”, і в останні роки були присвячені таким актуальним проблемам: „Ігрові прийоми і ситуації на уроці” (2007 рік), „Реалізація особистості на уроці” (2008 рік), „Створення ситуації успіху для кожного учня” (2009 рік). 
В останні роки розширена в області мережа опорних шкіл з проблем впровадження інноваційних технологій навчання.

В практиці роботи вчителів ефективного використовуються технології особистісно орієнтованого навчання, формування критичного мислення, організації групової навчальної діяльності, проектні, ігрові, здоров’язберічаючі технології та інші.

Визначаючи опорний навчальний заклад з питань впровадження інноваційних технологій навчання, рай(міськ)методкабінетам слід враховувати інноваційний потенціал педколективу і його керівників, достовірну, об’єктивну інформацію про ефективність впровадження інноваційних нововведень окремими педпрацівниками школи, творчими групами та педколективом вцілому.

Для аналізу можна використати такі схеми:

Схема 1

	№

п/п
	Прізвище педагога
	Назва інновацій

	
	
	Розвива-льне навчання
	Особистісно орієнтоване навчання
	Формування критичного мислення
	Інформаційні технології
	Ігрові техно-логії

	1.

2.

3.

4.
	
	
	
	
	
	


Схема 2

	№

п/п
	Назва інновацій
	Хто впроваджує
	Результати впровадження

	1.

2.

3.

4.
	
	
	


Схема 3

	№

п/п
	Назва інновацій
	Основні ідеї
	Заходи
	Очікувані результати 

	1.

2.

3.

4.
	
	
	
	


На базі цих опорних шкіл доцільними будуть такі форми та зміст науково-методичної роботи:

· проблемний семінар («Інноваційні технології навчання в сучасній школі», «Підготовка педагогічних кадрів до впровадження інновацій»);

· дидактична майстерня («Комп’ютерна підготовка уроку», «Інтелектуальні ігри на уроці»);

· творчі групи («Технології формування критичного мислення», «Технології особистісно орієнтованого навчання»);

· майстер-клас («Проектні технології навчання», «Сучасні інформаційні технології навчання»);

· творчі лабораторії («Методи і прийоми активізації пізнавальної діяльності, розвитку творчості учнів»).

В Долинській СЗШ № 4, наприклад, крім предметних і циклових методичних об’єднань, діють:

· творча група вчителів початкових класів з проблем «Формування критичного мислення та шляхи вдосконалення розвитку мовлення учнів»;

· динамічні групи вчителів біології, хімії, фізики з проблеми «Інноваційні підходи до вивчення предметів природничо-математичного циклу», вчителів естетичного циклу з проблеми «Формування духовної культури школярів, виховання любові до мистецтва, розвиток естетичних смаків»;

· проблемна лабораторія «Удосконалення методів навчання » та ін.

Творча група «Формування критичного мислення молодших школярів» розпочала свою діяльність з опрацювання літератури, реалізації рекомендацій, отриманих на курсах підвищення кваліфікації, освоєння стратегій «Займи позицію», «Акваріум», «Мікрофон», «Незакінчене речення», «Навчаючи-вчуся», «Гронування», «Кубування», «Асоціативний кущ», «Сенкан», та ін., проведення ділових ігор, тренінгів, моделювання і проведення відкритих уроків, панорам педагогічної майстерності.

Завершилась робота групи проведенням творчого звіту, оформленням і презентацію тематичної виставки, проведенням на базі школи районних семінарів-практикумів та засідань методичних об’єднань.

Ефективною може бути робота створеної на базі опорної школи дидактичної майстерні, в рамках якої можна опрацювати такі питання:
Ефективні прийоми активізації пізнавальної діяльності учнів.

Варіативність навчання в сучасній школі.

Активні форми навчання.

Технологія творчості.

Ігрові тренінги.

Конструювання інтелектуальних ігор.

Техніка організації ситуативних ігор.

Розробка сценаріїв навчальних ігор.

Важливо на базі опорної школи провести навчання головних технологів і організаторів навчально-методичної і навчально-виховної роботи – заступників директорів шкіл, у процесі якого продемонструвати їх особливу роль в управлінні інноваційною діяльністю педколективу на всіх етапах: від пошуку і відбору нових ефективних технологій до моделювання системи інформаційного та науково-методичного забезпечення підготовки педкадрів щодо освоєння інновації, їх апробування і творчого впровадження в практику навчання, виховання та управління.

ОПОРНА ШКОЛА З ПИТАНЬ РОЗВИТКУ ЗДІБНОСТЕЙ І ОБДАРУВАНЬ УЧНІВ
Найважливіше завдання школи – розкрити творчі здібності, обдарування, талант всіх вихованців. 

В.О.Сухомлинський

Колектив КОІППО спільно з рай(міськ)методкабінетами поглиблено працює над проблемою «Підготовка вчителів до роботи з обдарованими дітьми».

Створюється система науково-методичного забезпечення, яка включає різноманітні форми навчання педагогічних кадрів.

Важливою складовою даної системи стали опорні навчальні заклади з питань розвитку здібностей і обдарувань школярів.
Раціонально використовує творчий потенціал педколективу опорних навчальних закладів Олександрійський НМЦ (директор Л.Ф.Корж).

На базі ліцею інформаційних технологій (директор О.М.Бутрименко) створені для педпрацівників міста:

· школа вищої педагогічної майстерності вчителів інформатики з проблеми «Організація роботи з обдарованими дітьми у різновікових групах» (керівник, заслужений вчитель України В.І.Мельник);

· творча група вчителів математики з проблеми «Інноваційні прийоми роботи з обдарованими дітьми на уроках математики» (керівник, старший вчитель Л.І.Халізова);

· творча група вчителів історії та основ правознавства з проблеми «Організаційно-педагогічні засади роботи з обдарованими дітьми» (керівник, старший вчитель І.В.Філіп);

· консультаційний пункт для вчителів української мови та літератури з проблеми «Розвиток творчих здібностей школярів» (керівник, старший вчитель Г.В.Кукуруза).

НВК «Олександрійський колегіум – спеціалізована школа» (директор С.П.Коваленко) – опорний навчальний заклад з проблем «Створення ефективної системи роботи з обдарованими дітьми» та «Нові підходи до формування духовності особистості».

Творчий потенціал НКВ широко використовується в системі навчання педагогічних кадрів міста і області. 

Проведені, зокрема, заняття постійно діючих семінарів директорів та заступників директорів шкіл з проблеми «Система роботи з обдарованими дітьми», засідання міських методичних об’єднань вчителів української мови та літератури («Формування творчого потенціалу особистості на засадах проектного навчання»), вчителів початкових класів («Розвиток інтелектуальних здібностей молодших школярів»), вчителів історії та правознавства («Активізація пізнавальної діяльності учнів через дослідницьку пошукову роботу»), керівників секцій учнівського наукового товариства, гуртків («Національне краєзнавство в Україні та регіоні», відкрите заняття секції «Авіація і космос»), вчителів математики та інформатики («Інноваційні прийоми роботи з обдарованими дітьми») та ін.

На базі закладу функціонують консультпунтки:

· для вчителів математики з проблеми «Підготовка випускників до зовнішнього незалежного оцінювання» (керівник – заслужений вчитель України, кандидат педагогічних наук О.П.Зеленяк);

· для вчителів іноземних мов з проблеми «Особистісно орієнтоване навчання» (керівник,  вчитель-методист Л.С.Яновська);

· для вчителів початкових класів з проблеми «Розвиток інтелектуальних здібностей молодших школярів».

З метою пропаганди досвіду ЛІТ та НВК проведені творчі звіти педколективів в рамках обласної науково-практичної конференції «Розвиток обдарованості особистості: теорія, досвід, перспективи» та обласного семінару-практикуму завідуючих РМК (НМЦ) «Науково-методичний супровід організації роботи з обдарованими дітьми та проведення зовнішнього незалежного оцінювання».

В роботі з педагогічними кадрами на базі опорних шкіл ефективно використовуються різні форми:

· семінари (проблемні, творчі, семінари-практикуми, семінари-тренінги);

· творчі групи;

· проблемні лабораторії;

· школа перспективного педагогічного досвіду;

· майстер-класи та ін.

В Новгородківській ЗШ №1 на заняттях проблемного семінару всебічно розглядались питання вдосконалення навчання і виховання обдарованих дітей.

В центрі уваги були питання:

1.
Вимоги до особистості вчителя, що працює з обдарованими дітьми.

2.
Особливості психіки обдарованих дітей.

3.
Проблеми обдарованих дітей і шляхи їх вирішення.

4.
Визначення темпераменту дітей у педагогічних ситуаціях (практикум).

5.
Реалізація принципу створення творчої атмосфери на уроці.

6.
Нетрадиційні методи розвитку творчих здібностей і обдарувань учнів та ін.

На базі Сабатинівської ЗШ І-ІІІ ступенів Ульновської райдержадміністрації (директор В.О.Юзюк), опорної з проблем роботи з обдарованими дітьми, проведені:

· районні семінари-практикуми вчителів української мови та літератури «Форми і методи викладання української мови та літератури, спрямовані на розвиток творчих здібностей учнів», вчителів англійської мови «Використання інноваційних технологій у роботі з обдарованими дітьми», вчителів трудового навчання «Використання інноваційних методів навчання для забезпечення розвитку індивідуальних здібностей учнів на уроках та в позаурочний час»;

· майстер-клас вчителя О.М.Харлатюка «Методичні та дидактичні форми підготовки школярів до участі в олімпіадах»;

· семінар-презентація роботи шкільних методоб’єднань для заступників директорів шкіл з навчально-виховної роботи («Координація діяльності педагогічних працівників з батьками здібних та обдарованих учнів», «Вивчення та впровадження інноваційних технологій, перспективного педагогічного досвіду в роботі з обдарованими дітьми»);

· творчий звіт педколективу «Реалізація комплексної програми «Обдарована дитина» та ін.

Дбаючи про піднесення ефективності роботи опорних шкіл, слід опрацювати і творчо використовувати основні положення Концепції сприяння розвитку творчих здібностей обдарованих школярів, розробленої завідуючою НМК хімії КОІППО В.П.Шевчук [5, с.54-58]. 

При планування й організації роботи опорних шкіл рекомендуємо використати досвід, висвітлений в посібниках: «Увага: обдаровані діти!» (автори Л.В.Корецька, А.І.Постельняк) та «Підготовка вчителів до роботи з обдарованими учнями» (автори Л.В.Корецька, О.Е.Жосан).

 ОПОРНА ШКОЛА З ПИТАНЬ ВИВЧЕННЯ І ВПРОВАДЖЕННЯ ПЕДАГОГІЧНИХ ІДЕЙ В.О.СУХОМЛИНСЬКОГО
Педагогічні ідей славетного освітянина - вічне джерело наснаги, творчості.
В.Каюков 

Творчим підходом до організації науково-методичної роботи з педагогічними кадрами відзначається діяльність опорних шкіл з проблем вивчення і впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського.

Частина шкіл комплексно досліджують проблему «Творча трансформація педагогічних ідей В.О.Сухомлинського в практику модернізації освіти».

Однак переважна більшість обирає для дослідження протягом навчального року один із аспектів його багатогранної педагогічної спадщини.

Педколективи опорних шкіл працюють над трансформацією таких ідей В.О.Сухомлинського:

· гуманізація навчально-виховного процесу;

· збереження і зміцнення здоров’я дітей;

· вдосконалення розумового виховання;

· піднесення якості й ефективності уроку;

· розвиток творчих здібностей і обдарованості дітей;

· формування азбуки моральної культури особистості;

· утвердження культури рідної мови;

· вдосконалення естетичного (трудового, екологічного) виховання школярів;

· формування громадянина-патріота;

· зміцнення співдружності школи, сім’ї і громадськості;

· формування і збагачення педагогічної культури вчителя;

· піднесення якості внутрішньошкільного управління та ін.

В структуру методичної роботи школи, опорної з питань вивчення і впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського, можна включити:

· проблемний семінар «В.О.Сухомлинський і проблеми модернізації навчально-виховного процесу»;

· школи передового педагогічного досвіду (для вчителів початкових класів, української мови та літератури, історії, директорів шкіл, бібліотекарів, класних керівників);

· школу молодого вчителя;

· майстер-класи («Технологія підготовки і проведення уроків мислення», «Творча реалізація педагогічних ідей В.О.Сухомлинського про розвиток здібностей і обдарувань учнів», «Ідей В.О.Сухомлинського в системі морально-етичного виховання школярів» та ін).

На базі опорної школи можуть функціонувати також проблемна лабораторія, творча група, авторський семінар з питань творчої трансформації педагогічних ідей В.О.Сухомлинського та проводитись протягом року епізодичні, методичні заходи для різних категорій педагогічних працівників.

Так, наприклад, на базі Павлиської ЗШ №1 імені В.О.Сухомлинського, опорної з проблеми «Творчий розвиток гуманістичних ідей В.О.Сухомлинського» (директор В.Ф.Деркач) діють районні методичні формування:

· творча група заступників директорів шкіл з проблем «Творче впровадження педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського» (керівник  В.Ф.Деркач);

· творча група вчителів початкових класів «Уроки мислення в природі: технології підготовки і проведення» (керівник  В.В.Жаленко);

· районна-проблемна лабораторія шкільних бібліотекарів «Інформаційно-бібліографічне забезпечення навчально-виховного процесу» (керівник  Н.М.Бородіна);

· постійно діючий семінар заступників з виховної роботи «Громадянське виховання школярів» (керівник Л.С.Явтушенко).

Очолюють районні методичні об’єднання 4 вчителі Павлиської школи №1:

О.В.Гондзя – РМО вчителів інформатики («Застосування інноваційних технологій навчання у процесі викладання інформатики»);

О.В.Пеннер – РМО вчителів історії та основ правознавства («Впровадження сучасних форм і методів активізації пізнавальної активності та самостійної навчальної діяльності учнів»);

В.Д.Зоря – РМО вчителів образотворчого мистецтва («Творче впровадження педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського. Формування естетичних смаків та розвиток почуття прекрасного на уроках образотворчого мистецтва»);

М.Г.Богданов – вчителів музики («Творче впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського на уроках музики»).

Широка палітра методичних формувань, які діють на базі Павлиської ЗШ №1, дає можливість поглиблювати знання педагогів району з проблем впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського, поширювати досвід, створений педколективом опорної школи.

Психолого-педагогічний семінар Глинської ЗШ Світловодського району (директор О.В.Мельник) поглиблено працює над проблемою «Вдосконалення системи розумового виховання учнів на основі творчої реалізації педагогічних ідей В.О.Сухомлинського».

На заняттях семінару в тісному поєднанні теорії з практикою розглядались такі питання:

· В.О.Сухомлинський про розвиток пізнавальної активності як необхідну умову формування творчої особистості;

· шляхи формування активності школярів у навчальному процесі;

· В.О.Сухомлинський про розвиток мислення,  мови учнів;

· уроки мислення в природі і їх роль у розумовому розвитку і естетичному вихованні школярів;

· формування в учнів відповідального ставлення до навчальної праці, умінь і навичок самоосвіти;

· робота з книгою як засіб розумового розвитку школярів;

· В.О.Сухомлинський про необхідність індивідуалізації навчання та ін.

Системний підхід до опрацювання визначеної проблеми забезпечує активізацію пошуків оптимальних шляхів удосконалення розумового виховання учнів.

На базі Новоградівської ЗШ Бобринецького району (директор В.М.Безрученко, заступник Л.М.Компан) плідно працює творча група.

Її члени, глибоко вивчивши педагогічну спадщину видатного педагога, творчо трансформують його ідей в практику модернізації навчально-виховного процесу, моделюючи власний досвід.

Результатом діяльності творчої групи були:

· тиждень В.О.Сухомлинського;

· відкриті уроки мислення в природі;

· свято «Казки»;

· конкурс «Як я бачу світ?»;

· конференція для старшокласників за книгою «Листи до сина»;

· психолого-педагогічний консиліум «Вивчення особистості дитини»;

· дискусії («Обережно: дитина!», «Як зробити школу джерелом радості для дітей і спокою для батьків?», «Від авторитарно-караючої педагогіки до педагогіки співробітництва»);

· диспут «Сучасний урок. Який він? Творче використання педагогічних ідей В.О.Сухомлинського»:

· день творчої праці та ін.

В школі ефективно використовуються ідеї В.О.Сухомлинського з питань гуманізації навчання і виховання, удосконалення системи розумового виховання учнів, формування моральної культури та ін.

Педколектив постійно дбає про збагачення інтелектуального фону шкільного життя.

Плідно працюють у школі гуртки «Чомучки», «Дивослово», «Скіф», «Еврика», «Джерельце», «Квант», «Берегиня», «Друзі ЕОМ», «Вмілі ручки», «Веселі нотки», «Друзі книги», «Здоров’я», традиційними стали інтелектуальні ігри, конкурси, бейн-ринги, турніри кмітливих і винахідливих.

Досвід роботи педколективу опорної школи презентований в рамках обласних семінарів завідуючих РМК (НМЦ), директорів і заступників директорів опорних шкіл, курсів підвищення кваліфікації, обласних науково-практичних конференцій та представлено в методичному посібнику «Імпульс до творчості» (автор А.І.Постельняк).

Важливим напрямом діяльності опорних шкіл є розробка методичних рекомендацій, посібників для освітян району (міста).

Результатом роботи творчої групи вчителів початкових класів, створеної на базі Суботцівської ЗШ Знам’янського району, стала розробка технології підготовки і проведення 70 різних видів спеціальних тренувальних вправ та ігор, які розвивають інтелект, мислення дитини, удосконалюють техніку читання.

До картотеки ППД занесено досвід роботи 17 вчителів школи, які творчо реалізують в своїй діяльності педагогічні ідей В.О.Сухомлинського.

Творча група вчителів початкових класів школи №1 м. Знам’янки, працюючи над проблемою «Творче впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського в практику роботи з розвитку розумових здібностей учнів», розробила тематику уроків мислення серед природи, тематику уроків – казок, підготувала пам’ятку для батьків «Розвивайте мислення дитини».

База опорних шкіл має ефективніше використовуватись в системі методичної роботи району (міста).

Так, наприклад, відповідно до плану роботи Петрівського РМК (завідуюча О.П.Лепська) та Петрівської опорної школи ІІ-ІІІ ступенів (директор Л.М.Романова) на її базі були проведені такі методичні заходи:

· районні семінари-практикуми керівників шкіл («Творча реалізація педагогічних ідей В.О.Сухомлинського в практиці виховання всебічно розвиненої особистості»), вчителів географії («Формування загальноосвітніх умінь і навичок учнів»), шкільних бібліотекарів («Діяльність шкільного бібліотекаря по формуванню системи бібліотечно-бібліографічних знань, умінь і навичок школярів»), вчителів трудового навчання («Творча реалізація принципів трудового виховання, сформульованих В.О.Сухомлинським»);

· заняття школи становлення молодого керівника (конференція за книгою «Розмова з молодим директором школи»);

· педагогічні читання «В.О.Сухомлинський і актуальні проблеми гуманізації сучасної школи»;

· тиждень педагогічної майстерності «Педагогічні ідей В.О.Сухомлинського в практиці роботи педколективу опорної школи»;

· панорама методичних ідей;
· психолого-педагогічний консиліум «Діагностика способів взаємодії вчителя і учнів на уроці і в позакласній роботі»;

· звіт педколективу «Творчий портрет школи».

На базі опорної Йосипівської ЗШ І-ІІІ ступенів Новомиргородського району (директор В.Г.Снісаренко) успішно функціонують створені районним методичним кабінетом (завідуюча Н.О.Стоянова):

· творча група «Ідей В.О.Сухомлинського – в практику роботи сучасної школи» (керівник В.Г.Снісаренко);

· творча група «Інноваційні процеси в структурі вивчення зарубіжної літератури» (керівник Т.В.Носань);

· майстер-клас вчителя-методиста В.С.Шаповал «Виховання моральних цінностей молодих школярів на основі впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського»;

· школа резерву керівних кадрів «Управління навчальним закладом на основі реалізації ідей В.О.Сухомлинського» (керівник Т.Б.Горобець).

Ефективними формами роботи з педагогічними кадрами зарекомендували себе творчі дискусії, проблемні столи, які проводяться в опорних школах.

Їх проблематика охоплює широке коло питань:

· «Модель ідеального вчителя за В.О.Сухомлинським» (Маловисківська ЗШ №3);

· «В.О.Сухомлинський про формування і розвиток колективу» (Надлацька ЗШ Новоархангельського району);

· «Як зробити школу «духовною колискою народу?» (Єлизаветградківська ЗШ Олександрівського району);

· «Культ Книги. Як його утвердити?» (Устинівська ЗШ);

· «Розвиток пізнавальної активності школярів» (ЗШ №18 м. Кіровограда);

· «Порад невичерпне джерело» (ЗШ №2 м. Олександрії) та ін.

В усіх опорних школах області проводяться тижні, декади, місячники В.О.Сухомлинського, в рамках яких пропонуються освітянам, учням, батькам різноманітні форми роботи: проблемні столи, творчі дискусії, зустрічі з вчителями-новаторами і ветеранами педагогічної праці – сучасниками В.О.Сухомлинського, дні відкритих дверей, семінари-практикуми, тренінги, панорами творчих знахідок, відкриті уроки, виховні і методичні заходи, та ін.

Так, наприклад, в Долинській СЗШ №3 (директор І.Б.Свічкарьова) кожен день Тижня пам’яті В.О.Сухомлинського мав особливе змістовне наповнення:

· «Знайомство з В.О.Сухомлинським» (радіолінійка, виставка «Книга – джерело знань», обговорення книг «Гаряча квітка», «Чиста криниця», цікаві завдання Читайлика);

· «Чарівний світ казки» (складання й інсценізація казок, вікторина «Чи знаєш ти казку?»);

· «Подорож у світ цікавого» (уроки мислення серед природи, екскурсії, виставки дитячих робіт з природничого матеріалу);

· «Диво-день» (весела інтелектуальна перерва для учнів, творча лабораторія вчителів початкових класів: сучасні уроки, години спілкування, КВК);

· «День творчості» (чарівна скринька дитячої творчості: міні-оповідання, вірші, загадки, казки; виставка дитячих робіт «Світ через краплину роси»).

У Великосеверинівській ЗШ Кіровоградського району (Л.В.Голота, Л.К.Дубова) в рамках тижня педагогічної майстерності «Ідеї Вчителя в моїй роботі» були запропоновані освітянам району:

· осінній цикл уроків мислення серед природи (вчителі В.В.Бондаренко, О.В.Литовка);

· уроки духовності (В.В.Чумаченка, Л.К.Дубова, Т.О.Капкан);

· конференція за книгою «Сто порад учителю»;

· конкурси «Кращий конспект уроку з циклу «Золоті розсипи ідей В.О.Сухомлинського в практичній роботі вчителя», «Шукаємо нові імена»;

· звіт творчих груп «Дидактика», «Технологія», «Критичне мислення» під рубрикою «Від творчого працюючого вчителя до творчого учня»;

· анкетування «Кращий знавець творів В.О.Сухомлинського»;

· обмін досвідом «Ідеї Вчителя в моїй роботі»;

· конкурс «Твори В.О.Сухомлинського очима дітей» та ін.

Творчий звіт шкільного методичного об’єднання вчителів гуманітарного циклу (керівник Г.Ю.Губенко) проведено у формі подорожі, в ході якої була панорамно представлена система роботи ШМО, зміст і форми проведення засідань, результативність діяльності.

Досвід роботи педколективів опорних шкіл (Світловодської №1, Смолінської №3 Маловисківського району, Петрівської ЗШ Петрівського району і Петрівської ЗШ Компаніївського району, Созонівської ЗШ Кіровоградського району) широко представлено в статтях Постельняк А.І. «Наш сучасник, наша історія і наше майбутнє. Педагогічна спадщина В.О.Сухомлинського у сучасній школі» («Освітянське слово». – 2002. – №11), «Опорні школи – до ювілею В.О.Сухомлинського» («Освітянське слово» – 2002. – №12), статті Дєхтяренко Л.І. «У площину педагогічних технологій» («Освітянське слово». – 2003. – №1), та у виданих КОІППО у 2005-2009 роках методичних посібниках А.І.Постельняк «Ідеї В.О.Сухомлинського живуть і розвиваються на Онуфріївщині, «Педагогіка творчості В.О.Сухомлинського, досвід А.Б.Резніка в дії. Феномен Гайворонської п’ятої», «Імпульс до творчості», «Основа успіху – пошук і творчість » та інших.

Плануючи роботу опорної школи на новий навчальний рік, варто звернутись до запропонованого нами орієнтованого плану проведення методичних заходів на базі опорної школи з питань творчої реалізації педагогічних ідей В.О.Сухомлинського (додаток 2), координаційного плану роботи з педкадрами на базі Суботцівської ЗШ І-ІІІ ступенів Знам’янського району (додаток 3).

Доцільним буде використання розробленого центром координації алгоритму роботи творчої групи ( додаток 4 ).

ОПОРНА ШКОЛА З ВИХОВНОЇ РОБОТИ
Виховувати – це проектувати поступове становлення якостей майбутньої особистості і керувати здійсненням накреслених проектів.

Г.С.Костюк

У центрі уваги рай(міськ)методкабінетів повинні постійно перебувати опорні школи з питань виховної роботи.

У 2008-2009 навчальному році в області функціонує 85 опорних шкіл з різних аспектів виховання. Серед них опорні школи з питань:
· національного і патріотичного виховання;

· громадянської освіти і громадянського виховання;

· естетичного, морально-естетичного, правового, фізичного, екологічного виховання.
На базі шкіл, опорних з питань удосконалення виховної роботи, слід організувати навчання директорів шкіл, заступників директорів з виховної роботи, педагогів-організаторів, соціальних педагогів, практичних психологів, класних керівників, вихователів груп продовженого дня, бібліотекарів.

Корисним буде створення:

· районної (міської) творчої групи «Виховна система сучасної школи України»;

· школи ППД заступників директорів з виховної роботи «Оновлення змісту, форм і методів національного виховання школярів»;

· школи організаторських умінь класного керівника;

· школи конструктивної взаємодії «Педагога співробітництва в умовах демократизації»;

· творчої майстерні вихователя, класного керівника «Спільна робота школи, сім’ї, громади з формування моральної культури особистості»;

· майстер-класу «Тренінгові технології в роботі класного керівника» і ін.

Опорні школи з виховної роботи мають стати творчою лабораторією пошуку ефективних шляхів впровадження затвердженої наказом МОН України від 17 грудня 2007 року №1133 Програми «Основні орієнтири виховання учнів 1-12 класів загальноосвітніх навчальних закладів України», спрямованої на реалізацію основних завдань: відродження національної культури, зупинення соціальної деградації, пробудження високих моральних якостей-совісті, патріотизму, людяності, почуття громадянської і власної гідності, творчої ініціативи тощо.

Так, наприклад, на базі Новгородківського НВК №1 створена районна творча група з проблеми «Метод проектів як один із засобів реалізації Програми «Основні орієнтири виховання учнів 1-12 класів загальноосвітніх навчальних закладів України» (керівники: І.В.Стеба, головний спеціаліст відділу освіти і Т.В.Калюжна, заступник директора з виховної роботи), яка моделює досвід творчого використання класними керівниками інтерактивних методів виховання.

Результативніше мають працювати опорні школи з питань національного виховання, громадянської освіти.

Рекомендації щодо планування і організації роботи опорної школи з питань національного виховання подані в статті О.П.Махно «Опорна школа з питань національного виховання як одна із форм науково-методичного забезпечення модернізації навчально-виховного процесу [10]. 

В опорних школах з проблем з громадянської освіти і виховання громадянина-патріота доцільними будуть постійно діючі методичні формування для заступників директорів, вчителів історії України, викладачів курсів «Громадянська освіта», «Ми – громадяни України», «Вчимося бути громадянами», предметів «Людина і суспільство», «Людина і світ», класних керівників, педагогів організаторів, шкільних бібліотекарів та ін.

Проблематика цих методичних формувань може бути орієнтовно такою:

· Зміст і форми громадянської освіти в сучасній школі.

· Реалізація концепції громадянської освіти.

· Програма патріотичного виховання і шляхи впровадження громадянської позиції дітей та молоді.

· Формування громадянина-патріота України.
· Створення системи національно-патріотичного виховання в школі.

· Методологічні основи формування громадянина України.

· Утвердження культу Рідного Слова.

· Шляхи підвищення соціальної компетентності молоді.

· Громадянська освіта батьків: стан і перспективи вдосконалення.

· Технології підготовки і проведення «Днів Європи» в школі, організації роботи шкільних євроклубів.

· Шкільна бібліотека в системі громадянської освіти і виховання учнів.

· Творча реалізація педагогічних ідей В.О.Сухомлинського про формування громадянина-патріота.

В опорних школах освітяни повинні мати можливість ознайомитись з найбільш ефективними формами і методами громадянської освіти і виховання на уроках та в системі позакласної виховної роботи. 

До таких форм належать, зокрема:

· клуби;

· гуртки і секції громадянського та правового спрямування «Громадянин», «Діалог», «Лідер», «Щит і меч», «Злет», «Феміда», «Відродження школи лідерів»;

· дитячі організації та об’єднання «Пласт», «Козачата», «СПОУ»;
· лекторій «Азбука юного громадянина»;

· центри дитячої дипломатії;

· наукові товариства;
· тижні історії, правових знань, громадянської освіти;

· години самопізнання «Рости в собі громадянина», «Я і школа»;

· турніри і конкурси «Знавці Конституції України», «Права дитини», «Ерудит», «Лідер»;

· тренінги «Діалог», «Практикум громадянина»;

· акція «Громадянин», «Ветеран», «Людина поруч»; 

· захист проектів;

· посвята в громадяни України.

Система роботи з педагогічними кадрами на базі опорної школи з питань громадянської освіти і виховання може бути орієнтовно такою:


Опорна школа з питань виховної роботи має бути прикладом творчого підходу до організації спільного навчання дітей і дорослих за освітніми проектами:

«Комп’ютер в сім’ї»;

«Бути здоровим»;

«Родинні обереги здоров’я»;

«Сім’я – колиска духовності»;

«Сім’я і спорт»;

«Вибір професії» тощо.

На базі школи, опорної з питань психологізації навчально-виховного процесу і підвищення психологічної культури вчителів, доцільними будуть: 

· постійно діючий семінар «Психологічні аспекти навчання (виховання, розвитку)»;

· консультпункт з актуальних проблем психології;

· психологічні тренінги з оптимізації емоційного стану, розвитку навичок саморегуляції, створення ситуації успіху;

· психолого-педагогічні консиліум;

· психологічний тиждень;

· практикуми з моделювання корекційно-розвивальних програм;

· рекламне бюро «Увага: досвід!» та ін.

ОПОРНА ШКОЛА З ПРОБЛЕМ ЗБЕРЕЖЕННЯ І ЗМІЦНЕННЯ ЗДОРОВ’Я ДІТЕЙ
Зміцнити здоров’я людини в дитинстві, не допустити, щоб дитина вступила в юність кволою і млявою – це означає дати їй всю повноту життєвих радощів




В.О.Сухомлинський

Опорні навчальні заклади з основ здоров’я та безпеки життєдіяльності, впровадження здоров’язберігаючих, здоров’яформуючих технологій створені відділами (управліннями) освіти і рай(міськ)методкабінетами на виконання державних програм „Діти України”, „Здоров’я нації”, „Патріотичне виховання населення, формування здорового способу життя, розвитку духовності та зміцнення моральних засад суспільства” відповідно до наказу облуон від 23 вересня 2008 року №415 «Про надання статусу опорного навчального закладу з основ здоров’я та безпеки життєдіяльності” і функціонують на основі затвердженого даним наказом Положення.

Нині йде процес становлення і розвитку опорних навчальних закладів з основ здоров’я в кожному районі області на основі проведення експериментально-дослідницької роботи.

Успішно моделюють досвід роботи з педагогічними кадрами школи, району(міста), області педагогічні колективи Веселівської ЗШ І-ІІІ ступенів Кіровоградського району (директор В.Г.Хлань), Петрівської ЗШ І-ІІ ступенів Новоукраїнського району (директор В.І.Бажанюк), ЗШ №31 м. Кіровограда (директор Т.І.Тиханська), НВК «Гайворонська гімназія-загальноосвітня школа №5» (директор В.П.Поліщук), Підлісненської ЗШ Олександрівського  району (директор Н.В.Чабан) та інші.

Так, наприклад, у Синьківський ЗШ Ульяновського району (директор А.О.Семенченко) на реалізацію загальношкільної проблеми «Виховання особистості учня з високою культурою здоров’я, здатної до самореалізації в суспільстві, яка формує свій життєвий досвід на основі духовно-моральних національних та загальнолюдських цінностей» і визначеного педагогічного кредо педколективу «Наше майбутнє – здорові діти» спрямовані:

· ефективна робота створених на базі школи методичних формувань і оптимальне поєднання традиційних і нетрадиційних форм та інтерактивних методів (педагогічна рада, творчі групи, методичні об’єднання, школи ППД, методичні сесії, педагогічні практикуми, методичні аукціони);

· експертна лабораторія «Моніторинг якості»;

· творча співпраця з науковцями Уманського ДПУ імені П.Г.Тичини;

· діяльність учнівської веселково-козацької держави імені Богдана Хмельницького з питань вдосконалення фізичного, морального і соціального здоров’я;

· динамічна виставка «Творчі знахідки педколективу».

   Поглиблення знань педагогів з даної проблеми забезпечують внутрішньошкільні форми методичної роботи:

· педагогічна рада („Впровадження нових технологій навчання на основі здоров’язберігаючого підходу”);

· засідання ШМО вчителів початкових класів, гуманітарного і природничо-математичного циклів, класних керівників („Збереження та поліпшення здоров’я учнів через систему навчання”, „Формування здорового способу життя – пріоритет розвитку дитини”, „Психічне здоров’я учнів”);

· диспут „Головне завдання школи – збереження і зміцнення здоров’я дітей. Як його реалізуємо? Невикористані резерви”;

· психолого-педагогічний семінар „Шляхи збереження психічного здоров’я школярів”;

· проблемний стіл „Реалізація програми формування здорового способу життя вчителів і учнів”;

· тренінг „Релаксаційний аспект збереження здоров’я дітей” та ін.

З метою поширення створеного педколективом досвіду на базі школи проведені:

· заняття районних постійно діючих семінарів директорів і заступників директорів шкіл;

· майстер-клас заступника директора школи Т.Г.Поддубцевої з проблеми «Основні форми та шляхи реалізації науково-методичної проблеми школи»;

· методичний аукціон для вчителів фізичної культури «Впровадження нових технологій фізичного навчання і виховання школярів»;

· творчий звіт педколективу «Світиться дивними барвами наша шкільна планета» в рамках районної серпневої конференції;

· заняття обласної школи удосконалення методичної майстерності працівників РМК (НМЦ).

Творчо використовує в роботі над загальношкільною проблемою «Створення школи сприяння зміцненню здоров’я, розвитку інтелекту та духовного зростання сільського школяра» педагогічні ідеї В.О.Сухомлинського педколектив опорної Петрівської ЗШ І-ІІ ступенів Новоукраїнського району (директор В.І.Бажанюк).

Плідно працюють в школі теоретико-практичний семінар з даної проблеми, динамічні творчі групи, діє експериментальний майданчик.

Розроблені і успішно реалізуються три цільові програми: «Пізнай себе», «Здоров’я», «Інтелект».

Працює школа «Навчання із захопленням».

Розроблені оптимальна психофізіологічна модель уроку, рекомендації щодо психологічного забезпечення навчально-виховного процесу, організації педагогічного всеобучу батьків.

Запроваджені Паспорт здоров’я, «Скринька довіри», тренінги.

Створена сприятлива атмосфера співпраці, взаєморозуміння вчителів, учнів, батьків, сільської громади.

Досвід роботи педколективу узагальнено Новоукраїнським РМК (брошура «Кожній школі – своє обличчя»), презентовано на районних і обласних семінарах, науково-практичних конференціях, при проведенні педагогічного мосту «Здоров’я заради освіти» між педколективами шкіл Новоукраїнського і Кіровоградського районів.

Творчі знахідки опорних шкіл були широко представлені в рамках конкурсу-захисту моделей навчальних закладів – Шкіл сприяння здоров’ю, обласної науково-практичної конференції «Здоров’я дитини: пріоритет освіти і медицини» та Всеукраїнського науково-практичного семінару «Формування духовно-моральної компетентності учня в умовах Школи культури здоров’я».

Визначаючи зміст і форми роботи з педагогічними кадрами на базі опорних навчальних закладів, слід звернути увагу на необхідність опрацювання таких проблем: 

«Гуманізація навчально-виховного процесу»;

«Інноваційні технології у викладанні курсу «Основи здоров’я»;

«Творче використання педагогічних ідей В.О.Сухомлинського в умовах діяльності Школи сприяння здоров’ю»;

«Ефективні форми і методи фізичного виховання учнів на уроках фізичної культури і в позашкільній спортивно-масовій роботі»;

«Формування у дітей свідомого та відповідального ставлення до свого здоров’я і здоров’я оточуючих» та ін.

У центрі уваги педколективів опорних навчальних закладів мають бути актуальні проблеми створення оптимального здоров’яформуючого і здоров’язберігаючого освітньо-виховного середовища:

· організації системного моніторингу стану здоров’я школярів;

· використання ефективних методів навчання на уроках і в позакласній роботі;

· оптимального поєднання розумового і рухового навантаження учнів у школі і вдома, чергування розумової і фізичної праці;

· підвищення якості занять фізичною культурою і спортом;

· активізації діяльності шкільної психологічної служби та ін.

При плануванні роботи опорної школи, організації навально-виховного процесу, науково-методичної роботи з педагогічними кадрами радимо ознайомитись з матеріалами обласної науково-практичної конференції «Здоров’я дитини: пріоритет освіти і медицини» (укладач Ю.В.Міцай); рекомендаціями Т.П.Железнової «Активізуючі методики на уроках основ здоров’я» (Методичний вісник. – 2006. – № 1(42). – с. 260-266), Т.П.Желєзнової та Л.Г.Бурлаки «Профілактика дитячого травматизму в закладах освіти: бесіди з попередження дитячого травматизму» (Методичний вісник. – 2008. – № 44. – с. 234-243), статтею Л.Ісаєвої «Модель школи сприяння здоров’ю» (журнал «Сучасна школа України». – 2009. – № 3. – с. 17 – 22 ).

ОПОРНА ШКОЛА З ПРОБЛЕМ УПРАВЛІННЯ
Спонукайте директорів та інших керівників 
до розвитку інтерактивного професіоналізму 
і підтримуйте їх у цьому.

М.Фурман

Особливої уваги рай(міськ)во і РМК (НМЦ) потребують опорні школи з проблем управління та педагогічного менеджменту. Система роботи з керівниками навчальних закладів на базі опорної школи має будуватись на основі широкої диференціації, особистісно орієнтованого та індивідуально-діяльнісного підходу.

„Післядипломна педагогічна освіти, - підкреслюється в „Концепції 12-річної загальноосвітньої школи”, - стає більш персоніфікованою” [2]. 
Особистісно орієнтованою, персоніфікованою має бути і методична робота з керівниками шкіл на базі опорного навчального закладу.

Ефективно використовується база, творчий потенціал опорних шкіл у системі роботи з керівниками шкіл у Бобринецькому, Гайворонському, Знам’янському, Кіровоградському, Новоукраїнському, Петрівському районах, в містах Кіровограді, Світловодську та інших регіонах області.

РМК, методична рада і адміністрація опорної школи мають орієнтуватись на створення оптимальних умов для: 

· освоєння азбуки управлінської діяльності новопризначеними і малодосвідченими керівниками шкіл;

· підвищення рівня управлінської майстерності керівників зі стажем;

· подальшого розвитку творчого потенціалу висококваліфікованих, досвідчених управлінців;

З метою вдосконалення роботи опорних шкіл з проблем управління радимо врахувати і реалізувати наступні рекомендації:
1. Розширити мережу опорних шкіл з проблем управління;

2. Чітко визначати їх мету і завдання в системі методичної роботи з керівниками шкіл, надаючи, зокрема, перевагу таким з них, як:

· поглиблення знань з актуальних проблем сучасного педагогічного менеджменту;

· формування й вдосконалення вмінь системного аналізу, конструювання і компетентної реалізації оптимальної моделі стратегічного цільового управління розвитком школи.

3. Визначаючи зміст роботи з керівниками на базі опорної школи, слід приділити увагу таким важливим аспектам модернізації управлінської діяльності, як :

· стратегічно-цільовий підхід до управління;
· управління розвитком школи;

· здійснення дослідницького підходу до управління школою в умовах реформування освіти України;

· модернізація функцій управління та їх інтеграція;

· демократизація управління;

· піднесення ефективності роботи ради школи, педагогічної ради, опікунської ради;
· розробка комплексних цільових програм;

· удосконалення планування роботи школи;
· оптимізація інформаційного забезпечення процесу управління школою;

· моделювання оптимальної структури особистісно орієнтованої системи внутрішньо-шкільної методичної роботи з педагогічними кадрами;

· моніторинговий супровід управління;

· педагогічний аналіз в управлінській діяльності керівника школи;

· технологія підготовки і проведення мікродосліджень в управлінні школою;

· проведення атестації педагогічних кадрів;

· оптимальний алгоритм контрольно-корегуючої діяльності керівника школи;

· створення організаційно-педагогічних умов для впровадження профільного навчання в старшій школі;

· психологізація управління;

· управління процесом формування в учнів життєво необхідних компетенцій (соціальних, комунікативних, полікультурних, інформаційних), підготовки їх до продуктивної творчої діяльності та ін.

4. Урізноманітнювати форми роботи з керівниками на базі опорних шкіл.

Доцільним буде створення і забезпечення ефективної роботи:

· школи молодого директора, заступника;

· школи підвищення управлінської майстерності;

· школи перспективного педагогічного досвіду при директорові (заступникові);

· майстер-клас та ін.

Корисними будуть і такі форми роботи:

· семінари-практикуми, семінари-інструктажі;

· прес-конференція директора опорної школи „Управління розвитком школи”;

· захист концепції (програми) розвитку школи;

· дискусійна трибуна „Моніторинговий супровід управління сучасною школою”, „Незалежне зовнішнє оцінювання: за і проти”. 

Так, наприклад, на базі опорних навчальних закладів Новомиргородського району діють:

· школа управлінської майстерності „Перебудова стилю і методів управління сучасною школою. Моніторинговий супровід управлінської діяльності” (керівник – директор Капітанівської ЗШ Л.Г.Овчаренко);
· школа резерву керівних кадрів (керівник - заступник директора Йосипівської ЗШ Т.Б.Горобець). 

Результативно працюють на базі опорних навчальних закладів майстер-класи досвідчених керівників шкіл:

Л.І.Дєхтяренко – директора ЗШ №1 Світловодської міської ради;

Л.Г.Гнатюк – директора Петрівської ЗШ Ι-ΙΙΙ ступенів Петрівського району;

Т.Г.Поддубцевої – заступника директора Синьківської ЗШ Ульянівського району та інших.

У Кіровоградському районі велику роль у навчанні керівних кадрів відіграють створені на базі опорних навчальних закладів:

· школа методичного менеджменту „Організація методичної роботи з педагогічними кадрами на основі діагностування, диференціації, реалізації особистісно орієнтованого підходу ” (керівник – заступник директора Великосеверинівської ЗШ Л.К.Дубова);

· школа менеджменту „Хочу бути успішним керівником” (керівники А.Б.Островська, В.Г.Хлань, К.В.Буртак);

· творча група керівників шкіл „Трансформація ідей В.О.Сухомлинського в практику управління сучасною школою”(керівник - директор Созонівської ЗШ Л.І.Золотоверх);

· творча група керівників шкіл з проблеми „Використання педагогічних ідей В.О.Сухомлинського в перебудові навчально-виховного процесу, розвитку, ініціатив, творчого потенціалу вчителів в умовах національної школи” (керівник – завідуюча РМК А.Б.Островська).

У Знам’янському районі на базі опорних шкіл функціонують школи перспективного педагогічного досвіду керівників шкіл з проблем „Впровадження інформаційних технологій в управління школою” (керівник – директор Богданівської ЗШ №1 С.Я.Бойчук) та „Творчий підхід до організації методичної роботи з педагогічними кадрами” (керівник-заступник директора Суботцівської ЗШ А.Г.Савлук) „На заняттях  ШПИД заступників директорів шкіл протягом навчального року проведені:

· дискусія „Заступник директора і шляхи підвищення інтересу учнів до навчання”;
· мозкова атака „Робота з слабовстигаючими учнями”;
· ділова гра „Складання річного плану роботи школи”;
· круглий стіл „Аналіз стану викладання географії”;
· педагогічні практикуми;
· звіт творчої групи вчителів початкових класів та ін.
5. База опорних шкіл має ефективно використовуватись для стажування новопризначених директорів і заступників директорів шкіл.

У ході стажування під керівництвом висококваліфікованого спеціаліста молоді управлінці набувають навичок управлінської практики, самоаналізу, визначають шляхи усунення наявних в роботі недоліків, розробляють план самоосвіти чи програму професійного саморозвитку, отримують консультації тощо.
Зразком для новопризначених керівників повинна бути програма професійного саморозвитку директора опорної школи, яка має включати  орієнтовно такий комплекс найважливіших питань професійного розвитку:
-   підвищення кваліфікації на курсах;

· навчання в постійно діючому семінарі;
· участь в роботі творчої групи (проблемної лабораторії);
· оволодіння сучасними управлінськими технологіями;
· освоєння сучасних технологій навчання, перспективного педагогічного досвіду та ін.
Забезпечувати збагачення управлінських знань, розвиток навичок техніки управління, формування сучасного стилю педагогічного мислення.

6. Творчий потенціал опорних шкіл і їх керівників  необхідно ефективніше використовувати з метою пропаганди і впровадження досягнень психолого-педагогічної науки, педагогічного менеджменту, моделювання і поширення інноваційних технологій управління, перспективного досвіду модернізації освіти.
Пропонуємо, на наш погляд, оптимальну структурну схему науково-методичної роботи опорної школи з проблем управління (Додаток 5).

Відповідно до вимог сьогодення створені опорні школи з питань впровадження моніторингу якості освіти.

 З метою піднесення ефективності діяльності на їх базі доцільно створювати творчі групи, проблемні лабораторії, педагогічні майстерні, провести семінари-практикуми, тренінги з проблем:

„Моніторинговий супровід управлінської діяльності”;

„Основні етапи проведення моніторингових досліджень”;

„Створення ефективної системи моніторингу якості освіти ”;

„Моніторинг як засіб підвищення готовності педпрацівників до інноваційної діяльності”;

„Моніторингові дослідження в системі методичної роботи”;

„Моніторинг і атестація педагогічних працівників”;

„Моніторинг адаптації молодих учителів”;

„Роль моніторингу навчальних досягнень учнів у вдосконаленні роботи з обдарованими дітьми”;

„Моніторинг розвитку та саморозвитку вчителів і учнів як умова їх особистісного і професійного розвитку”;

„Творчий підхід до використання методів моніторингу”.

ОПОРНА ШКОЛА НА СТАРТІ ТА ФІНІШІ НАВЧАЛЬНОГО РОКУ
Особлива місія опорних навчальних закладів на старті та фініші кожного навчального року.

На початку навчального року слід провести методичні заходи превентивного характеру, надати необхідну допомогу педколективам, методичному активу в плануванні й організації науково-методичної роботи з педагогічними кадрами.

У кінці навчального року методичні заходи на базі опорних шкіл мають носити характер підсумкового творчого звіту:

Методичні заходи на базі опорних шкіл

(можливі варіанти)

	на старті навчального року
	на фініші навчального року

	· методична декада для керівників методичних формувань;

· лекції-інструктажі;

· тренінги;

· практикуми;

· консультації;

· стажування та ін.
	· творчий звіт педколективу;

· панорама творчості ОШ;

· тиждень відкритих дверей;

· педагогічні читання;

· науково-практична конференція;

· відкриті методичні студії;

· методичний фестиваль;

· калейдоскоп нестандартних уроків, (виховних методичних заходів);

· методичний аукціон та ін.


Один із можливих варіантів раціонального використання творчого потенціалу опорної школи на старті нового навчального року – проведення на її базі методичного тижня (додаток № 6).
РМК спільно з керівниками опорних шкіл мають визначити оптимальну форму підведення підсумків роботи за навчальний рік.

Це можуть бути:

· творчий звіт педколективу опорної школи;

· тиждень відкритих дверей;

· педагогічні читання;

· науково-практична конференція;

· методичний фестиваль;

· калейдоскоп нестандартних методичних (виховних) заходів.

На фініші навчального року можна провести панораму методичної роботи опорної школи.

 Протягом кількох днів, тижня опорна школа демонструє свої творчі здобутки, використовуючи різні форми роботи з педкадрами.

Це можуть бути, зокрема:

· панорама відкритих уроків, виховних і методичних заходів;

· творчі звіти методичних об’єднань, динамічних груп, проблемних лабораторій;

· творчий портрет вчителя, педколективу;

· заняття педагогічної майстерні, майстер-класу;

· прес-конференція директора і заступників директора опорної школи;

· методичний вернісаж;

· педагогічні читання;

· методичний аукціон;

·  тематична виставка та інші.

Розробляючи план проведення творчого звіту педколективу, керівник школи має подбати про надання кожному педагогу можливості розкрити (продемонструвати) свій творчий потенціал, власну „Я-концепцію”.

Зміст і форми творчого звіту обумовлюються насамперед проблемою, з якої дана школа є опорною.

Зміст звіту має охоплювати такі важливі питання:

· модернізація школи відповідно до вимог „Концепції 12-річної загальної середньої освіти”;

· організація навчально-виховного процесу на основі реалізації особистісно орієнтованого підходу, диференціації й індивідуалізації;

· виховна система школи;

· ефективність управління;

· створення умов для розвитку колективної та індивідуальної творчості вчителів і учнів та ін.

Так, наприклад, творчий звіт педколективу Дмитрівської ЗШ №2 Знам’янського району з проблеми „Використання педагогічних інновацій як засіб підвищення результативності навчання” проведено за таким планом:

· творчий портрет педколективу опорної школи;

· уроки педагогічної майстерності: відвідування та аналіз уроків учителів-майстрів;

· захист оптимальної структури методичної роботи;

· виставка-панорама методичних знахідок (досвід роботи над науково-методичною проблемою школи).

Підсумком роботи опорної школи з проблем модернізації початкової освіти може бути панорама творчих здобутків методичного об’єднання, в рамках якої доцільно представити:

· відкрите засідання ШМО з метою презентації досвіду його роботи;

· творчі звіти вчителів, динамічних мікрогруп;

· заняття педагогічної майстерні, майстер-класу;

· аукціон педагогічних ідей і творчих знахідок;

· тематичну виставку „Модернізація початкової ланки освіти: творчі здобутки”.

МЕТОДИЧНА РАДА ОПОРНОЇ ШКОЛИ
Ефективність роботи опорної школи значною мірою залежить від діяльності методичної ради.
До її складу входять:

директор опорної школи (голова ради);

представник РМК, НМЦ (заступник голови ради);

найбільш досвідчені директори і заступники директорів шкіл району;

голови методичних об’єднань;

керівники творчих груп;

учителі-методисти, старші вчителі.

Кількість членів методичної ради обумовлюється доцільністю розподілу обов’язків, об’ємом роботи.

Методична рада планує і готує заходи, які включаються до річного плану роботи опорної школи з метою надання методичної допомоги вчителям, головам методоб’єднань, керівникам шкіл.

Рада координує науково-методичну роботу, розглядає актуальні проблеми впровадження досягнень педагогічної науки, підвищення педагогічної майстерності вчителів, організації вивчення і впровадження передового педагогічного досвіду.

В плані роботи методичної ради опорної школи відображаються такі основні види діяльності:

· обговорення і затвердження плану роботи школи як опорної;

· підготовка і проведення колективних і групових форм роботи з педагогічними кадрами на базі опорної школи (проблемних семінарів, семінарів-практикумів, засідань методоб’єднань, творчих груп, тощо);

· організація діяльності консультпункту;

· проведення педагогічних мостів з дочірніми педколективами і колективами інших опорних шкіл та методичних десантів у школи, які потребують допомоги і підтримки;

· обговорення і затвердження плану роботи шкільного методкабінету, розгляд планів міжшкільних методичних об’єднань, районних (міських) шкіл передового досвіду, педагогічних майстерень;

· розгляд плану і програм шкільних (міжшкільних) педагогічних читань, науково-методичних і науково-практичних конференцій, постійно діючих семінарів;

· організація вивчення передового педагогічного досвіду й обговорення наслідків вивчення, схвалення узагальненого досвіду;

· підготовка і проведення творчих звітів;

· обговорення стану науково-методичної роботи в закладі та накреслення заходів щодо поліпшення;

· розгляд і рецензування доповідей, методичних розробок і методичних рекомендацій, навчально-методичних посібників;

· розгляд матеріалів, що подаються на педагогічну виставку та ін.

 Так, наприклад, методична рада Богданівської ЗШ І –ІІІ ступенів № 2 Знам’янського району протягом навчального року розглядала на своїх засіданнях такі питання:

· визначення оптимальної структури внутрішньошкільної методичної роботи на основі діагностування і диференціації;

· планування і організація роботи міжшкільних методичних об’єднань;

· підготовка і проведення тижня В. О. Сухомлинського;

· організація самоосвітньої роботи вчителів;

· застосування критеріїв оцінки творчої діяльності вчителя;

· підготовка школи до атестації та ін.

Плануючи роботу методичної ради опорної школи, варто приділити увагу і таким питанням:
Роль творчих груп і ефективність їх роботи в реалізації загальношкільної проблеми.

Підготовка і проведення конкурсу професійної майстерності „Учитель року”. 

Організаційно-методичне забезпечення підготовки і проведення предметних олімпіад.

Шляхи піднесення ефективності роботи з обдарованими учнями. 

            Особистість молодого вчителя і створення сприятливих умов для прискорення його адаптації в колективі, професійного становлення і розвитку.

Методична робота і професійний саморозвиток вчителя в опорній школі. 

Участь у Всеукраїнському огляді-конкурсі „Панорама творчих уроків” та ін.

КЕРІВНИЦТВО ОПОРНИМИ ШКОЛАМИ
Запорука успішного керівництва –
 бачити багатоваріантність майбутнього, 

уміння передбачати найпохмуріші сценарії.

  Вільям Шекспір

Керівництво діяльністю опорних навчальних закладів здійснюють відділи (управління) освіти райдержадміністрацій, міськвиконкомів, а науково-методичне керівництво – методичні кабінети (центри) рай(міськ)во та обласний ІППО.

Інститут здійснює свій вплив на опорні навчальні заклади насамперед через районні (міські) методичні кабінети (центри) та створену систему навчання керівників опорних шкіл.

На основі моніторингу діяльності опорних шкіл визначаються невикористані резерви піднесення ефективності їх роботи.

Такими резервами є:

· удосконалення мережі опорних шкіл;

· осучаснення їх проблематики;

· розробка координаційних планів-графіків проведення методичної роботи на базі опорних шкіл району (міста) та чітка їх реалізація;

· посилення уваги РМК (НМЦ) до вивчення і аналізу діяльності опорних шкіл.

Важливим резервом є  також створення ефективної системи роботи з керівниками опорних навчальних закладів в районній(міській) ланці: проведення настановних семінарів-інструктажів, семінарів-практикумів, тренінгів, творчих звітів тощо.

Доцільним буде проведення проблемного столу „Як забезпечити високу ефективність роботи опорної школи?”(додаток 7 ).

У керівництві опорними школами важливо дотримуватись системного підходу, який передбачає:

· діагностування діяльності педколективу опорної школи як складної соціально-педагогічної системи, встановлення реального стану її потенційних можливостей щодо подальшого вдосконалення та використання бази опорної школи в системі підвищення кваліфікації педагогічних кадрів; 

· чітке визначення мети і завдань опорної школи;

· складання перспективного і річного координаційних планів роботи опорної школи з педагогічними кадрами на основі діагностики, врахування потреб регіону, широкої диференціації;

· забезпечення оптимального функціонування опорної школи в структурі методичної роботи району (міста);

· організаційно-педагогічне і науково-методичне забезпечення реалізації координаційного плану роботи опорної школи;

· глибокий педагогічний аналіз ефективності роботи опорної школи;

· визначення перспектив подальшого удосконалення роботи опорної школи і раціональнішого використання її творчого потенціалу в системі підвищення кваліфікації педпрацівників району (міста), області.

Здійснюючи діагностику рівня професійної компетентності педагогів опорних навчальних закладів, варто скористатися запропонованою                             О. Виговською анкетою виявлення творчого потенціалу вчителів („Управління освітою. – 2008. - № 34. – с. 28 – 30 ).

При заповненні даної анкети вчитель методом самооцінки визначає ступінь своєї обізнаності та освоєння тих чи інших педагогічних ідей, технологій, методик, використовуючи такі оціночні параметри: „знаю”, „володію методикою формування”, „чітко уявляю”, „умію використовувати”, „використовую”, „можу аналізувати”.

Аналіз проведеного анкетування дасть можливість визначити рівень творчого потенціалу кожного респондента і педколективу опорної школи в цілому і на цій основі прийняти рішення про оптимальну структуру методичної роботи з педагогічними кадрами на базі кожної опорної школи.

РМК (НМЦ) спільно з керівниками опорних шкіл мають розробити чіткі координаційні перспективні і річні плани проведення методичних заходів на базі ОШ.

При цьому можна використовувати таку схему:
	№ п/п
	Назва ОШ
	Проблеми
	Форми роботи
	

	
	
	
	Вересень
Жовтень
	Листопад

	1.


	Павлиська ЗШ імені В.О. Сухомлинсько-го
	Розвиток і впровадження педагогічних ідей В. О. Сухомлинсько-

го
	Місячник 

В.О. Сухомлин-ського

Педчитання „В.О. Сухомлин-

ський і сучасна школа”
	Заняття ШППД вчителів початко-

вих класів „Розвиток творчості учнів”
	Педагогіч-

ний міст з педколек-тивом Світловод-ської СЗШ № 7

	2.
	Онуфріївська ЗШ
	
	
	
	


З метою піднесення ефективності опорних навчальних закладів районні (міські) методичні кабінети (центри) мають щороку аналізувати результативність їх роботи з педпрацівниками регіону.

Слід аналізувати, зокрема, творчу активність педагогів опорної школи. Доцільним буде використання орієнтовно такої схеми:
Участь керівників шкіл, вчителів ОШ у науково-методичній роботі

	№ п/п
	ПІП педагога
	Кваліфікаційна категогрія
	Участь у методичній роботі
	Примітка

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

і т.д.
	
	
	Керівник РМО

Керівник творчої групи
Керівник ШМО

Наставник

Керівник майстер-класу

Керівник творчої майстерні тощо
	


   Варто аналізувати також результативність роботи створених на базі опорної школи творчих груп (шкільних, міжшкільних, районих, міських).

Для аналізу можна використати таку схему:

	№ п/п
	Назва опорної школи
	Проблематика діючих творчих груп
	Кількість планів творчих груп 
	Керівник
	Результат діяльності творчих груп

	
	
	
	
	
	


Ефективність методичних заходів, які проводяться на базі опорної школи, залежить від багатьох факторів. Але найголовнішими серед них є, на нашу думку, такі:

· продумане обґрунтоване визначення для кожної категорії педпрацівників актуальної проблеми;

· вдалий вибір форми проведення заходу;

· творчий підхід до його проведення;

· випереджаюче освоєння керівниками і вчителями опорних шкіл інноваційних технологій навчання, виховання й управління, постійний розвиток їх технологічного потенціалу, нагромадження інноваційного педагогічного репертуару.

Результатом роботи опорних шкіл мають бути розроблені методичні рекомендації, методичні посібники для освітян району (міста). 
Районним (міським) методичним кабінетам слід ширше пропагувати досвід роботи педколективів опорних навчальних закладів у місцевій пресі, „Освітянському слові”, у виданнях „Шкільного світу” та „Основи”, у „Педагогічному віснику”.

Районні (міські) методичні кабінети (центри), керівники і педколективи опорних шкіл мають постійно дбати про зміцнення (утвердження) позитивного іміджу навчальних закладів. З цією метою слід ефективно використовувати як внутрішні, так і зовнішні фактори.
.

Позитивний імідж опорної школи:
	Зовнішні фактори
	Внутрішні фактори

	· зовнішній вигляд школи і пришкільної території;

· матеріально-технічна база;

· відзнаки, нагороди;

· символіка школи: гімн, герб, емблема, значки;

· презентаційний буклет;

· шкільна газета, альманах;

· шкільна форма;

· ділові папери.
	· позитивний образ „Я” директора

· висока професійна майстерність учителів;

·  творчий потенціал педколективу;

· інноваційна культура педагогічних кадрів;

· здоровий психологічний мікроклімат;

· шкільні традиції;

· високі результати навчання і виховання школярів;

· Розробка методичних посібників, рекомендацій.


Більше уваги зміцненню навчально-матеріальної і технічної бази опорних шкіл мають приділяти відділи (управління) освіти.

        Вимагає подальшого поліпшення робота РМК (НМЦ) з керівниками і педколективами опорних шкіл, створення необхідних умов для їх творчого зростання .

Сподіваємось, що творчий підхід методичних працівників РМК (НМЦ) і керівників опорних навчальних закладів до використання підготовленого нами методичного посібника сприятиме піднесенню ефективності роботи опорних шкіл, створенню перспективного досвіду їх діяльності.

Додаток 1

ОРІЄНТОВНИЙ АЛГОРИТМ
моделювання структури науково-методичної роботи з педагогічними

кадрами на базі опорної школи.


ПРИМІТКА: При моделюванні структури методичної роботи з педагогічними кадрами враховувати проблему опорної школи, творчий потенціал педколективу, запити освітян району.

Додаток 2

Орієнтовний план проведення методичних заходів на базі опорної школи з проблеми вивчення і впровадження педагогічних ідей В. О. Сухомлинського
ВЕРЕСЕНЬ

1. Місячник „В.О.Сухомлинський: діалог з сьогоденням”. Зміст. Завдання.

2. Проблемний стіл заступників директорів шкіл району „Педагогічна спадщина В.О.Сухомлинського і актуальні проблеми реформування освіти”.

3. Семінар-практикум керівників творчих груп „Система роботи творчих груп з дослідження, практичного освоєння і впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського.

ЖОВТЕНЬ

1. Заняття психологічного семінару „Психологічні аспекти педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського”. 

2. Заняття школи молодого директора.

     Конференція за книгою В.О.Сухомлинського „Розмова з молодим   директором школи”.

ЛИСТОПАД

1. Заняття психологічного семінару „В.О.Сухомлинський про психічний розвиток і формування особистості молодшого школяра”.

2. Семінар голів ШМО вчителів початкових класів. Творчий звіт шкільного методичного об’єднання вчителів початкових класів „Досвід реалізації педагогічних ідей В.О.Сухомлинського в практиці модернізації початкового навчання”.

ГРУДЕНЬ

1. Творча дискусія „Як зробити школу  „духовною колискою народу”, „джерелом народної мудрості”?

2. Засідання РМО вчителів української мови і літератури „Система роботи шкільного методичного об’єднання по утвердженню культури Рідного Слова, розвитку літературної творчості учнів на основі впровадження педагогічних ідей В.О.Сухомлинського”.

СІЧЕНЬ

1. Педагогічні читання „В.О.Сухомлинський і актуальні проблеми гуманізації сучасної школи”.

ЛЮТИЙ

1. Заняття психологічного семінару „В.О.Сухомлинський про психологічні особливості розвитку і формування особистості у підлітковому віці”. 

2. Засідання РМО вчителів біології і валеології „Актуальні проблеми екологічного виховання в спадщині В.О.Сухомлинського і практиці роботи сучасної школи”.

БЕРЕЗЕНЬ

1. Методичний фестиваль „Ідеї В.О.Сухомлинського в творчій лабораторії педколективу”.

2. Семінар-практикум шкільних бібліотекарів „Система роботи шкільної бібліотеки по утвердженню Культу Книги”.

КВІТЕНЬ

1. Заняття психологічного семінару „В.О.Сухомлинський про психологічні особливості становлення особистості в юнацькому віці”.

2. Семінар-практикум голів ШМО класних керівників „Досвід планування і організації громадянського виховання”.

ТРАВЕНЬ

1. Творчий звіт педколективу опорної школи “Золоті розсипи ідей і досвіду В.О.Сухомлинського в практиці роботи педколективу”.

2. Звіти керівників творчих груп про результативність роботи з дослідження і впровадження педагогічної спадщини                                        В.О.Сухомлинського.

3. Педагогічна виставка „Ідеї В.О.Сухомлинського в сучасній школі”.

Додаток 3

КООРДИНАЦІЙНИЙ ПЛАН РОБОТИ З ПЕДКАДРАМИ

ЗНАМ’ЯНСЬКОГО РАЙОНУ НА БАЗІ СУБОТЦІВСЬКОЇ ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОЇ ШКОЛИ І – ІІІ СТУПЕНІВ,

ОПОРНОЇ З ПРОБЛЕМИ 

„В. О. СУХОМЛИНСЬКИЙ І СУЧАСНА ШКОЛА”

	№ п/п
	Методичні заходи
	Термін
	Категорії педпрацівників
	Відповідальні

	1.
	Семінар-практикум голів міжшкільних методичних об’єднань з проблеми „Роль методичних об’єднань у вивченні і впровадженні в практику роботи шкіл педагогічної спадщини В. О. Сухомлинського”.
	Вересень
	Керівники міжшкільних методичних об’єднань
	Савлук А. Г.

	2.
	Тренінг „Психолого-педагогічний семінар. Зміст і форми роботи.”
	Жовтень
	Практичні психологи
	Юхименко 

Н. В.

	3.
	Міжшкільне методичне об’єднання вчителів філологічного циклу „Розвиток індивідуальних здібностей і нахилів учнів”.
	Листопад
	Вчителі української мови і літератури
	Крюченко 

Н. П.

	4. 
	Семінар молодих деректорів шкіл і відкрите засідання ради опорної школи з проблеми „Керівництво методичною роботою в школі. Впровадження педагогічної спадщини В. О. Сухомлинського”
	Грудень
	Директори шкіл
	Суліма Н. П. 

Савлук А. Г.

	5.
	Конференція „Нові технології навчання” (спільно з педколективами дочірніх шкіл)
	Січень
	Педколективи Новороманівської та Коханівської ЗШ І – ІІ ст.
	Суліма Н. П. 

Савлук А. Г.

	6. 
	Семінар для керівників міжшкільних методичних об’єднань „Організація методичної роботи в умовах модернізації роботи школи”.
	Лютий
	Керівники ММО
	Савлук А. Г.

	7.
	Навчальний семінар-практикум: „Особистісно-орієнтовне навчання: досвід і проблеми” (на базі відкритих уроків учителів-майстрів)
	Березень
	Вчителі- предметники
	Суліма Н. П. 

Вчителі Суботцівської ЗОШ

	8.
	Районне методоб’єднаня шкільних бібліотекарів „Робота шкільної бібліотеки по пропаганді педагогічної спадщини В. О. Сухомлинського”.


	Квітень
	Бібліотекарі
	Пічкуренко О. Є.

Ященко Т. С.

	9.
	Звіт керівників творчих груп і керівників міжшкільних методоб’єднань з питань вивчення і впровадження в практику роботи педагогічних ідей            В. О. Сухомлинського.
	Травень
	Керівники творчих груп, методичних об’єднань
	Суліма Н. П.

Савлук А. Г.


Додаток 4

АЛГОРИТМ 

РОБОТИ ТВОРЧОЇ ГРУПИ З ПИТАНЬ ВИВЧЕННЯ

І ВПРОВАДЖЕННЯ ПЕДАГОГІЧНИХ ІДЕЙ

В. О. Сухомлинського

1. Визначення і обґрунтування проблеми. Конкретизація мети і завдань творчої групи.

2. Визначення складу творчої групи / за бажанням вчителів /. Розподіл обов’язків.

3. Складання списка літератури з проблеми.

4. Глибоке вивчення педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського. Вивчення основних ідей.

5. Аналіз наявного практичного досвіду роботи по розв’язанню проблеми. 

6. Висновки творчої групи про можливість творчої реалізації педагогічних ідей В.О.Сухомлинського в практиці роботи педколективу.

7. Визначення проблематики індивідуальних творчих завдань по дослідженню аспектів проблеми на основі врахування інтересів, досвіду, рівня педагогічної майстерності членів творчої групи.

8. Складання програми діяльності творчої групи. Визначення змісту, форм і методів роботи.

9. „Мозкова атака” з метою розробки моделі творчої реалізації ідей                  В.О.Сухомлинського.

10.  Презентація і захист моделі.

11.  Апробація розробленої моделі. Впровадження педагогічних ідей                      В.О.Сухомлинського в реальну педагогічну практику членів творчої групи.

12.  Коригування на основі врахування індивідуальних можливостей членів творчої групи.

13.  Вивчення і узагальнення досвіду творчої реалізації педагогічних ідей               В.О.Сухомлинського.

14.  Створення банку ідей і технологій, відеотеки / картотеки / передового педагогічного досвіду.

15.  Пропаганда творчих знахідок членів творчої групи, досвіду реалізації педагогічних ідей В.О.Сухомлинського:

· Відкриті уроки членів творчої групи;

· Семінар-практикум;

· Творчий портрет вчителя-майстра;

· Творчий звіт групи;

· Панорама педагогічної майстерності / творчих знахідок /;

· Випуск методичних бюлетенів;

· Підготовка статті в газету, журнал і т. ін.

16.  Розробка методичних рекомендацій щодо впровадження досвіду творчої реалізації ідей В.О.Сухомлинського в масову практику.

17.  Впровадження досвіду членів творчої групи в практику роботи педколективу:

· проведення семінару-практикуму;

· консультації;

· моделювання уроків, виховних заходів;

· організація роботи творчих майстерень;

· організація роботи школи передового педагогічного досвіду, майстер-класу.

18.  Вивчення і аналіз результативності творчої реалізації педагогічних ідей В.О.Сухомлинського в практику роботи педколективу.

19.  Проведення підсумкового засідання творчої групи. Підбиття підсумків роботи.

20.  Проведення педагогічних читань /конференції/, творчого звіту педколективу.


Додаток 5


Орієнтовна схема науково-методичної роботи

з керівниками шкіл на базі опорної школи








Додаток 6
ТЕМАТИКА

Проблемного столу

„Як забезпечити високу ефективність

роботи опорної школи”

1. Завдання опорної школи в умовах реформування освіти України в ХХ столітті.

2. Творчий потенціал педколективу опорної школи. Як його розвивати? І збагачувати?

3. План роботи опорної школи з педагогічними кадрами району /міста/. Яким йому бути?

4. Традиції і інновації в роботі опорної школи з педагогами району.

5. Форми роботи опорної школи з педагогічними кадрами: творчі знахідки і резерви удосконалення.

6. Нові технології в методичній роботі: досвід і перспективи впровадження.

7. Ефективність роботи опорної школи. Як її забезпечити? Чим вона визначається?

ЛІТЕРАТУРА
1. Національна доктрина розвитку освіти // ІІ Всеукраїнський з’їзд працівників освіти. – К. 2001.

2. Концепція 12-річної загальноосвітньої школи.
3. Положення про опорну школу.
4. Положення про творчу групу в системі науково-методичної роботи педагогічних працівників загальноосвітніх вищих навчальних закладів (Кендюхова А.А., Шевчук В.П.). // Педагогічний вісник. - 2007 № 2,                      с. 92-93.
5. Концепція сприяння розвитку творчих здібностей обдарованих школярів // Корецька Л. В., Постельняк А. І. Увага: обдаровані діти!
6. Данилова Г.С. Методичні служби в Україні: проблеми, управління, професійна підготовка. – К., 1997.  

7. Денисюк Л.І. Шкільний методичний кабінет // Управління школою. – 2005. – №32. – С.2-18.
8. Довгопол И.И. Профессиональная компетентность педагога: методика комплексного исследования. Методическое пособие. – Симферополь. – 2006.-72с.

9. Жерносек І.П. Науково-методична робота в загальноосвітній школі. –                  К.: 1998.
10.  Махно О.П. Опорна школа з питань національного виховання як одна із форм науково-методичного забезпечення модернізації навчально-виховного процесу // Науково-методичний вісник.- 2006.- №1(42).- С. 232-247.

11. Пасько Л.М. Планування діяльності опорної школи з методичної роботи. // Управління школою.- 2004.- №36(84).- С.10-11

12. Перевертун Т. Повітря для творчості // Сільська школа України.- 2003.-№4(40).- С.3-4.

13. Половенко О.В. Творчі групи в системі методичної роботи: Методичний посібник, - Кіровоград: Видавництво КОІППО імені В.Сухомлинського.-2008.-64с.

14. Половенко О.В.Оптимальна модель методичної роботи в сільській мало комплектній школі, - Кіровоград: Видавництво КОІППО імені В.Сухомлинського.- 2008.- 66с.
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