Програма
навчання резерву управлінських кадрів
загальноосвітніх навчальних закладів Кіровоградської  області на 2014-2017 роки
                                       Пояснювальна записка

            Щоб задовольнити вимоги суспільства до системи загальної середньої освіти в умовах конструктивних реформ, керівник сучасної школи повинен бути висококваліфікованим спеціалістом, людиною, яка вміє впливати на учасників навчально-виховного процесу під час  організаційно - педагогічної взаємодії з ними. 

           У зв’язку з цим проблема виявлення і підготовки  майбутніх успішних менеджерів в освітній галузі є досить актуальна.
          Запропонована програма навчання резерву управлінських кадрів зорієнтована на організацію пошуку, виявлення і підтримку творчо працюючих педагогів – лідерів, які мають бажання та природні задатки до оволодіння спеціальністю менеджера освіти, з метою зайняти керівну посаду в майбутньому.

         Курс розрахований на 72 академічні години; 38 із них відводяться на лекційні заняття, 34 – на практичні.

        Скорочений варіант програми або її  фрагменти можуть бути реалізовані під час семінарів, що проводяться методичними службами у районах та містах області.

Анотація

змісту навчальних модулів

Модуль 1.  Соціально-гуманітарний
   Соціально - гуманітарний модуль виконує функцію оновлення та удосконалення знань з філософських, правових,  економічних, політологічних, українознавчих та інших актуальних питань діяльності керівника закладу системи загальної середньої освіти, яка потребує високого рівня розвитку загальної культури й особистих якостей керівника як людини, громадянина та фахівця.

Мета соціально-гуманітарної підготовки:

· формування національної самосвідомості;

· політичної та правової культури;

· демократичної громадянської позиції та ініціативи.

1.1. Філософські основи сучасної освіти
Мета: Розкрити систему понять основоположних для діяльності  освітян.

 Окреслити проблеми сучасної функції освіти, охарактеризувати її напрями.

Короткий зміст: Основні напрями філософії освіти у вирішенні найважливіших педагогічних проблем. Сучасні філософські засади систематизації предметів навчання та методів їх викладання.

   Література:

Андрущенко В., Михальченко М. Сучасна соціальна філософія. – К., 1996. – 371 с.

Бебик В.М. Політичний маркетинг і менеджмент: Монографія. - К.: МАУП, 1996, - 144с.

Гавриленко І.М. Соціологія: Навч. посібник. – К.: КНУ ім. Т. Шевченка, 2000. – Кн. 1. – 335 с.

Гершунский В.С. Философия образования для XXI века. – М.: Совершенство, 1998. – 608 с.

Життєві плани випускників середніх шкіл та їх реалізація /За ред. В.В.Олійника, Л.І.Даниленко. – К.: Міленіум, 2003.

Клепко С.Ф. Інтегративна освіта і поліморфізм знання. – Полтава, 1998. – 359 с.

Кремень В. та ін. Україна: альтернативи поступу. Критика історичного досвіду. – К., 1996. – 793 с.

Кремень В., Ткаченко В. Україна: шлях до себе. Проблеми суспільної трансформації. – К., 1998. – 446 с.

Національна доктрина розвитку освіти України у XXI столітті. – К,: Шкільний світ, 2001. – 16с.

Романенко М. Л. Гуманізація освіти: концептуальні проблеми та практичний досвід: Монографія.– Дніпропетровськ: Промінь. 2001.- 159 с.

Романенко М.І. Філософія освіти. Посткласична філософсько-освітня парадигма: історичний генезис, теорія, напрями концептуалізації: Монографія.– Дніпропетровськ: Промінь, 2001.– 180 с.

Філософія освіти в сучасній Україні // Матеріали Всеукр. наук.-практ. конф. «Філософія сучасної освіти та стан її розробки в Україні 1-3 лютого 1996р.–К., 1997.

1.2. Нормативно-правове забезпечення діяльності закладу освіти.

Фінансово-господарський менеджмент.

Мета: Ознайомити слухачів з основними документами, що регламентують діяльність закладу освіти. Розширити знання з питань фінансування та бухгалтерського обліку.

Короткий зміст: Законодавча база функціонування загальноосвітнього навчального закладу.   Штатний розпис.

Права освітніх закладів щодо організації фінансово – господарської діяльності. 

Самостійний бухгалтерський облік. Звітність.

Література:

Документаційне забезпечення управління закладів освіти.– Тернопіль: СМП «Астон», 1999.– 215 с.

Законодавство України про освіту: 36 законів.– К.: Парламентське вид-во, 2002.– 159с.

Національна доктрина розвитку освіти України у XXI столітті // Освіта,– Від 24 квітня 2002 р,– № 26.

Закон України «Про освіту».– К.: Генеза, 1996.– 36 с.

Закон України «Про загальну середню освіту» // Освіта України: Нормативно-правові документи МОН України, 2001.– С. 7– 38.

Закон України «Про дошкільну освіту» // Освіта України: Нормативно-правові документи МОН України, 2001.– С. 63–89.

Освіта України: Інформаційно-аналітичний огляд /За ред. В.Г. Кременя.- К.: ЗАТ «НІЧЛАВА», 2001.- 224 с.

Освіта України: Нормативно-правові документи.– К.: Міленіум, 2001.-472с.

Фриш Г.Л. Номенклатурная документация общеобразовательного учреждения. - М: Перспектива, 2001. - 192 с.

1.3. Безпека життєдіяльності, охорона праці та дитинства.
Мета: Ознайомити з вимогами щодо організації роботи з безпеки життєдіяльності та охорони праці в загальноосвітніх навчальних закладах.

Короткий зміст: Законодавчі та нормативні акти з охорони праці, забезпечення прав дитини. Організація роботи, функціональні обов’язки керівника закладу освіти з охорони праці.
Література:
Бакка М.Т. та ін. Основи безпеки життєдіяльності людини: Навч. посібник для студ. вузів техн. та екон. профілю. – Житомир, 1997.

Васильчук В.Ю. та ін. Збірник нормативних документів з безпеки життєдіяльності. – К.: Фенікс, 2000. – 888 с.

Дивак В.В. Навчально-методичний комплекс вивчення дисципліни «Безпека життєдіяльності» для слухачів спеціальності 7.050201 «Менеджмент організації» МДППВЗЗ. – К., 2000.
Дивак В.В. Елемент безпеки життєдіяльності в курсі шкільної освіти // Фізика та астрономія в школі. – 2001. – № 5. 

Жидецький В.Ц. та ін. Основи охорони праці: Навч. посібник. – Львів: Афіша,2000. – 350 с.

Керб Л.П. Основи охорони праці: Навч.-метод. посібник. – К.: КНЕУ.2001. – 252 с.

Мищенко І.М. Забезпечення життєдіяльності людини в навколишньому середовищі. – Кіровоград, 1998.

Основи виховання здорового способу життя: Програма діяльності загальноосвітніх навч.-виховних закл. – Полтава, 1999. – 34 с.
Охорона праці в навчально-виховних закладах: Метод. рекомендації.- У 2 ч.- Тернопіль, 2000.- Ч. 1.- 163 с; Ч. 2.- 208 с.

1.4. Українознавство як методологія розвитку освіти та виховання.
Мета: Формувати поняття про українознавство як основу національної системи освіти та виховання.

Короткий зміст: Проблеми відродження на основі українознавчих знань національної гідності і честі, державницького мислення, високої духовної та політичної культури.
Література:

Українознавство - наука самопізнання українського народу. К. 2001.

Навчально-виховні програми з українознавства. К. 2001.

Українознавство в розбудові національної освіти України XXI століття:

Українознавство в системі освіти. К. 2004.

Українознавство в системі післядипломної педагогічної освіти. К. 1995.

Українська національна школа: минуле і майбутнє. К. 2003.

Модуль 2.   Професійний
Професійний модуль здійснює основну функцію щодо підвищення кваліфікації керівних кадрів та забезпечує здобуття слухачами додаткових знань і вмінь відповідно до вимог професійно-кваліфікаційних характеристик і отримання ними найновішої інформації щодо досягнень наук, світової та вітчизняної освіти.

Мета: Спрямовувати знання слухачів на застосування професійних умінь, моделювання та проектування способів дій.

2.1. Методологічні засади управління навчальними закладами.
Мета: Розкрити основні теоретичні поняття і положення менеджменту

Короткий зміст: Еволюція управління. Структурні елементи системи управління. Методологія управління людськими ресурсами. Характерні риси успішного лідера.
 Література:

Даниленко Л.І. Модернізація змісту, форм та методів управлінської діяльності директора школи: Монографія.– 2-ге вид,– К.: Логос, 2002.- 140 с.
Дарманський М.М. Соціально-педагогічні основи управління освітою в регіоні.– Хмельницький, 1997.– 384 с.
Єльнікова Г.В. Наукові основи розвитку управління загальною середньою освітою в регіоні: Монографія,– К.: ДАККО, 1999.– 303с.
Маслов В.І., Драгун В.П., Шаркунова В.В. Теоретичні основи педагогічного менеджменту: Навч. посібник для працівників освіти.- К., 1996.-87с.
Островерхова Н.М., Даниленко Л.Т. Ефективність управління загальноосвітньою школою: соціально-педагогічний аспект: Монографія.– К.: Школяр, 1996.– 302 с.
2.2. Менеджмент організації. Шкільний менеджмент.
Мета: З’ясувати шляхи і напрями модернізації середньої загальноосвітньої школи; розкрити сутність діяльності керівника в забезпеченні навчально-виховного процесу.

Короткий зміст: Моделювання управління освітніми організаціями. Особливості організації та змісту навчально-виховного процесу в початковій, основній та старшій школах.

Література:

Армстронг М. Основы менеджмента: как стать лучшим руководителем. – Ростов-на-Дону: Феникс, 1998. – 512 с.

Даниленко Л.І. Модернізація змісту, форм та методів управлінської діяльності директора школи: Монографія. – К.: Логос, 2002. – 140 с.

Карамушка Л.М. Психологічні основи управління у системі середньої освіти: Навч. посібник. – К.: ІЗМН, 1997. – 180 с.

Карамушка Л.М. Психологія управління: Навч. посібник. – К.: Київський між нар. ун-т, 2002. – 286 с.

Коломінський Н.Л. Психологія педагогічного менеджменту: Навч. посібник. – К.: МАУП, 1996. – 176 с.

Менеджмент в управлении школой / Под. ред. Т.И. Шамовой. – М.: Магистр, 1995. – 223 с.

Освітній менеджмент: Навч. посібник / За ред. Л.І. Даниленко, Л.М. Карамушки. – К.: Шкільний світ, 2003. – 400 с.

Островерхова Н.М., Даниленко Л.І. Ефективність управління загальноосвітньою школою: соціально-педагогічний аспект: Монографія. – К.: Школяр, 1995. – 201 с.
Управління навчальним закладом: Навчально-методичний посібник. У двох частинах. Ч.1. Абетка менеджера освіти / В.В.Григораш, О.М.Касьянова, О.І.Мармаза та ін. – Харків: Веста: Видавництво „Ранок”, 2004. – 160 с.   
2.3. Стратегічний менеджмент.

Мета: Ознайомити із сучасними підходами до управління розвитком закладу освіти.
Вчити визначати стратегічні цілі розвитку.

Короткий зміст: Сутність стратегічного  управління, мислення, планування.

Модернізація функцій управління, спрямованих на розвиток загальноосвітнього закладу. Оцінювання діяльності закладу освіти за кінцевим результатом.

Література:

Грифін Рикі В., Яцура В. Основи менеджменту: Підручник. – Львів: БаК, 2001. – 624 с.

Дмитренко Г.А. Стратегічні менеджмент у системі освіти: Навч. посібник. – К.: МАУП, 1999. – 176 с.

Дмитренко Г.А. Стратегічний менеджмент. Цільове управління освітою на основі кваліметричного підходу: Навч. посібник. – К.: ІЗИН, 1996. – 140 с.

Освітній менеджмент: Навч. посібник / За ред. Л.І. Даниленко, Л.М. Карамушки. – К.: Шкільний світ, 2003. – 400 с.

2.4. Менеджмент інновацій. Педагогічна інноватика.
Мета: Активізувати поняття «інноваційна діяльність», «освітня управлінська технологія». Розкрити особливості  впровадження нововведень у загальноосвітньому навчальному закладі.
Короткий зміст: Нормативно-правове забезпечення здійснення інноваційної діяльності в закладі освіти. Управління інноваційними  процесами, впровадження нововведень. Управління підготовкою вчителя до інноваційної діяльності, мета та завдання науково - пошукової, дослідно-експериментальної роботи в закладі освіти.
Література:
 Даниленко Л.І. Модернізація змісту, форм та методів управлінської діяльності директора школи: Монографія. – К.: Логос, 2002. – 140 с.

Козлова О.Г. Підготовка вчителя до інноваційної діяльності в системі післядипломної освіти: Автореф. дис. на здоб. наук. ст. канд. пед. наук. – К., 1999. – 20 с.

Освітній менеджмент: Навч. посібник / За ред. Л.І.Даниленко, Л.М.Карамушки. – К.: Шкільний світ, 2003. – 400 с.

Оцінювання та відбір педагогічних інновацій: теоретико-прикладний аспект: Наук.-метод. Посібник / За ред. Л.І.Даниленко. – К.: Логос, 2001. – 185с.

Сластенин В.А., Подимова Л.С. Педагогика: инновационная деятельность. – М.: Магистр, 1997.

Управління навчальним закладом: Навчально-методичний посібник. У двох частинах. Ч.1. Абетка менеджера освіти / В.В.Григораш, О.М.Касянова, О.І.Мармаза та ін. – Харків: Веста: Видавництво „Ранок”, 2004. – 160 с.   

2.5. Менеджмент персоналу
Мета: Розкрити сучасні підходи до організації та змісту науково-методичної роботи в закладі освіти.

Короткий зміст: Нормативно-правове забезпечення функціонування науково-методичної служби закладу освіти. Функції та принципи науково-методичної роботи. Оптимальні форми розвитку професійної майстерності педагогічних працівників. Особливості атестації педагогічних кадрів.

Література:

Базовий стандарт професійної діяльності директора школи України/ За ред. Л.І.Даниленко, Л.М.Карамушки. – К.: Шкільний світ, 2003. – 20 с.
Воробйова В. Шлях до успіху // Завуч. – 2005. – № 14. – С.4-6. 

Гнатюк Д. Практика шкільного менеджменту // Директор школи. – 2004. –№ 35-37.

Гришина І.І. Підготовка директорів шкіл до управління змінами 
// Управління школою. – 2004. – № 27. – С.2-7.

Даниленко Л.І. Модернізація змісту, форм та методів управлінської діяльності директора школи: Монографія. – К.: Логос, 2002. – 140 с.

Жиліна Г.І. Джерела активності вчителя // Завуч. Наша вкладка. – 2005. – № 14. – С.5-9.

Освітній менеджмент: Навч. посібник /За ред. Л.І.Даниленко, Л.М.Карамушки. – К.: Шкільний світ, 2003. – 400 с.

Оцінювання та відбір педагогічних інновацій: теоретико-прикладний аспект: Наук.-метод. посібник / За ред. Л.І.Даниленко. – К.: Логос, 2001. – 185с.

Шкільні менеджери. Хто вони? // Завуч. – 2005. – №13. – С.5-8.  

Даниленко Л.І. Концептуальні засади підготовки педагогічних та керівних кадрів освіти України в сучасних умовах // Педагогічні інновації: ідеї, реалії, перспективи. – К,: Логос, 2001. – Вип..4. – С.69-79.

Карамушка Л.М. Психологічні основи управління у системі середньої освіти: Навч. посібник. – К.: ІЗМН, 1997. – 180 с.

Коломінський Л.М. Психологія педагогічного менеджменту: Навч. посібник. – К.: МАУП, 1996. – 176 с.

2.6. Організаційна культура закладу та його керівника. Управління якістю школи.
Мета: Формувати поняття про чинники організаційної культури школи.

Короткий зміст: Шкільна культура як система. Професіоналізм і організаційна культура: специфіка зв’язку. Організаційні функції різних систем роботи в школі. Організаційна культура школи в аспекті створення її позитивного іміджу.
Література:

Громовий В. Школа, школа … – К.: Плеяди, 2004. – 400 с.

Жерносек І.П., Хайруліна В.М. Нова школа в Україні. – Тернопіль, 2003. – 176 с.

Освітній менеджмент: Навч. посібник / За пред. Л.І. Далиленко, Л.М. Карамушки. –К.: Шкільний світ, 2003. – 400 с.

Островерхова Н.М., Даниленко Л.І. Ефективність управління загальноосвітньою школою: соціально-педагогічний аспект: Монографія. – К.: Школяр, 1996. – 302 с.

Сухомлинский В.А. Сердце отдаю детям. – 4-е изд. – К.: Рад. шк., 1973. – 288 с.
Оцінювання якості роботи школи: порадник. – Львів: Ін-т політичних технологій, 2001. – 102 с.

.

2.7. Сучасна педагогічна психологія. Лідер в освіті.
Мета: Розкрити поняття психологічних основ управлінської діяльності, якості керівника закладу освіти.

Короткий зміст: Особливості психології керівника. Створення сприятливого психологічного клімату в педагогічному колективі як складова позитивного іміджу закладу. Роль керівника щодо запобігання конфліктів у колективі та подолання їх наслідків. Лідерство та управління.

Література:

Карамушка Л.М. Психологія управління закладами середньої освіти.– К.: Ніка-центр, 2000.– 332 с.
Кристофер Э., Смит Л. Тренинг лидерства.– С. Пб.: Питер, 2001.- 320с.
Паркер Г., Кропп Р. Формирование команды: Сб. упражнений для тренировок.– С. Пб.: Питер, 2002,– 160 с.
Практическая психодиагностика: методики и тесты: Учеб. пособие / Сост. Д.Я. Райгородский.– Самара: Бахрах, 1998.– 672 с.
Пугачев В.П. Тесты, деловые игры, тренинги в управлении персо​налом: Учебник для студ. вузов.– М.: Аспект-пресс, 2001.– 285 с.
Шапиро Д. Конфликт и общение: Путеводитель по лабиринту регулирования конфликтов /Пер. с англ. – Кишинэу: ARC, 1997.- 320 с.

Модуль 3.   Діагностико – аналітичний
 3.1. Вхідне комплексне діагностування

       Діагностико-аналітичний модуль дає можливість проведення експертного оцінювання  рівня готовності слухачів до виконання окремих видів навчальної діяльності.

       Програма модуля містить три розділи, послідовна реалізація яких дає змогу встановити ефективність навчання майбутніх менеджерів освіти.

Мета: Виявлення реальних задатків лідера, нахилів і здібностей до управлінської діяльності та допомогти кандидатам у здійсненні  свідомого вибору; формування дієздатного резерву управлінських кадрів області.
3.2. Захист творчих робіт, проектів.

Мета: Заохочувати та розвивати креативність мислення, творчий потенціал майбутніх керівників. Захист проектів передбачає висвітлення їх актуальності, відповіді на запитання.
3.3. Вихідне комплексне діагностування.
Мета: Встановити рівень знань слухачів за результатами навчання. Цей розділ є завершальною ланкою реалізації програми.

                                           Навчальний план
	№з/п
	Назви навчальних модулів
	Л
	Пр.
	Вс.

	1.
	Соціально-гуманітарний модуль
	14
	2
	16

	1.1.
	Філософські основи сучасної освіти
	4
	
	4

	1.2.
	Нормативно правове забезпечення діяльності закладу освіти. Фінансово-господарський 

менеджмент
	4
	
	4

	1.3.
	Безпека життєдіяльності, охорона праці та

 дитинства
	4
	
	4

	1.4.
	Українознавство як методологія розвитку освіти та виховання
	2
	2
	4

	2.
	Професійний модуль
	20
	18
	38

	2.1.
	Методологічні  засади управління навчальними закладами
	4
	
	4

	2.2.
	Менеджмент організацій. Шкільний менеджмент
	4
	2
	6

	2.3.
	Стратегічний менеджмент
	2
	2
	4

	2.4.
	Менеджмент інновацій. Педагогічна інноватика
	2
	6
	8

	2.5.
	Менеджмент персоналу
	2
	2
	4

	2.6.
	Організаційна культура закладу та його керівника. Управління якістю школи
	2
	2
	4

	2.7.
	Сучасна педагогічна психологія. Лідер в освіті
	4
	4
	8

	3.
	Діагностико-аналітичний модуль
	
	18
	18

	3.1.
	Вхідне комплексне діагностування
	
	4
	4

	3.2.
	Захист творчих робіт, проектів
	
	12
	12

	3.3
	Вихідне комплексне діагностування
	
	2
	2
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Рекомендації

науково-методичної ради

комунального закладу «КОІППО імені Василя Сухомлинського»

12 березня 2014 р.                                                          Протокол №  1
Про схвалення «Програми 

навчання резерву 

управлінських кадрів 

загальноосвітніх навчальних закладів 

Кіровоградської області на 2014-2017 роки»

      Заслухавши та обговоривши повідомлення завідувача обласного навчально-методичного центру освітнього менеджменту та координації діяльності 
методичних служб Половенко О.В. про створення «Програми навчання резерву 

управлінських кадрів загальноосвітніх навчальних закладів Кіровоградської 
області на 2014-2017 роки», науково-методична рада 

                                  рекомендує:

1.Схвалити «Програму навчання резерву управлінських кадрів загальноосвітніх навчальних закладів Кіровоградської області на 2014-2017 роки»

2.Начальникам відділів, управлінь освіти райдержадміністрацій, міських рад:

2.1.Організувати відбір претендентів на посаду директорів закладів освіти, 
заступників директорів з навчально-виховної роботи

                                                  до 1 жовтня 2014року

2.2. Створювати оптимальні умови для заохочення до навчання вчителів за 
програмою підготовки резерву керівних кадрів

                                                  постійно

 3.Завідувачам  районних , міських методичних кабінетів, центрів:
3.1. Створити інформаційні банки даних творчо працюючих педагогів, які
 мають бажання та природні задатки до оволодіння спеціальністю менеджера освіти, з метою зайняти керівну посаду в майбутньому.

                                                    до 1 жовтня 2014року, щорічно оновлювати

3.2. У структурі методичної роботи із педагогічними кадрами району, міста 
передбачити підготовку резерву на керівні посади

4. Обласному навчально-методичному центру освітнього менеджменту та координації діяльності методичних служб ( Половенко О. В.) організувати реалізацію  «Програми навчання резерву управлінських кадрів загальноосвітніх навчальних закладів Кіровоградської області на 2014-2017 роки»

                                                     ІІ півріччя 2014 року
Голова   ради                                                                         Л. Голодюк
Секретар                                                                                 Ю. Міцай
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